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MOJ RACHUNEK SUMIENIA

Dekada przemian, wyzwan i sukcesow, w niepewnych czasach, z udziatem jednego z najbardziej wptywowych
liderow biznesowych w Polsce — Rafata Michalskiego. To rozmowa o ZtOTEJ ERZE marki Blachotrapez,
ktora stata sie ikong sukcesu, zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtego rozwoju. Zapraszamy do odkrycia tajemnic
0sobistego i zawodowego rachunku sumienia w swiecie, w ktorym tak wiele zalezy od CELNYCH DECYZJL.

BUILDER ZOOM | MOVIE TV | l | BSP | DWA OBLICZA, JEDNA PRZYSZtOSC




Rzetelny Partner w zakresie projektow, aranzacji
_i generalnego wykonawstwa juz od 30 lat!
" Dziekujemy za zaufanie!

Poland@Lindner-Group.com
pl.Lindner-Group.com
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CONSTRUCTION

GENERALNY WYKONAWCA
600 000 m? zrealizowanych obiektéw przemystowych od 2021r.

www.harden-construction.com E] @ @harden-construction-eu
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BUILDER ZOOM
Andrzej Bibik,
Prezes Zarzqdu EJOT Polska

PROCURAL
Otwarte drzwi do wiedzy

TAK'I NIE DLA ATOMU
czyli jok zbudowa¢é
bezpieczenstwo energetyczne

PWC POLSKA
Gietdowi liderzy i ich ambicje

RAPORT
Wzrost przychoddéw
i renfownosci

DUN & BRADSTREET
Compliance.
Wieloptaszczyznowa rewolucja
w firmach budowlanych

BUILDER SUPER POWER
BUILDER MOVIE & TV

46

Dia mnie najwazniejsze
jest to, zeby hyé
uczeiwym z samym soha
i Z ludZmi — czyli po
prostu mowic prawde.
Niezaleznie od sytuacii
trzeha postepowac tak,
Zehy zawsze mac sohie
spojizeé w oczy, Zehy hyé
przyzwoitym.

Rozmowa
z Rafatem Michalskim,
CEO Grupy Blachotrapez

TRENING BIZNESU
Tworzenie innowacyjnej kultury
organizacyjnej

BUILDER
IT&BIM
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WSC WITOLD SZYMANIK
Chcemy nadal by¢ prekursorami

DEBATA
Kurs na zielong przysztos¢

AUTODESK
Dane na ratunek planety

ARKANCE
Wykorzystanie narzedzi IT
wraz z metodykqg BIM...

OPENBIM POLAND 2024
BIM otwarty na przysztos¢

ATLAS WARD
BIM znaczy nowa jakosé



KOMPLEKSOWY SYSTEM
DO BUDOWY SCIAN
DZIALOWYCH

H+H System TEMPO[1:{s}

Zapewnia ciche i wytrzymate sciany dziatowe.

Zalety Systemu

wysoka izolacyjnos¢ akustyczna R, do 40 dB
podwyziszona wytrzymatosc¢ na sciskanie - 6,0 MPa
wysoka klasa odpornosci ogniowej nawet El 240

obnizona masa 1 m? muru w stosunku do innych rozwigzan

gotowe nadproza, ktére umozliwiajg tatwe
przekrycie otworéw drzwiowych lub okiennych
B $ciany nie wymagaja grubych tynkéw —
wystarczy gtadz cienkowarstwowa
B wieksze wymiary 500 x 500 mm, ktére zwiekszajg tempo prac

HplusH.pl PARTNER W BUDOWANIU $CIAN
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Wsparcie projektanta
w zakresie fizyki budowli
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Automatyzacja proceséw
projektowych w konstrukcjach
prefabrykowanych

Biznesowy wymiar geoprzestrzeni
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80 Jak zrobi¢ to dobrze?

8 najczestszych wyzwan,
przed ktérymi staje inwestor

TECHNOLOGIE

Rynek

Muzeum V&A East. O konstrukgji
budynku inspirowanego
projektem sukni

BUILDER FOR THE FUTURE

Czas rozstrzygnied

Dziesie¢ druzyn, jedno zadanie,
wiele mozliwosci

MARATON BIM
Rywalizacja w duchu edukacji

16 INWESTYCJE Odradzajgca sie architektura

W trakcie prac nad projektem bytej stotéwki zaktadowej Huty Pokéj stanelismy przed
wyzwaniem rewitalizacji nie tylko obiektu, ale réwniez terenéw wokét niego. Surowe,
przemystowe sgsiedztwo warunkowato podijete decyzje projektowe.
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Galeria rozwigzan i realizagji
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w branzy dekarskiej

RAPORT
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Rozswietla droge,
a hie noc

Gtowica oprawy typu Dark Sky do modutowych opraw stupkowych
systemowych chroni nocne niebo oraz aktywne nocg zwierzeta.
Dostepna opcjonalnie z technologig BEGA BugSaver® do przetgczania
temperatury barwowej na odcien bursztynowy. Rury opraw
stupkowych do wyboru takze z ekologicznego drewna Accoya®.
bega.com/systembollards




DANUTA BURZYNSKA

I REDAKTOR NACZELNA

Maj obfitowat w wiele wydarzen i aktywnosci Buildera. W czerwcowym numerze o nich informujemy
orazjerelacjonujemy. Po pierwsze - TOPBUILDER i jego 16. odstona z 44 nagrodami dla firm, ktore
naleza do awangardy polskiego rynku budowlanego w 2024 roku. Wszystkim laureatom
gratulujemy nowatorstwa i kreowania trendéw w budownictwie oraz architekturze.

Po drugie —zakonczylismy przestuchania mtodych architektow i inzynieréw budownictwa

w konkursach KDMA oraz KDMI naszego autorskiego ogolnopolskiego programu BUILDER FOR THE
FUTURE w biezacej jego edycji: 2023/2024. Nagrodzone projekty zaprezentujemy natamach
lipcowego wydania. Po trzecie — wytonilismy zwycieski zespdt mtodych projektantéw pracujacych
interdyscyplinarnie nad projektem nowoczesnego centrum technologicznego wraz z kompleksem
biurowym bedacym siedziba Stowarzyszenia Producentow Betonow w ramach konkursu

DWA OBLICZA JEDNA PRZYSZt0SC BETONU KOMORKOWEGO | PREFABRYKACJI BETONOWE,
ktéry okazat sie nie tylko filarem w edukacji o wspotczesnych rozwigzaniach w prefabrykacji
betonowej, ale rowniez proponowang przez teamy architektoniczno-inzynierskie inspiracja

dla przysztosciowego sektora prefabrykacji.

W kontekscie wszystkich wspomnianych konkurséw gratuluje laureatom — mtodym projektantom
oraz silnym graczom rynku budowlanego — ambicji oraz odwagi rywalizacji.

Szczegdlne podziekowania kieruje réwniez do wspaniatych zespotéw Kapitut konkursowych oraz
Partnerow — czotowych firm budowlanych, ktére od lat okazuja sie prawdziwymi Mecenasami
cennych inicjatyw Buildera, rozumiejacymi ponadczasowaq idee profesjonalnego wspierania edukacji
imtodych talentéw oraz promocji najwyzszej jakoscii nowatorstwa w budownictwie i architekturze.

Postawili na nauke i rozwdj. ,Nie przestawaj nigdy zaczyna¢, nie zaczynaj nigdy przestawac!” -
to motto tworczych laureatéw nagréd Buildera.

Oddajemy do rak Panstwa bardzo ciekawy numer, ktérego juz pierwsza gtowna oktadka intryguje,
zapraszajac do lektury!

Zas zaproszeniem do specjalnego dodatku branzowego IT&BIM niech bedzie ponizsza grafika
oceniona przez sztuczng inteligencje.

Wyrézniona oceniona przez Al jako dzieto sztuki

praca autorstwa zespotu Buildera w konkursie

»Al na Ptétnie: Pokaz, jak dziata Sztuczna Inteligencjal”,
podczas maratonu architektoniczno-inzynierskiego
»Dwa oblicza” organizowanego przez miesigcznik
,Builder” pod egidq SPB.
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Wywiad z Rafatem Michalskim stanowi

nie fylko spojrzenie w gtgb jego osobistego
i zawodowego rachunku sumienia po
dziesieciu latach przywodztwa w jednej

z najwazniejszych polskich spotek. To takze
ukoronowanie dekady pracy, kiéra
przyniosta przemiane firmie Blachotrapez.
Jest to rozmowa o ztotej erze Blachotrapez.
Przez ostatniq dekade firma nie tylko
zmieniata krajobraz polskiego biznesy,

ale réwniez wyznaczata nowe standardy
jakosci i innowacji na rynku pokry¢
dachowych. Ztoto, symbol bogactwa -
rozumianego w kontekscie wieloletniego
doswiadczenia i dominacji rynkowej - oraz
osobistego zwyciestwa fo nawigzanie do
miazdzqcej przewagi technologiczne;,
stanowiqcej nieoderwalng czes¢ DNA firmy.
Symbol skutecznosci i strategicznych
decyzji, ktére doprowadzity jg od

250 min zt do 1,3 mid zt przychoddw.
Jednak dla Prezesa Michalskiego sukces

to nie tylko liczby, ale takze troska

o organizacje i jej ludzi. Bror jest wyrazem
obrony w nieoczywistych czasach - przed
rynkiem, przed zagrozeniami. Nikf nie jest
odporny na wszystko. Jednak co$, co
cechuje Michalskiego, to duza empatia

i zdolnos¢ do przewidywania sytuacji na
kilka ruchéw do przodu, pozwalajgca mu

podejmowac decyzje z myslg o przysztosci.

Wywiad fo nie tylko rozmowa o jednym
cztowieku i jego drodze do sukcesu, ale
takze historia o determinacji, empatii i wizji.
Wizji przysztosci sukcesji jako kluczowego
tematu, ktéry Michalski otwarcie omawia
na konferencjach w Polsce i za granicg,
podkreslajgc znaczenie ciggtosci

i planowania przysztosci. Doskonatym
przyktadem jest udziat w kongresie
dotyczgcym sukcesji pod egidg
Uniwersytetu Ekonomicznego -
opierajgcym sie na ksigzce Ojciec
chrzestny - ,Don Successore” czy tez
miedzynarodowe wystgpienie w Berlinie
podczas Kongresu Made in Poland,

jak réwniez na Polskim Kongresie
Przedsiebiorczosci.

Rafar Michalsk] —

< sumienio

,Wazne dla mnie jest zapewnienie ciggtosci
dziatalnosci firmy i dbanie o jej
dtugofalowy sukces. Jak to sie mowi: krdl
jest tak silny, jak dtugo pozostanie
krolestwo, gdy go zabraknie”. W kontekscie
osobistego | zawodowego rachunku
sumienia, po dziesieciu latach na czele
jednej z najwazniejszych polskich spotek,

z Rafatem Michalskim, CEO Grupy
Blachotrapez, rozmawia Danuta Burzynska,
Redaktor Naczelna ,Buildera”.

Danuta Burzynska: Jakimi wartosciami kieruje sie Pan w zyciu

i ktérq z nich uwaza Pan za najwazniejszq?

Rafal Michalski: Dla mnie najwieksza wartoScia w zyciu jest
trzymanie pionu, czyli bycie wiernym swoim zasadom, niezaleznie
od sytuacji, niezaleznie od tego, gdzie sie jest w danym momen-
cie. Wiadomo, ze najpros$ciej jest by¢ wiernym tym zasadom, ktére
nie sg wzgledem nas wymagajace. Trudniej by¢ im wiernym, kiedy
trzeba sie naprawde postara¢, gdy przychodzi jaki§ kryzysowy
moment w zyciu. Wtedy wlasnie przechodzimy swoisty stress
test i to wtedy tak naprawde okazuje sie, czy czlowiek jest spojny
z samym soba. Taki rachunek sumienia, o ktérym rozmawiamy,
to tez bardzo dobry moment, zeby sobie powiedzieé, czy ja nadal
jestem tym, kim bylem.

Nie ogranicza sie to jedynie do argumentu dotyczacego naszego
wychowania, bo to przerzuca odpowiedzialno$¢ za podejmowa-
nie decyzji na rodzicow, a nie na siebie samego. Jezeli zatem odpo-
wiem sobie twierdzaco na pytanie, czy postepuje tak, jak zostalem
wychowany, i zgadzam sie z tym, ze to jest dobre, wtedy faktycznie
jest to moja odpowiedzialno$¢, a nie moich rodzicow.

Osobiscie doswiadczylem tego rodzaju refleksji podczas swojego
dorastania, kiedy musialem zdecydowa¢, czy chce podazac $ciezka
narzucong przez innych, czy tez zdefiniowaé wlasna droge zyciowa.

Dla mnie najwazniejsze jest to, zeby by¢ uczciwym z samym
soba i z ludZzmi — czyli po prostu méwi¢ prawde. Niezaleznie od
sytuacji trzeba postepowac tak, zeby zawsze moc sobie spojrzec
w oczy, zeby by¢ przyzwoitym. Pod tym kryje sie bardzo wiele rze-
czy, ale bycie przyzwoitym to jest cecha bardzo kosztowna. Nie
wszystkich na nig staé. Jesli kto$ chee by¢ w tych czasach przy-
zwoitym, wiele go to kosztuje. To jest dla mnie najwieksza war-
toéc. Kazdy sie myli, kazdy popelnia bledy, ale trzeba po prostu
by¢ czlowiekiem.

BUILDER|
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Praca w Blachotrapez

nauczyta mnie wielu

rzeczy. Byta dla mnie
niezwykle wartosciowym
doswiadczeniem. Byta jak
szkota zycia. To tutaj
nauczytem sie
odpowiedzialnosci, dynamiki
pracy i umiejetnosci radzenia
sobie z wyzwaniami. Dekada
spedzona w takigj firmie to
naprawde duzo. Dla mnie
okazata sie niezwykle
wartosciowa i warta
poswiecen.

D.B.: Czy jest Pan dumny z pracy dla marki Blachotrapez?

R.M.: Jestem dumny i ciesze sieg, ze nie tylko ja dostrze-
glem te wartoé¢, dlatego chcialbym zwrdci¢ uwage na
badania wykonane przez niezalezny instytut Great Place
To Work. Jest to miedzynarodowa organizacja, ktéra
przeprowadza szczegblowe audyty, trwajace nawet poét
roku, w celu oceny jakoSci miejsc pracy na Swiecie. Mamy
powoéd do dumy, poniewaz nasza firma znalazla sie
nie tylko w czoléwce w Polsce, ale rowniez w pierwszej
piecdziesigtce najlepszych firm w Europie wedlug tego
rankingu.

Co ciekawe, wysoki wskaznik odpowiedzi na pytanie
o dume z miejsca pracy byl jednym z gléownych atutow
naszej firmy. Ja na pewno czuje dume z tego, zZe pracuje
w Blachotrapez.

D.B.: Czy uwaza Pan, ze wlozyt juz wystarczajgco

duzo pracy, by méc tylko przypina¢ ordery?

Czy czuje sie Pan spetniony zawodowo?

R.M.: Moje poczucie spelnienia mozna poréwnaé do
uczucia, ktoére towarzyszy czlowiekowi po intensywnym
treningu. To jest takie momentalne odczucie sukcesu,
ktére nie trwa wiecznie, ale daje satysfakcje z osiagnie-
cia postawionego sobie celu. To nie jest jednak trwale
spelienie, ktére czuje dziadek w bujanym fotelu przed
kominkiem. To raczej krotkotrwale odczucie, ktore dodaje
mi motywacji do dalszego rozwoju. Jest to moment,
ktory pozwala mi doceni¢ to, co osiggnalem dotych-
czas, ale jednoczeénie napedza mnie do dalszych dziatan
iwyzwan.

W zyciu wazna jest Swiadomo$¢ takich przelomowych
chwil i umiejetnoé¢ docenienia ich oraz wykorzystania

jako impulsu do dalszego postepu. Nie sa to jednak
momenty, ktére pojawiaja sie spontanicznie. Wymagaja
one pracy nad soba i refleksji nad wlasnym zyciem.
Pozwalaja nam one zaréwno docenié siebie za osiagniecia,
jak i wzia¢ odpowiedzialnoéé¢ za niepowodzenia, zamiast
spycha¢ wine na innych.

Obecnie czuje sie spelniony tymczasowo, ale wiem,
ze jest to rezultat okresu intensywnego wysitku oraz
do$wiadczen zyciowych, ktére zawsze maja swoje jasne
i ciemne strony.

D.B.: CEO of the Year, Zastuzony dla Polskiej
Przedsigbiorczosci, Osobowos¢ Branzy, Polski Herkules,
Prezes Dekady - mozna by tak wymienia¢ jeszcze diugo.
Jakie znaczenie majq dla Pana te wyréznienia?

R.M.: Dla mnie przyznanie nagrody ma wielkie zna-
czenie. Nie jest to kwestia wyboru czy dyskusji nad tym,
ktora nagroda jest wazniejsza dla mnie. To raczej kwe-
stia zrozumienia, Ze nagrody nie przychodza same
z siebie. Nalezy na nie zastuzy¢ ciezka praca i zaangazowa-
niem. Jesli kto$ nic nie robi, to oczywiste, ze nie otrzyma
nagrody. Natomiast osoby czy zespoly, ktére podejmuja
wysilek i starajg sie osiagnaé co$ warto$ciowego, moga
liczy¢ na uznanie. Przyznawane nagrody Swiadcza nie
tylko o subiektywnej ocenie jednego sedziego, ale przede
wszystkim o osiggnieciach firmy czy zespolu. Im wie-
cej nagrod otrzymujemy, tym wiecej perspektyw mamy
z punktu widzenia oceniajacych nasze osiagniecia i nasza
tozsamo$¢ biznesowa.

Dla mnie jako dla osoby zarzadzajacej firma to takze
wielkie wyréznienie. Dlatego bardzo sie ciesze i serdecz-
nie dziekuje, ze zostalo to zauwazone. Gdyby nie zaanga-
zowanie calego zespolu, nie bylibySmy tu, gdzie dzisiaj
jeste$my. Pracuje od dwudziestego roku zZycia, co oznacza
lacznie 26 lat, a z tego ostatnie 10 lat w Blachotrapez. To
naprawde duza cze$¢ mojego zycia, a widzac, jak wiele sie
w firmie zmienilo przez ten czas, czuje sie bardzo dumny
z osiagnie¢ naszego zespolu. Dlatego kazda otrzymana
nagroda to dla nas wazny moment, ktéry dodatkowo
motywuje nas do dalszych sukcesow i utwierdza w prze-
konaniu, ze nasza praca ma znaczenie.

D.B.: Czy bedqgc profesjonalnym menedzerem,

mysli Pan o Blachotrapez w dtugofalowej strategii —

10, 20, 50 nastepnych lat?

R.M.: Musze szczerze przyznaé, ze zastanawialem sie
nad tym zagadnieniem. W Zzyciu nadchodzi moment,
w ktéorym trzeba byé $wiadomym swoich ograniczen.
Teraz, bedac w wieku 46 lat, dostrzegam, ze pewne
aspekty zycia sa dla mnie bardziej wymagajace niz kie-
dys, gdy mialem 20 lat. Patrzac w przyszlosé, cheialbym
moéc powiedzie¢, ze unikne bledow wiekszosci wlascicieli
i szefow polskich firm rodzinnych. Chodzi mi zwlaszcza
o unikniecie pulapki myS$lenia, ze jestem niezastgpiony
1 moge pracowaé operacyjnie do konca zycia.

Majac na uwadze rozwoj firmy Blachotrapez, ktéra gene-
ruje ponad miliard zlotych przychodéw i zatrudnia ponad
tysiac oso6b, dzialajac w siedmiu krajach, zdaje sobie
sprawe, ze wymaga to ogromnego zaangazowania i odpo-
wiedzialnoéci. Jestem pelen podziwu dla ludzi, ktoérzy
w wieku okoto 60 lat nadal tak intensywnie pracujg ope-
racyjnie. Dla mnie wazne jest, aby firma dzialala sprawnie
i efektywnie, a ja jestem gotowy zajaé sie bardziej stra-
tegicznymi aspektami dzialalno$ci, by¢ moze zasiadajac
w radzie nadzorczej lub pelniac funkcje doradcy.



Niemniej jednak je$li kiedykolwiek
pojawi sie kto§, kto moze lepiej wypel-
nia¢ moje obowiazki, chcialbym, aby mial
szanse rozwija¢ firme. Najwazniejsze dla
mnie jest zapewnienie ciagloéci dzialalno-
$ci firmy i dbanie o jej dlugofalowy sukces.
Jak to sie mowi: krol jest tak silny, jak dlugo
pozostanie krolestwo, gdy go zabraknie.

D.B.: Czy czuje sie Pan cztowiekiem ze

stali? Jakie sq Pana supermoce?

R.M.: Czy jestem czlowiekiem ze stali?
Nie wiem, chyba nikt nie jest odporny na
wszystko. Jednak co$, co na pewno mnie
cechuje, to duza empatia i zdolno$¢ do prze-
widywania sytuacji na kilka ruchéw do
przodu, co pozwala mi podejmowaé decy-
zje z myS$la o przyszlosci. Chociaz czasem
zdarza mi sie podejmowaé decyzje impul-
sywnie, co wynika z mojej natury, zawsze
staram sie myS$le¢ strategicznie i rozwazac
konsekwencje dlugoterminowe.

Nazywam to podejécie ekologicznym i nie
mam tu na my$li ochrony $rodowiska, ale
troske o wszystkich zainteresowanych dana
sprawg, zaréwno w firmie, jak i w moim
zyciu. Przy podejmowaniu decyzji kieruje
sie nie tylko wlasnym interesem, ale réw-
niez troska o dobro otoczenia. To dla mnie
kluczowe, aby tworzyé pozytywny stan rze-
czy woko6l mnie, co wymaga mySlenia nie
tylko o sobie. Tak w skrocie wyglada moja

filozofia zycia.

D.B.: Styszatam, ze na swiat patrzy Pan
przez szybe helikoptera, zza jego steréw.
Co z gory widzi szef na miare XXI wieku?
R.M.: Na pewno mozna mi pogratulowaé
odwagi, ze postanowilem podjaé sie tego
wyzwania i wziglem udzial w kursie. Poczat-
kowe godziny byly naprawde trudne, ale gdy
juz oswoilem sie z tréjwymiarowym Srodo-
wiskiem, zaczelo by¢ naprawde ciekawie.

Jestem jednak
sceptyczny co
do niektorych

norm narzucanych
przez Unie Europejska,
sztywne reqgulacje
moga nas skrzywdzic,
stajgc sie przyczyna
niekonkurencyjnosci.

_..__—-_,-




/decydowanie brakuje
dialogu i zrozumienia
miedzy politykami
a biznesem. Decyzje sg
podejmowane bez wyjasnienia,
co prowadzi do chaosu i szkod
dla branzy. Czasami sg
potrzebne trudne decyzje, ale
wazne jest, aby byty one
uzasadnione i konsultowane
z branza.

Helikopter jest dla mnie metafora — to, co wida¢
z gory, symbolizuje szerokie spojrzenie na $wiat.

Wspominajgc lata osiemdziesigte — lata mojego
dziecinstwa, czuje tesknote za tamtym spoko-
jem i prostota zycia. Obecnie zmiany w ludziach
i technologii sprawiajg, ze ciagle pracujemy,
czesto przekraczajac swoje granice, i potrzebu-
jemy duzo wiecej odpoczynku niz wtedy. Jeste-
$my przepracowani i aby odpoczaé, wymysSlamy
coraz to nowe aktywno$ci, coraz bardziej ekstre-
malne. Ludzie nie potrafia odpoczywac tak jak
kiedy$. Po prostu siedzie¢ w spokoju, by¢ w ciszy.
Nasze zycie staje sie coraz bardziej skompliko-
wane, a nasza potrzeba cigglej stymulacji staje sie
uzaleznieniem.

Jesteémy bardzo mocno przebodZcowani.
Musimy coraz wiecej odpoczywaé. Ale ja wcale nie
jestem przekonany, czy to jest taki odpoczynek,
ktéry nam pozwala odnalez¢ spokoj. Obawiam sie,
ze ten stan rzeczy moze doprowadzi¢ do powaz-
nego kryzysu cywilizacyjnego w przysztosci.

D.B.: Nietatwe czasy, trudne wyzwania - jaka

jest recepta na funkcjonowanie w swiecie,

w ktérym globalna gospodarka dyktuje warunki?

R.M.: Bycie wiarygodnym partnerem dla klien-
toéw, inwestoréw czy zwyklych ludzi jest kluczowe.
Patrzac na firmy, widzimy r6zne losy. Przykladem
jest SAAB, szwedzka firma samochodowa. To auto
bylo moim marzeniem z dziecinstwa. Kiedy wresz-
cie moglem sobie pozwolié¢ na zakup takiego samo-
chodu, niestety juz ich nie bylo na rynku. Byly
jednak inne firmy, ktére potrafily sie dostosowaé
do zmieniajacego sie otoczenia. Dla mnie to ozna-
cza bycie elastycznym, nie wstydze sie zarabiaé
jako firma, ale takze jestem otwarty na zmiany.

Patrzac na nasza firme, zawsze staramy sie
by¢ na czasie. Przykladowo zamiast trzymaé sie
tylko blachy, wprowadziliSmy dachy z posypki.
Nie wiemy, co przyniesie przyszlo$c, ale jeste-
$my gotowi na zmiany. W dzisiejszej gospodarce
trzeba nie tylko dba¢ o jako$¢é produktow, ale
takze reagowa¢ na zmiany rynku.

Tu chodzi o to, ze firma powinna podazaé za
rozwojem w sensie istotowym, czyli ze jezeli kto$
kiedy$ produkowal samochody spalinowe, potem
musi mie¢ w swojej ofercie hybrydy. Jezeli nie
masz w swojej ofercie hybrydy, niestety nikt nie
otworzy twojego salonu sprzedazy. Zatem tutaj po
prostu trzeba ciagle sie rozwijac.

Jestem jednak sceptyczny co do niektorych
norm narzucanych przez Unie FEuropejska,
sztywne regulacje moga nas bowiem skrzyw-
dzi¢, stajac sie przyczyna niekonkurencyjnoSci.
Wszystko to prowadzi do tego, ze Swiatowa gospo-
darka przestaje byé¢ globalna, a firmy dzialaja
coraz bardziej izolacyjnie.

Globalna gospodarka juz nie jest globalna.
Byla globalna dwadzie$cia lat temu. Dzisiaj to
jest znowu gospodarka silosowa. Wystarczy spoj-
rze¢ na USA, ich polityke wzgledem stali, na to,
co robia Chiny, co robi Rosja, na to, co robi Unia
Europejska. Ponownie tworza sie silosy. Ten trend
sie odwrocil. I wedlug mnie... §wiat juz globalna
wioska nie jest, jesli chodzi o biznes.



D.B.: Czy dekada pracy to duzo?

R.M.: Zdecydowanie tak, patrzac na historie Blacho-
trapez, bo widze ogromny postep, zaré6wno pod wzgle-
dem finansowym, jak i osobistego rozwoju. Pamietam, ze
gdy dolaczylem do firmy w wieku 35 lat, stanowilo to dla
mnie przelomowy moment. Bytem pelen energii i gotowy
na nowe wyzwania.

W ciggu tych dziesieciu lat wiele sie zmienilo. Finan-
sowo przeszliSmy ogromna droge, od przychodu na pozio-
mie 250 milionéw zlotych do prawie 1,3 miliarda w skali
Grupy. To niezwykle budujace osiagniecie. Jednak oprocz
sukceséw biznesowych to takze dla mnie osobisty rozwoj.
Praca w Blachotrapez nauczyta mnie wielu rzeczy. Byla dla
mnie niezwykle warto$ciowym do$wiadczeniem. Byta jak
szkola zycia. To tutaj nauczylem sie odpowiedzialno$ci,
dynamiki pracy i umiejetnoéci radzenia sobie z wyzwa-
niami. Dekada spedzona w takiej firmie to naprawde
duzo. Dla mnie okazala sie niezwykle wartoSciowa i warta
poswiecen.

D.B.: Czy sq sprawy, kiore z perspektywy czasu

rozwigzatby Pan inaczej?

R.M.: Tak, oczywiécie. Moglem by¢ bardziej zdecydo-
wany w kwestiach organizacyjnych i strukturalnych w fir-
mie. Teraz, po dziesieciu latach, widze, ze szybsza sukcesja
i przekazanie wladzy w firmie byly korzystne.

Sukcesja w naszej firmie przebiegala powoli, jednak
dostrzegam, ze mogla by¢ bardziej dynamiczna. Trudno
dzisiaj powiedzie¢, co zrobilbym inaczej, poniewaz wtedy
bylem najlepsza wersja samego siebie. Gdybym miat jesz-
cze raz przej$¢ te sama droge, moze bylbym bardziej sta-
nowczy i rzadziej sie wahatl.

To wlaénie wahanie bylo najwiekszym problemem.
Dopoki czlowiek ma zobowiazania finansowe, ktore trzy-
maja go w miejscu, i nie moze rozwinaé skrzydel, mysli
inaczej. Jednak teraz, kiedy nie musze juz pracowaé do
konica zycia, podchodze do niego zupeknie inaczej. Moge,
ale nie musze. To naprawde daje duzy komfort, a takze
stanowi przewage, ktéra ja posiadam i ktérg moga wyko-
rzystaé wlaSciciele. To bez watpienia ogromna sila
Blachotrapez.

D.B.: Zycie menedzera z krwi i kosci to wyznaczanie

trendéw czy podgzanie za nimi? A moze jedno i drugie?

R.M.: MySle, ze trendy bardziej wynikaja z sytuacji, niz
sa wyznaczane przez menedzer6w. Menedzerowie sa tu po
to, by wyczuwac te trendy i dostosowywaé zasoby do ich
realizacji. Mowiac na przyklad o trendach w gospodarce
czy obstudze klienta — istotne jest, jak zmienia sie serwis
i czego oczekujg klienci. Nawet takie rzeczy jak preferen-
cje dotyczace aplikacji bankowych maja wplyw na trendy
rynkowe.

Trendy pojawiaja sie wszedzie i sa dyktowane przez
rynek. Najwieksza odpowiedzialnoécia menedzeréw jest
wychwycenie tych trendéw i dostosowanie sie do nich, aby
wykorzystaé je na korzy$¢ firmy. Jesli chodzi o zarzadza-
nie ludZmi i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan na
rynek, producenci musza podazaé za trendami i rozumieé
potrzeby rynku, aby na nie odpowiedzieé.

Obecnie firmy nie moga juz stworzy¢ potrzeby na cos,
jak to bylo kiedys. Teraz potrzeby tworzg sie same, a firmy
musza umieé¢ na nie odpowiedzie¢. Firmy rozwijajace sie
potrafia zrozumieé te potrzeby i dostosowaé sie do nich,
nawet zmieniajac profil dzialalno$ci, co stanowi wyznacz-
nik trendéw na rynku.

Trendy pojawiajg sie
wszedzie i sg
dyktowane przez
rynek. Najwieksza
odpowiedzialnoscia
menedzerow jest
wychwycenie tych trendow

I dostosowanie sie do nich,
aby wykorzystac je na
korzysc firmy.

Jesli chodzi o zarzadzanie
ludzmi i wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan na
rynek, producenci muszg
podgzac za trendami

I rozumiec potrzeby rynku,
aby na nie odpowiedziec.

D.B.: A czy te potrzeby rynku i biznesu rozumiejq

politycy? Jak polityka wptywa na budownictwo

i branze, w ktérej Panstwo dziatajg? Pomaga czy

przeszkadza?

R.M.: Najgorsze jest to, ze moze tylko promil polity-
koéw prowadzit kiedys$ jakakolwiek firme. To sprawia, ze
nie ma praktycznie zadnego organu ani grupy osob, ktora
moglaby by¢ wiarygodnym lacznikiem miedzy bizne-
sem a polityka. Decyzje podejmowane przez politykdw
maja ogromny wplyw na biznes, jak na przyklad decy-
zja 0 zmianie sposobu rozliczania energii fotowoltaicz-
nej, ktora polozyla branze zatrudniajaca kilkaset tysiecy
ludzi. To przyklad tego, ze czesto decyzje podejmowane
przez politykéw nie sa konsultowane z branza i prowadza
do katastrofalnych skutkow.

Zdecydowanie brakuje dialogu i zrozumienia mie-
dzy politykami a biznesem. Decyzje sa podejmowane bez
wyjasnienia, co prowadzi do chaosu i szkdd dla branzy.
Czasami sg potrzebne trudne decyzje, ale wazne jest, aby
byly one uzasadnione i konsultowane z branza.

Pozytywnym przykladem sa konsultacje z biznesem
dotyczace fundacji rodzinnej i ustawy wprowadzajacej
taka instytucje. Dzieki temu ustawa pozwala na poukla-
danie kwestii sukcesji i majatku rodzinnego, co jest
korzystne dla przedsiebiorcow.

Niestety politycy czesto podejmuja decyzje bez zrozu-
mienia potrzeb biznesu. Brakuje w polityce osob, ktore
mialyby do$wiadczenie w prowadzeniu firm i rozumia-
lyby konsekwencje swoich decyzji dla gospodarki i spo-
leczenstwa. |

Archiwum: Grupa Blachotrapez
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wiecej informacii na builderpolska.pl

TU WARTO BYC

Gala finatowa konkursu @s :
Lider Dostepnosci
Organizator: Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji
i Towarzystwo Urbanistow Polskich
Miejsce: Patac Prezydencki, Warszawa
integracja.org
BUILDER BUILDER
FOR THE FOR THE
Gala B4F YOUNG YOUNG
: ) ARCHITECTS  ENGINEERS
Organizator: Builder
Miejsce: Gmach Polskiego Komitetu
Olimpijskiego, Warszawa
builder4future.pl
RIS

Konferencja Stowarzyszenia
Kosztorysantéw Budowlanych
Organizator: Zarzad SKB

Miejsce: Hotel Lord, Warszawa
kosztorysowanie.pl

Dzien Przedsiebiorcy

HARDEN CONSTRUCTION buduje magazyn
w Rudzie Slgskiej

HARDEN CONSTRUCTION realizuje inwestycje magazynowa na Sla-
sku. Tym razem jeden z najszybciej rozwijajacych sie generalnych wyko-
nawcéw w Polsce buduje w Rudzie Slaskiej hale magazynowo-ustugowa
o powierzchni ponad 31 tys. mkw. Inwestycja jest szczegdlnie wyma-
gajaca ze wzgledu na trudne warunki geotechniczne. Panattoni Park
Ruda Slaska IV jest zlokalizowany w samym centrum konurbacji gérno-
Slaskiej. Znajduje sie przy trasie N-S, zaledwie 4 kilometry od autostrady
A4, bedacej najwazniejsza magistrala drogowa potudniowej Polski. Pa-
nattoni Park Ruda Slaska IV to obiekt magazynowo-ustugowy. W sktad
inwestycji wchodza hala magazynowa oraz biuro o powierzchni ponad
1200 mkw. z aluminiowo-szklang fasadg. HARDEN CONSTRUCTION ru-
szyt z budowa pod koniec lutego biezacego roku. Planowany termin
ukoniczenia prac to koniec wrzednia 2024 .

Organizator: Szkota Gtéwna Handlowa, Fundacja Pomysl
o Przysztosci, Rada Polskich Przedsiebiorcéw Globalnych
Miejsce: Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa

rppg.pl

14. PLGBC Green Building Summit

Organizator: Polskie Stowarzyszenie

Budownictwa Ekologicznego

Miejsce: Hotel Sound Garden, Warszawa

plgbc.org.pl
GO
B den

VIl Ogélnopolska Konferencja Naukowa
Budownictwo-Infrastruktura-Gérnictwo
Organizator: Katedra Geotechnikii Wytrzymatosci
Materiatow, Katedra Mechaniki Budowlii Materiatow
Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Krakowskiej
Miejsce: Politechnika Krakowska

pk.edu.pl

GROUN

Forum Dostepnosci 2024
Organizator: Nowy Adres, Grupa MTP, Integracja
Miejsce: Poznan Congress Center

forumdostepnosci.com.pl

GROUN

XIV Kongres Stolarki Polskiej uilded

Dnia 23 maja 2024 r. w hotelu Warszawianka w Jachrance NG
odbyt sie XIV Kongres Stolarki Polskiej. Wydarzenie ponow-
nie przyciggneto firmy i ekspertéw z branzy stolarki okiennej i drzwio-
wej, bedac znakomita okazjg do wymiany opinii i doSwiadczen. Kongres
jak co roku uroczyscie otworzyt Janusz Komurkiewicz, Prezes Zarzadu
POID. Nastepnie odbyty sie cztery panele dyskusyjne. Pierwszy z nich
obejmowat zagadnienia zwigzane z innowacyjnymi strategiami rozwo-
ju przedsiebiorstw dla globalnej konkurencyjnosci. Drugi byt poswieco-
ny szansom i zagrozeniom dla polskich producentéw w dobie kryzysu
i zwigzanych z nim przemian politycznych, ekonomicznych oraz spotecz-
nych. Trzeci panel, zatytutowany Czas na zmiany na rynku budowlanym,
obejmowat m.in. zagadnienia dotyczace efektywnosci energetycznej czy
raportowania ESG. W trakcie czwartego i jednocze$nie ostatniego pa-
nelu przedstawiono 5 najwazniejszych trendéw w marketingu w 2024 .

Wydarzenie zwienczyta uroczysta kolacja i Gala Orty Polskiej Stolarki.

KONGRES
e PANEL DYSKUSYJNY

Wzmacnianie pozycji polskiej
braniy budowlanej i innowacyjne
strategie rozwoju przedsiebiorstw
dla globalnej konkurencyjnosci
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Archiwum: ACO

Przejecie Betonwerk Neu-Ulm:
strategiczny krok Grupy ACO

W drugiej potowie ubiegtego roku Grupa ACO, lider
w dziedzinie technologii odwadniania, dokonata stra-
tegicznej akwizycji, przejmujac niemieckie przedsie-
biorstwo Betonwerk Neu-Ulm.

Pozyskanie Betonwerk Neu-Ulm stanowi kolejny
krok w rozwoju ACO na wielu europejskich rynkach,
w tym takze w Polsce. Betonwerk to wiodacy produ-
cent szczelinowych, monolitycznych systeméw odwad-
niania typu |, wyrdzniajacy sie szerokim zakresem oferty
produktowej, wysoka jako$cig oraz uznang marka.

To strategiczne przejecie, taczace innowacyjnosc
i tradycje w dazeniu do doskonalenia rozwigzan odwod-
nieniowych, umozliwia integracje zaawansowanych
technologii polimerbetonowych grupy ACO z bogatym
dosSwiadczeniem Betonwerk w produkcji rozwigzan be-
tonowych. Akwizycja ta otwiera nowe mozliwosci roz-
woju ACO w réznych segmentach rynku - od lekkich
aplikacji w obiektach komercyjnych po najbardziej wy-
magajace zastosowania w warunkach duzych obcigzen,
np. w przemysle, na lotniskach czy w portach.

Alexander Airich, Dyrektor Zarzadzajacy ACO
GmbH oraz Betonwerk Neu-Ulm, podkreslit, ze ,ww.
integracja pozwala przede wszystkim na rozszerze-
nie oferty produktowej, szczegélnie o system Pfuhler
Rinne w najwyzszych klasach obcigzen. Dzieki temu
ACO wzmacnia swoje kompetencje w realizacji rézno-
rodnych projektéw w catej Europie”.

Akwizycja Betonwerk Neu-Ulm to takze wazny
element rozwoju ACO w Polsce, szczegdlnie w obli-
czu dalszego wzrostu inwestycji infrastrukturalnych
w naszym kraju. Tomasz tapa, Prezes Zarzadu ACO
Polska, dodat, ze ,ta akwizycja wpisuje sie w dtugo-
terminowa strategie rozwoju dziatalnosci i wzmacnia-
nie naszej wiodacej pozycji
na krajowym rynku syste-
mow odwadniania. Prze-
jecie Betonwerk Neu-Ulm
to réwniez zwiekszenie
mozliwosci produkcyjnych
i rozwoj kompetencji w ob-
szarze technologii, ktére
maja kluczowe znaczenie
dla branzy odwodnien”.

Saint-Gobain Architecture Student Contest

- reprezentanci Polski wybrani

Krajowy etap 19. edycji Saint-Gobain Architecture Student Contest,
miedzynarodowego konkursu dla studentéw architektury, zostat roz-
strzygniety! Podczas finatu w Helsinkach Polske reprezentowac bedzie
duet studentek z Politechniki Wroctawskiej. Zwyciezczyniami krajowe-
go finatu konkursu zostaty Aleksandra Tadel i Magdalena Strauchmann
pod opieka dr inz. arch. Elzbiety Komarzyriskiej-Swieéciak i dr. inz. arch.
Marka Lambera, ktére stworzyty projekt ,RURBAN HABITAT". Praca ta-
czy w sobie utopijna idee idyllicznej wsi z wizjg miasta rozumianego jako
stworzenie wieloaspektowych mozliwosci harmonijnego rozwoju czto-
wieka. Autorki wykorzystaty archetypiczny wzorzec sauny jako miejsca
rytuatu pielegnacji zdrowia i spotecznych wiezi. W tegorocznej edycji
konkursu Saint-Gobain uczestnicy staneli przed zadaniem zaprojekto-
wania osiedla mieszkaniowego w Helsinkach. Lokalizacja projektu zosta-
ta wybrana w strategicznym punkcie miasta — w poblizu Viikki Research
Farm i Veterinary Teaching Hospital, bedacych czescig Uniwersytetu
Helsinskiego. Projekty miaty uwzgledniac istniejace elementy krajobra-
zu oraz plan rozwoju uniwersytetu na najblizsze lata.

i

INT-GOBAIN

,Builder” z wyréznieniem Politechniki

Slgskiej

Podczas Maratonu Architektonicznego i Inzynierskiego, o ktéry pisze-
my w aktualnym numerze, prof. dr hab. inz. arch. Klaudiusz Fross, dzie-
kan Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej, a takze juror w konkursie
,Dwa oblicza - jedna przysztos¢”, wreczyt ,Builderowi” oraz ,Builderowi
Science” certyfikat i statuetke w imieniu swoim oraz spoteczno$ci akade-
mickiej. Uczelnia przyznata wyrdznienie za wysoka jako$¢ wydawniczg na-
szego miesiecznika, znaczacy wktad w rozwdj i popularyzacje osiggniec
naukowych i twdrczych oraz promocje dobrych praktyk w zakresie budow-
nictwa, architektury, designu i urbanistyki. Dziekujemy za uznanie!

Archiwum: Saint-Gobain

Archiwum: Builder
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POLSKIE SKEADY
BUDOWLANE

GRUPA I (

Zmiany cen materiatow

budowlanych w kwietniu

Grupa PSB Handel SA $ledzi ceny wiodacych
materiatow dla budownictwa oraz domu i ogro-
du, co pozwala obserwowa¢ zmiany trendow.
Kwiecien biezacego roku w stosunku do kwiet-
nia ubiegtego roku odznacza sie dynamika cen na
poziomie -3 proc. W kanale hurtowym spadek
cen stanowit 2,6 proc., natomiast w detalicznym
2,9 proc. Z kolei poréwnujac kwiecien do marca
zesztego roku, ceny wzrosty $rednio o 0,7 proc.
Analizujac dane narastajgco (za okres styczen-
kwiecien 2024 r. do 2023 r.), ich dynamika utrzy-
muje sie na poziomie -3 proc. Ceny towardw
w kwietniu tego roku w stosunku do ubiegtego
roku wzrosty za$ tylko w dwoch grupach towaro-
wych. Spadek cen nastapit az w 18 kategoriach.
Ceny produktow w ujeciu kwiecien 2024 r. do
marca 2023 r. wzrosty minimalnie w 19 grupach

Cemex przyznat ekogranty

Trzynastka tez moze by¢ szczesliwa!l Wtasnie tyle organizacji pozarzado-
wych i placowek oswiatowych uzyskato wsparcie finansowe w ramach naj-
nowszej edycji Konkursu Grantowego Fundacji Cemex pt. ,Fabryka EKO
Pomystow”. Przyznane $rodki pozwolg na realizacje inicjatyw zwigzanych

z ochrong $rodowiska
i klimatu oraz ze zréw-
nowazonym rozwojem.
Konkurs Grantowy wpi-
suje sie w globalng stra-
tegie Cemex pt. ,Future
in Action”, ktorej celem
jest przeciwdziatanie
zmianom klimatu. Kon-
kurs Grantowy Fundacji
Cemex zostat zorgani-
zowany po raz pierwszy
w 2009 r., tegorocz-
na edycja jest juz 16.
z kolei. Uczestnicy te-
gorocznej edycji mogli
ubiegad sie o wsparcie
w kwocie do 10 tys. zt.
Decyzja kapituty granty
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Konkurs Fundacji Cemex dla NGO i instytucji edukacyjnych 2024
ROZSTRZYGMNIETY

Komisja Konkursu wybrata 13 projektéw z zakresu
OCHRONY SRODOWISKA | KLIMATU ORAZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJL.
Prayznane definansowanie to ponad 124 000 PLN
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Archiwum: WISNIOWSKI

wiecej informacji na builderpolska.pl

towarowych. Natomiast za okres styczen-kwie-
cien do analogicznego okresu w 2023 r. odnoto-
wano wzrost cen w 3 grupach towarowych.

uzyskato 13 instytucji edukacyjnych i organizacji pozarzagdowych, w tym szko-
ty, przedszkola, domy kultury i stowarzyszenia. taczna kwota dofinansowan
wyniosta prawie 124 tys. zt.

Monika Mtynarczyk nowym Dyrektorem
Marketingu w firmie WISNIOWSKI

Dnia 1 kwietnia stanowisko Dyrektora Marketingu w firmie WI-
SNIOWSKI objeta Monika Mtynarczyk, awansujac w ramach zmian
w wewnetrznej strukturze.

Monika Mtynarczyk zwiazana jest z firma WISNIOWSKI od marca
2022 r. Poczatkowo kierowata zespotem trade marketingu, by w Li-
stopadzie 2023 r. obja¢ funkcje Dyrektora Marketingu. Od blisko
11 lat zarzadza zespotami wspierajacymi efektywnos$¢ i rozwdj sieci
sprzedazy.

OBIEKT ROKU

W SYSTEMACH

ALUPROF

Nowa Dyrektor Marketingu be-
dzie odpowiedzialna za strategie
i realizacje dziatan promujacych
marke, rozwigzania i produkty
WISNIOWSKI. Ceni gruntowny
insight i analityczne podejscie,
koncentruje sie na holistycznym
podejsciu do marketingu, rozwo-
ju skutecznych narzedzi wsparcia
sprzedazy oraz budowaniu trwa-
tych relacji w biznesie. Jak sama
podkreéla, zespo6t stanowi dla
niej najwieksza site napedowa
w zarzadzaniu projektami. Doce-
nia jego zaangazowanie i wspot-
prace jako klucz do sukcesu firmy.

W latach 2008-2022 praco-
wata w spotce LEK-AM, w ktérej m.in. kierowata zespotem odpowie-
dzialnym za wspoétprace z sieciami aptecznymi i realizacje kontraktow,
promujac takie marki jak m.in. Melatonina Lek-Am i Maglek B6 czy
Zatogrip.

- Jestem dumna, ze moge poprowadzi¢ w przysztos¢ zespét marke-
tingu WISNIOWSKI, kontynuujac strategie rozwoju firmy na europej-
skich rynkach - podkresla Monika Mtynarczyk, absolwentka programu
Executive MBA.

Vv

EDYCIJA -

5. edycja konkursu ,Obiekt Roku
w Systemach Aluprof”

6 maja rozpoczeto sie przyjmowanie zgtoszen do
5., jubileuszowej edycji miedzynarodowego konkur-
su ,Obiekt Roku w Systemach Aluprof”, ktéry ma na ce-
lu wskazanie najciekawszych inwestycji stworzonych
za pomocga rozwiazan lidera w produkcji systeméw alu-
miniowych dla budownictwa i branzy konstrukcyjne;.
Podobnie jak w poprzednich latach takze w tej edycji
konkursu w jury zasigda wybitni architekci. W sktadzie
tegorocznego jury konkursu ,Obiekt Roku w Systemach
Aluprof” znajda sie przedstawiciele branzy: Maciej Fran-
ta, Karol Fiedor, Bozenna Wawrzyniak-Manko, Elzbie-
ta Dziubak i Zbigniew Poraj. Obradom przewodniczy¢
bedzie Przemo tukasik — wspoétzatozyciel docenianej
pracowni architektonicznej Medusa Group. Wiecej infor-
macji na: future-builders.com/konkurs

Archiwum: Aluprof
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Archiwum: VELUX

WIARYGODNOSG OZNAGZA DZIALANIE

;W wymagajgcych czasach dla gospodarki i klimatu trzeba podejmowac
konkretne decyzje, za ktérymi nie mogq stac jedynie czynniki ekonomiczne.
Interesariusze i klienci to rozumiejq - razem tworzymy lepsze, zdrowsze jutro
dla nastepnych pokoler”. Komentarz PRZEMYSLAWA POKORSKIEGO,

Dyrektora Rynku w firmie VELUX Polska.

Jest lekkie ozywienie gospodarcze. Wsréd klientow
wida¢ takze wiekszq pewno$é 1 wzrost inwestycji.
Wedlug danych za I kwartal 2024 r. inwestorzy rozpoczell
ok. 17 tysiecy buddw. Cho¢ wyniki te majq przetozenie na
wzrost sektora, to jednak nie oznaczajq hurraoptymizmu.
Zauwazalne jest, ze posréd mitéw 1 pélprawd na temat
polityki unijnej w zakresie dbania o srodowisko na
znaczeniu przybiera trend zdrowych i energooszczednych
domdéw. Coraz bardziej Swiadomi klienct podejmujq
decyzje zakupowe na podstawie wielu czynnikéw. Wsréd
nich kluczowe sq produkty wysokiej jakosci, pozwalajqce
oszczedzi¢ na kosztach energii, a jednoczesnie minimalizujqce
negatywny wptyw na $rodowisko. Wieloletnia edukacja
spoleczenstwa przynosi efekty. Wygrywa ten, kto jest
autentyczny. Wygrywa ten, kto w wiarygodny sposéb tworzy
zréwnowazone produkty w zgodzie z wartosciami firmy.
Ostatnie lata nie byty tatwe dla sektora budowlanego.
Niepewna sytuacja ekonomiczna i trwajqce spowolnienie
na rynku wplynety na wiele firm. Tym bardziej ogloszone
za rok 2023 dane finansowe VELUX, jak i catego
holdingu VKR, wiasciciela VELUX i Dovista, nalezy
uznac za satysfakcjonujqcee. Grupie udato sie dokonaé
niezbednych dostosowan, optymalizujqc dziatania
1 kontrolujqc koszty. Wszystko wskazuje na to, ze
sytuacja w 2024 r. ustabilizuje sig, a pierwsze wzrosty
w sektorze bedq realnie odczuwalne w 2025 r.
Mimo wyzwar ekonomicznych nie zapomnielismy
0 DNA firmy, czyli tworzeniu produktéw uzytecznych dla
spoleczenstwa, dbajqc w calbym procesie produkcyjnym
0 ograniczenie naszego wptywu na $rodowisko naturalne.
Biznes ma do odegrania olbrzymiq role w rozwiqzaniu
kwestii klimatycznych. Bedqc liderem rynku stolarki,
odpowiedzialnie podchodzimy do edukacji w zakresie zmian

7/ a nami niemal potowa 2024 r., w ktérym odczuwalne

klimatycznych. Aby by¢ wzorem do nasladowania, sami
musimy odpowiednio dziata¢ w zakresie zrownowazonego
rozwoju. I tak konsekwentnie realizujemy ambitne
zatozenia, by niemal do zera ograniczy¢ emisje Grupy.
Dokonalismy ich redukcji z naszej dziatalnosci o 16 proc.
w poréwnaniu z 2022 r. Oznacza to, ze na przestrzent
trzech lat emisje z zakresu 112 zmniejszylismy o ponad
potowe! Do naszej dziatalnosci wykorzystujemy

w 100 proc. udokumentowangq energie odnawialng.

Innym, réwnie waznym punktem jest implementacja
celéw zréwnowazonego rozwoju do strategii korporacyjnej
firmy. Mozna powiedzieé, ze zréwnowazony rozwdj
Jjest w centrum dziatalnosci spétki. Majqe na wzgledzie
wartosct firmy 1 jej historie, byta to naturalna
konsekwencja naszych dotychczasowych dziatan. To tylko
kilka przyktadéw swiadczqcych o tym, z jakq powagq
i wysitkiem podchodzimy do zalozonych celow.

Swiat zmierza w kierunku walki o klimat. Réwniez
polityka unijna nie pozostawia wqtpliwosci w tym zakresie.
Musimy podqzaé w strong zréwnowazonego rozwoju
i zielonej transformacji gospodarczej — nie ma innego wyjscia.

PRZEMYStAW POKORSKI

W 2023 r. objat stanowisko Dyrektora Rynku w firmie VELUX
Polska. Jest menadzerem z wieloletnim i przekrojowym
doswiadczeniem. Pracowat zaréwno w miedzynarodowych,
jak i polskich firmach. Przez ostatnie kilka lat petnit funkcje
Prezesa Zarzadu w firmie Nesperta. Wczes$niej pracowat dla
takich firm jak Procter & Gamble, gdzie petnit rézne funkcje
komercyjne, i Danone, gdzie przez ponad 11 lat rozwijat swoje
umiejetnosci zawodowe jako Dyrektor Zakupow, Dyrektor
Sprzedazy oraz Country Manager na kraje battyckie.



BAROMETR RYNKU

| kwartat 2024 roku

GRUPA

Grupa PSB, zgodnie z przyjetq strategig, koncentruje sie na realizacji kluczowych celéw: rozwoju
sieci, cyfryzacji oraz standaryzacji, w tym wprowadzeniu jednolitego asortymentu w placowkach
PSB. Firma stawia na frend miasta 15-minufowego, odpowiadajgc na potrzeby klientéw, aby
kazdy miat placdwki blisko siebie i mdégt wygodnie robi¢ zakupy. Sie¢ PSB, obejmujgca ponad
720 punktéw, zapewnia klientom dostep do produktow niezbednych do budowy i utrzymania
pozycji na rynkach lokalnych. Prezentujemy dane za pierwszy kwartat 2024 roku.

sie¢ PSB za pierwszy kwartal 2024 r.

wyniosty 1,5 mld zL To stanowi ok.
15% udzial w krajowym rynku dystrybucji
materialow budowlanych. Znaczaca czesé
zaopatrzenia placowki Grupy realizuja
przez Centrale firmy — Grupe PSB Handel
SA, ktorej przychody za ten okres wynio-
sty ponad 1,1 mld z}.

Analizujac kanaly dystrybucji poszcze-
gblnych placowek Grupy PSB, widaé, ze
znaczaco lepsza byla dynamika w kanale
nowoczesnym (sklepy PSB Moéwka) niz
w kanale tradycyjnym (sktady budowlane
i placowki PSB Profi). W pierwszym kwar-
tale 2024 r. vs analogiczny okres 2023 r.
dynamika przychodéw w kanale nowocze-
snym byla wyzsza o 8%, za$§ w kanale tra-
dycyjnym odnotowano spadek o 4,6%.

|:)rzychody laczne firm tworzacych

Dynamika sprzedazy oraz zmiany cen

w grupach asortymentowych

Grupa PSB Handel SA (centrala) od
lat prowadzi analizy trendow sprzedazy
i cen materialdbw budowlano-remonto-
wych. W pierwszym kwartale 2023 r.
przychody sp6iki byly o ponad 11% wyz-
sze niz w analogicznym okresie 2023 r.,
przy 3% spadku cen materialéw. Odnoto-
wano wzrost sprzedazy w 18 z 20 analizo-
wanych grup produktowych, za§ wzrosty
cen w 5 kategoriach.

Ranking sprzedazy otwiera grupa
wykonczenia, ktéora odnotowala 64%
wzrost sprzedazy przy 8% spadku cen.
Wicelider — izolacje wodochronne — zano-
towal wzrost wynikéw o 49% przy 3%
obnizce cen. Natomiast na trzeciej i czwar-
tej pozycji uplasowaly sie produkty zwia-
zane z wznoszeniem domow, i tak: §ciany,
kominy uzyskaly dynamike wzrostowa na
poziomie +39% przy cenach minus 7%, za$
cement, wapno +32%, a ceny +10%. Sprze-
daz materialéow spadla tylko w kategorii:
plyty OSB, drewno -0,3 (ceny -23%) oraz
plytki, lazienki, kuchnie -17% (ceny -1%).

-25,0%

Dynamika sprzedaiy i cen Grupy PSB (centrali)
w grupach asortymentowych - | kwartal 2024 do | kwartalu 2023
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Najwigksze dynamiki zmian CEN Grupy PSE Handel 5.A_
w grupach asortymentowych - | kw. 2024 do | kw. 2023

Phyty OSB, drewno

Izolacje termiczne

Dachy, rynny
1,! Chemia budowlana
_ Farby, lakiery

-10,0% -5,0% 0,0% 5,0%

Cement, wapno

-20,0%

-15,0% 10,0% 15,0%

Najwyzszg dynamike cenowa a najwieksze w: dachy, rynny (-8%),

odnotowaly produkty z grupy:
cement, wapno (+10%), farby, lakiery
(+4%) oraz chemia budowlana
(+1%). Tymczasem spadki cen mialy
miejsce w pietnastu kategoriach,

izolacje termiczne (-9%) oraz plyty
OSB, drewno (-23%). W analizowa-
nym okresie ceny produktow hur-
towych spadly o 4,3%, za$ z sektora
detalicznego (domiogrod)02,1%. W

PROMOCJA
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Architekt, /
Prezes Zarzadu AMW Invest

PAWEL KURTYKA

Grzegorz Przepiorka: AMW Invest to spétka bedqca
sukcesorem Wojskowego Biura Projektéw z Poznania,
ktérego korzenie siegajq 1968 r. W nowej odstonie firma
prowadzi dziatania od 2019 roku. Jak przedstawia sie
projektowy plac boju na ten moment?

Pawel Kurtyka: Obecnie pracujemy przede wszystkim na
rzecz 1 Dywizji Piechoty Legionow (1 DLP). Projektujemy in-
frastrukture dla wchodzacych w jej sklad dwach brygad, ktére
s zlokalizowane w Czerwonym Borze i Grajewie. Opracowu-
jemy szereg réznego typu budynkéw, poczawszy od garazy na
armatohaubice i czolgi po obiekty dla pojazdéw obstugi logi-
stycznej, takich jak ciezaréwki czy wozy pomocnicze. Ponadto
projektujemy infrastrukture dla 1 DPL w Ciechanowie, gdzie
mamy do czynienia z obszarem objetym nadzorem konser-
watora zabytkow. Poza czeécia sprzetowa przygotowujemy tez
projekty budynkéw sztabowych i koszarowo-sztabowych wraz
z szeregiem obiektow pomocniczych, takich jak hale sporto-
we czy budynki szkoleniowe. Calo$¢ dopelniaja drogi na tere-
nie kompleksu, kottownie i sie¢ medi6éw. Ponadto jesteSmy na
ukonczeniu proceséw odbiorowych dokumentacji infrastruk-
tury samolotu F-35 w drugiej lokalizacji w Polsce.

G.P.: Internet, mikrofaléwka, teflon, GPS i wiele innych

wynalazkéw, ktére dzis sq w powszechnym uzyciu, zrodzito si¢

na potrzeby wojskowosci. Projektowanie infrastruktury dla
wojska wymaga tez zapewne niestandardowego podejscia.

Jakie przyktady innowacyjnosci moze Pan przytoczy¢?

P.K.: Zaprojektowali$my infrastrukture w Lasku i Swid-
winie, ktora pozwoli na pelna obsluge eskadry polskich

mysliweow F-35, jest to do tej pory najbardziej zaawansowa-
ny projekt, jaki zrealizowali$émy. W zakres tego przedsiewzie-
cia wchodzila paleta obiektéw. Wérdd nich pod wzgledem
technicznego stopnia trudnosci wyroéznia sie przede wszyst-
kim budynek symulatorowy wraz z czeScia obstugowo-trenin-
gowa. Mieli$my tez do czynienia z budynkami nietypowymi,
jak choéby budynek spadochroniarni, stuzacy suszeniu spa-
dochronéw hamujacych samoloty. Szczegdlnym wyzwaniem
w tym projekcie byta konieczno$é przejscia procesu certyfi-
kacji tej dokumentacji projektowej przez Lockheed Martin
i postepowania w projektowaniu zgodnie z wytycznymi pro-
ducenta samolotu, liczacymi wiele setek stron. Dodam, ze
byly to wytyczne wielobranzowe, dotyczace nie tylko archi-
tektury, ale tez instalacji sanitarnych, elektrycznych, tele-
technicznych systemo6w zabezpieczen, gaszenia itd.

G.P.: Czy tego rodzaju wytyczne nie ograniczajq pola

innowacyjnosci?

P.K.: Na podstawie tych danych naszym zadaniem bylo
wymySlenie catego ekosystemu pracy budynku, tego, jak on
bedzie kooperowat z ludZmi i sprzetem. Podczas pracy pro-
jektowej musieliSmy wspdlnie, czy to z pilotami, czy inny-
mi uzytkownikami, uktadaé¢ program funkcjonalny obiektu.
,Szyliémy” co$, co zostalo wymysélone dla Amerykandw, ale
musieli$my to przelozy¢ na polskie realia. Podczas projekto-
wania zadawaliémy duzo pytan przyszlemu uzytkownikowi,
a ten czesto musiatl dopiero poszukaé na nie odpowiedzi. Taki
projekt znaczaco rozni sie od projektéw na rynku cywilnym.

Mowigc o innowacyjnosci, trzeba tez wspomnie¢ o wyso-
kim stopniu skomplikowania instalacji. Mamy do czynienia
z systemami niekonwencjonalnymi, zaréwno jezeli chodzi
o moce elektryczne, jak i wentylacje. Ulozenie traktéw in-
stalacyjnych, ktore w budynkach biurowych wygladaja cze-
sto podobnie, tutaj tez ma charakter niestandardowy. Do tego
czasem dochodza nam takie smaczki jak np. klatki Faradaya.
Dlatego by opanowac to skomplikowane $rodowisko, wdra-
zamy w spoOlce procesy projektowania w $rodowisku BIM,
umozliwiajace opracowanie wielobranzowej dokumentacji.

G.P.: Jak wyglgdata budowa zespotu AMW Invest?

P.K.: To jest chyba najwieksze wyzwanie, z ktorym sie
zmierzyliémy. Mozna $mialo powiedzie¢, ze AMW Invest to
podmiot tworzony od zera. Kiedy zaczalem swoja przygo-
de w zarzadzie, w poczatkach 2019 roku, w firmie pracowa-
lo siedem o0sdb, czeéciowo przejetych z upadlego Wojskowego
Biura Projektéow Budowlanych w Poznaniu. Nie mieliSmy zad-
nych zlecen. Juz pod koniec 2020 roku zatrudnialiémy 50 pra-
cownikow, a dzisiaj mamy na pokladzie prawie 90 osob. Poza
kilkunastoosobowym zespolem back office zdecydowana
wiekszo$¢ stanowia inzynierowie, ktorzy pracuja w wielo-
branzowej pracowni projektowej (WPP) i zespole nadzorow
autorskich i inwestorskich. WPP podzielona jest na pie¢ ze-
spotow: drogowo-lotniskowy, architektoniczny, sanitarny,
konstrukeyjny i elektryczno-teletechniczny.

G.P.: Z jakimi wyzwaniami HR i innymi trzeba byto sie

zmierzy¢, budujgc firme?

P.K.: Pierwsze wyzwanie polegalo nie tylko na znalezie-
niu ludzi w ramach specjalizacji technicznej bliskiej za-
rzadowi (architektura), ale réowniez na pozyskaniu do
wspolpracy oséb z zupelnie odrebnych branz. Nastepnie



nalezalo stopniowo rozbudowywaé zespdl na podstawie pier-
wotnego trzonu, a jednocze$nie zmierza¢ do tego, by pra-
cownicy przeszli pewien proces standaryzacji w zakresie
wytwarzanej dokumentacji czy proceséw, wokot ktorych jest
organizowana praca. To z kolei wiazalo sie najpierw z ko-
niecznoS$cia stworzenia standardow, a nastepnie przeszkole-
nia osob do pracy na ich podstawie. Reasumujac, przeszliSmy
dwie fazy rozwojowe. Pierwsza z nich to faza inicjalna, w ra-
mach ktorej pozyskali$my pierwszych pracownikow, wykona-
liSmy pierwsze projekty oraz weszliémy na podstawowy prog
rentownos$ci. Druga faza to ukorporacyjnienie, czyli wlasnie
szlifowanie i tworzenie standardow, procedur. Dodatkowe
wyzwanie stanowily nieodlegle terminy na wykonanie doku-
mentacji projektowej, ktére nakreslali nam zamawiajacy. Na-
lezalo z jednej strony realizowaé prace projektowa, a z drugiej
pozyskiwac ludzi, budowa¢ zespol, jego kompetencje i kulture
korporacyjna. Przyktadowo w 2022 roku odbywanie spotkan
rekrutacyjnych zajelo dwa miesiace w moim grafiku, a to byt
czas, w ktorym jednoczes$nie musiala zosta¢ wykonana naj-
wieksza faza projektu F-35.

Stworzylismy zespot,
ktory w bardzo dobrej
atmosferze umie
zmierzyc sie z wyzwaniami.

G.P.: Udato sie?

P.K.: Tak, jestem bardzo zadowolony, bo stworzyliSmy ze-
spol, ktory jest zgrany i z jednej strony potrafi ,dowiezé
temat”, a z drugiej strony w bardzo dobrej, pozytywnej at-
mosferze umie zmierzy¢ sie z wyzwaniami w do$¢ turbulent-
nym otoczeniu, ktore potrafi nieprzyjemnie zaskoczyé. Mamy
do czynienia z obszarami innowacyjnymi, dlatego starali$my
sie przyjac¢ podejécie analogiczne do stosowanego w firmach
technologicznych. Nie jest naszym celem, jesli kto§ popelnia
blad, udowodnienie winy tej osoby i wycigganie konsekwen-
cji. Cel stanowi poprawa i wycigganie wnioskow na przy-
szlo$¢. PostawiliSmy na budowanie kultury, w ktorej przede
wszystkim liczy sie team spirit i wzajemne zaufanie pomiedzy

pracownikami. Wszyscy jesteSmy druzyna i nawet jezeli kto$
popelnil blad, staramy sie znalezé rozwiazanie wspoélnie.
Przyniosto to dobre efekty.

G.P.: Jakich specjalistéw poszukujecie?

P.K.: Obecnie budujemy wltasny zesp6l kosztorysantéw. Po-
nadto poszukujemy specjalistobw uzupelniajacych nasze port-
folio na przyklad do projektowania rurociaggéw paliwowych
czy instalacji specjalistycznych, np. gaszenia gazem. Tworzy-
my tez miejsce dla mlodszych rocznikow inzynieréw, ktorzy
pojawiaja sie na rynku. Tych asystentow staramy sie mento-
ringowo rozwija¢, zeby od podstaw budowali u nas swoja ka-
riere i zdobywali do§wiadczenie. Kolejnym elementem, ktory
rozwijamy, jest druga noga naszego biznesu — zesp6! nadzo-
réw inwestorskich. Powolaliémy go w zeszlym roku. Nasi za-
mawiajacy wyrazaja zainteresowanie tego typu ustugami,
chca, abySmy finalnie mogli oferowaé prowadzenie inwesty-
cji ,pod klucz”.

G.P.: Jak wyglgdajg wyniki finansowe spétki za ostatnie 5 lat?

P.K.: W pierwszych latach funkcjonowania firma byla na
duzym minusie, nie bylo zadnej kontraktacji, dlatego lata
2018 i 2019 skonczyliSmy ze stratg odpowiednio 2 milio-
ny i 3,5 miliona zlotych. Pierwszy kontakt z rentowno$cia
uchwyciliSmy w 2020 roku. Od tamtej pory nastapila od-
budowa wynikéw. 2022 rok to juz blisko 4 miliony zysku,
2023 rok — prawie 8 milionéw. Udalo nam sie z jednej stro-
ny osiagnac¢ wynik, ale réwniez zbudowa¢ wartos¢ firmy, bo
w 2019 roku aktywa podmiotu wynosily nieco ponad 5 milio-
néw zlotych, a w 2023 roku juz blisko 30 milionéw. Mamy za-
tem zysk, ktory przeklada sie na warto$¢ podmiotu, a efektem
tego przelozenia sa miedzy innymi nasze przychody. Osia-
gneliSmy powyzej 33 milionéw za rok 2023. Dla por6wnania
w 2020 roku przychodu mieli$émy nieco ponad 6 milionéw zto-
tych. To jest bardzo duzy wzrost, jezeli chodzi o kontraktacje,
wyniki i aktywa. Rozpoczynajac budowe spotki, nie mieliSmy
takich perspektyw ani tak ambitnych planéw. To pokazuje,
jak wzroslo zapotrzebowanie na projekty i roboty budowla-
ne w sektorze wojskowym w ostatnich latach. |

Petna wersja wywiadu
na builderpolska.pl

Archiwum: AMW Invest
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BIZNES Z TROSKA 0 SRODOWISKD

O wyzwaniach stojgcych obecnie przed budownictwem i jednoczesnej realizacji
sfrategii biznesowej firmy z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan opowiada
w rozmowie MICHAL GRYS, Dyrekfor Pionu Materiaty i Cztonek Zarzgdu Cemex Polska.

Dyrektor Pﬂlllll Materiaty,
Gzionek Zarzadu
Gemex Poiska,

MIGHAL GRYS

Adam Laba: Jak obecnie wyglgda sytuacja na rynku

budownictwa w Polsce?

Michat Grys: Jako Cemex analizujemy rynek budowla-
ny z perspektywy naszej gtoéwnej dzialalnoéci, skupionej wo-
kot produkeji i sprzedazy betonu towarowego, cementu oraz
kruszyw, co daje nam praktycznie przeglad wszystkich jego
segment6w. Patrzac na poprzedni rok z naszej perspektywy,
najbardziej odczuwalna byla niekorzystna sytuacja w seg-
mencie budownictwa mieszkaniowego i znaczace spadki
w tym segmencie notowane szczegblnie w pierwszej polowie
2023 r. Wedlug danych GUS-u w calym 2023 r. w sektorze
mieszkaniowym spadla zaréwno liczba wydanych pozwo-
len na budowe (-19,1% r/r), jak i liczba rozpoczetych budow
(-5,6% r/1). Byl to glowny powod spadku rynku betonu towa-
rowego w poprzednim roku o 10-12 proc. (szacunki Stowa-
rzyszenia Producent6w Betonu Towarowego w Polsce).

Koniunktura w segmencie mieszkaniowym zaczela popra-
wiaé sie w konicowcee 2023 r. W drugiej potowie roku odno-
towaliSmy stopniowy wzrost, w poréwnaniu z poprzednimi
kwartalami, liczby wydawanych pozwolen na budowe oraz
rozpoczetych nowych budéw mieszkaniowych. Ten pozy-
tywny trend wynikal gléwnie z poprawy sytuacji na rynku
kredytow hipotecznych, zainicjowanej m.in. przez program
Bezpieczny Kredyt 2%. Dodatkowo obnizka stop procento-
wych o 1 p.p. oraz lagodniejsze kryteria udzielania kredy-
tow mieszkaniowych przez banki przyczynily sie do wzrostu
dostepnoéci kredytow hipotecznych. Oczekujemy, ze ten

pozytywny trend bedzie kontynuowany i przyczyni sie do po-
prawy sytuacji w naszej branzy w 2024 r.

A.L.: Co jeszcze moze pomdc firmom budowlanym

w dalszym rozwoju?

M.G.: Sytuacja w branzy budowlanej uzalezniona jest od
kilku istotnych czynnikow. Niezwykle wazne sg dzialania rza-
du i samorzadow. Realizacja duzych krajowych programéow
inwestycyjnych w drogownictwie, kolei czy energetyce ma
znaczacy pozytywny wplyw na caly sektor. Réwnie istotne
sg lokalne inwestycje w infrastrukture drogowa oraz obiekty
uzytecznoéci publiczne;j.

Ogromne znaczenie maja tez stabilizacja i spowolnienie in-
flacji. Przeklada sie to na wzrost przewidywalno$ci i kontrole
kosztow prowadzonej dzialalno$ci. Ulatwia réwniez planowa-
nie dzialan w perspektywie kolejnych lat.

Pozytywna informacja dla branzy wyplynela w grudniu
2023 r. Wowczas Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Au-
tostrad podpisata aneksy zwiekszajace do 15 proc. walory-
zacje na kontraktach drogowych. Dzieki temu finansowanie
programu budowy drég krajowych wzrosto o 2,7 mld z}. Po-
zwoli to w wiekszej skali zrekompensowaé rosnace koszty
wykonania inwestycji, ktore byly kontraktowane w poprzed-
nich latach, jeszcze przed dynamicznym wzrostem infla-
¢ji. Nie mozna takze zapomina¢ o odblokowanych $rodkach
unijnych z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Te fundu-
sze powinny umozliwi¢ realizacje programéw inwesty-
¢ji infrastrukturalnych. Cala branza liczy na zabezpieczenie

Archiwum: Cemex



finansowania i sprawne przygotowywanie do realizacji no-
wych inwestycji w drogownictwie, kolei oraz nowych projek-
tow energetycznych.

A.L.: Czy mégtby Pan nakresli¢ najwazniejsze wyzwania

dla przedsiebiorstw z sektora w najblizszych miesigcach?

M.G.: Nadal istnieje zagrozenie dla segmentu budow-
nictwa mieszkaniowego. Wspomniany program Bezpiecz-
ny Kredyt 2% juz sie zakonczyl, a zapowiedziany przez nowy
rzad program Kredyt 0% prawdopodobnie wejdzie w zy-
cie okolo polowy 2024 r. Mamy nadzieje, ze rozpocznie sie
on jak najszybciej. Pomoze on utrzymaé¢ na wysokim po-
ziomie wolumen udzielanych kredytow hipotecznych i tym
samym utrzymaé pozytywny trend w zakresie liczby wyda-
wanych pozwolen na budowe i nowo rozpoczynanych budow
mieszkaniowych.

Kolejne wyzwanie jest zwiazane z obszarem ESG. Firmy
musza stawia¢ na rozwiazania o obnizonym Sladzie weglo-
wym w inwestycjach budowlanych realizowanych zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Wynika to nie tyl-
ko z troski o $§rodowisko. W nadchodzacych latach bedziemy
musieli stawi¢ czola kwestiom zwigzanym z dostosowaniem
norm i specyfikacji technicznych dla produktow oraz spel-
nieniem wymogéw $rodowiskowych wynikajacych z regu-
lacji Unii Europejskiej. Te normy beda wymagaly od nas
zaadaptowania sie do nowych standardéw. Oczywiscie war-
to podkresli¢, ze takie dzialania przyczynia sie znaczaco do
ograniczenia Sladu weglowego w budownictwie oraz zmniej-
szenia iloSci odpadéw budowlanych, ktére beda ponownie
wykorzystywane do budowy nowo powstajacych obiektow.
Co za tym idzie — przyniosg korzysci dla srodowiska i spole-
czenstwa jako calosci.

A.L.: No whasnie, porozmawiajmy o srodowisku. Cemex

od dtuzszego czasu podqza ,zielonqg” Sciezkq, realizujgc

strategie Future in Action. Jakie Paristwo obecnie

prowadzicie dziatania w tym obszarze?

M.G.: Zréwnowazony rozwoj jest bardzo waznym obsza-
rem naszej dzialalno$ci. Wspomniana strategia Future in Ac-
tion stanowi pewnego rodzaju kompas, ktory wyznacza nasze
cele prosrodowiskowe. W ostatnim czasie skupiamy sie na
promowaniu gospodarki w obiegu zamknietym. Nasze dzia-
tania koncentruja sie na wykorzystaniu mas ziemnych z wy-
kopow, produktéw ubocznych powstajacych przy produkeji
betonu oraz gruzu wyburzeniowego w procesie rekultywacji
wyrobisk w kopalniach kruszyw (landfill). Aktualnie w kilku
lokalizacjach posiadamy juz stosowne pozwolenia i prowadzi-
my takie dzialania. Dodatkowo w kolejnych lokalizacjach sta-
ramy sie o uzyskanie wymaganych pozwolen. Drugi istotny
element naszej strategii w obszarze gospodarki w obiegu za-
mknietym to recykling kruszyw i wykorzystanie gruzu wybu-
rzeniowego do produkcji kruszyw dla wytworcow materiatow
budowlanych i drogownictwa.

Systematycznie inwestujemy w instalacje uzdatniania
wody 1 mozliwoSci jej ponownego wykorzystania w procesach
produkeyjnych, co przyczynia sie do zmniejszania naszego
wplywu na §rodowisko. Inwestujemy réwniez w Zrodla ener-
gii odnawialnej — zar6wno w naszych zakladach betonowych,
jak i kruszywowych.

W obszarze efektywnos$ci energetycznej konsekwentnie
redukujemy zuzycie energii. Monitorujemy i automatyzu-
jemy ogromng liczbe naszych proceséw produkeyjnych i lo-
gistycznych. Naszym celem jest ciagla optymalizacja oraz
promowanie rozwigzan przyjaznych dla Srodowiska. Wy-
korzystujemy takze zaawansowane technologie pomiarowe
w transporcie ciezkim. Chcemy w ten sposob wyeliminowac
zbedne przebiegi jalowe. Pozwoli nam to nie tylko zwiekszy¢

wydajnos¢ pracy, ale rowniez zmniejszy¢ zuzycie paliwa. Sys-
tematycznie wprowadzamy na rynek ekologiczne rozwigza-
nia produktowe. Przyklad stanowi nasz nowy produkt w linii
Vertua® — Vertua Recycled Materials, czyli beton z kruszywa-
mi z recyklingu.

A.L.: Czym wyréznia sie ten nowy produki?

M.G.: Poczatkowo seria produktéw Vertua® skupiala sie na
oferowaniu rozwiazan o obnizonym $ladzie weglowym, obej-
mujac cementy luzem i workowane, betony oraz domiesz-
ki. Jednak w ostatnim czasie Cemex poszerzyl swoja oferte
wlaénie o linie Vertua Recycled Materials. Sa to betony za-
wierajgce w sobie kruszywa pochodzace z recyklingu. To ko-
lejny krok na naszej drodze w kierunku promocji gospodarki
o obiegu zamknietym.

Warto takze zaznaczyé, ze wszystkie nasze produkty posia-
daja tzw. deklaracje $rodowiskowe (EPD). Sg to dokumenty
oparte na szczegblowej analizie cyklu zycia produktu. Pre-
zentuja jego cechy i oddzialywanie na Srodowisko na kazdym
etapie uzytkowania. Chcemy by¢ firma odpowiedzialng, dla-
tego stale dostosowujemy nasze produkty do ewoluujacych
wymagan i oczekiwan klientéw oraz uzytkownikéw kornco-
wych. JesteSmy dumni z faktu, ze nasze produkty spekniaja
rygorystyczne normy zrownowazonego budownictwa.

Future in Action
wyznacza nasze cele
prosrodowiskowe.

Certyfikacja naszych produktéow przez Instytut Techniki
Budowlanej (ITB) na podstawie normy PN-EN 15804, a tak-
ze weryfikacja dokumentacji przez zewnetrznego audytora
zgodnie z ISO 14025 stanowia potwierdzenie naszego zaan-
gazowania w dzialania na rzecz ochrony srodowiska. ITB, be-
dac certyfikowanym czlonkiem Europejskiej Platformy dla
operatorow programu EPD oraz jednostka przeprowadzajaca
LCA, zapewnia niezalezno$¢ i rzetelno$é procesu certyfikacji.

A.L.: Dlaczego deklaracje sSrodowiskowe sq tak istotne

dla Panstwa klientéw?

M.G.: Zasadniczo posiadanie produktéw z deklaracjami
srodowiskowymi zwieksza punktacje w procesie zielonej cer-
tyfikacji budynkéw. Jesli chodzi o segment producentéw be-
tonu towarowego, prefabrykatéw czy chemii budowlanej,
stosowanie np. cementéw z deklaracja Srodowiskowa EPD
umozliwia wprowadzenie nowych, ekologicznych linii pro-
duktéw. Informacje zawarte w deklaracjach srodowiskowych
pozwalaja klientom uwzgledni¢ na etapie wyboru surow-
cow i produktow emisje dwutlenku wegla, co przeklada sie
na $wiadomg selekcje materialéw budowlanych o mniejszym
wplywie na Srodowisko.

Zasadniczo certyfikacje maja coraz wieksze znaczenie
w dzisiejszym $rodowisku biznesowym. Troska o $rodowi-
sko naturalne coraz cze$ciej znajduje sie w strategiach przed-
siebiorstw. Firmy, ktore inwestuja w ekologiczne produkty
zgodne z najwyzszymi standardami $§rodowiskowymi, moga
liczy¢ na wieksze zaufanie konsumentéw, co przeklada sie
na wymierne korzyéci biznesowe. Jednocze$nie wspierajac
inicjatywy zwiazane z zielonym budownictwem i promujac
produkty o mniejszym wplywie na Srodowisko, przyczynia-
my sie do tworzenia bardziej zrownowazonej przyszitosci dla
naszej planety. [ |

23 BIZNES|
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NIGDY NIE MA DWOCH TAKICH SAMYCH
BUDOW, PROBLEMOW GZY WYZWAN

/ Edwardem Gtazem, Prezesem Zarzgdu INTOP Warszawa, rozmawia
Danuta Burzynska, Redakfor Naczelna ,Buildera”.

Danuta Burzyriska: Jakim potencjatem dysponuje INTOP
jako generalny wykonawca inwestycji, szczegdlnie biorgc
pod uwage fakt, ze dziata w tak specjalistycznym
segmencie, jakim jest budownictwo drogowe i kolejowe?

Co jest sitq firmy?

Edward Glaz: Gloéwna silg naszej firmy sg ludzie i to oni
stanowia najwiekszy potencjal spotki. Wykwalifikowana ka-
dra inzynierska, ktora mamy, to nasz najwiekszy atut. Nasz
zespol to takze brygady pracownikéw budowlanych oraz pra-
cownicy bazy sprzetowo-transportowej; to ludzie, bez kto-
rych nie wyobrazam sobie dzialalno$ci. Oczywiscie mamy
rowniez specjalistyczne jednostki sprzetowe dostosowane do
zakresu robdt, ktéry wykonujemy, jednak bez odpowiednich
ludzi zaden sprzet budowlany nie da pozadanego efektu. Do-
datkowo ogromnym wsparciem dla przedsiebiorstwa jest od
kilku lat wytwornia konstrukeji stalowych w Grybowie, kto6-
ra zakupiliSmy wraz ze wspolnikami. Wspdlpraca pomiedzy
obiema firmami odbywa sie oczywiécie na zasadach komer-
cyjnych, jednak mozemy mie¢ wiekszy wplyw na planowa-
nie wlasnych prac, kolejno§¢ wykonywania konstrukeji czy
ustalanie terminu montazu. To ogromne wsparcie dla INTOP
Warszawa, ktory konstrukcje stalowe wykorzystuje prawie na
kazdym kontrakcie.

D.B.: Branza aktywna w tych sektorach zwraca uwage na
najwieksze wyzwania: po pierwsze - braki kadrowe, a po
drugie - duze dysproporcje w finansowaniu kolei wzgledem
drég. Obowigzujgce dzis$ rzgdowe programy wsparcia drég
warte sq 414 mld zt. Po stronie kolejowej zas mamy

236 mld zt. Jakie jest Pana stanowisko i ocena sytuacji

w tych obszarach?

E.G.: Jako firma nie odczuwamy na razie tych dyspropor-
cji z uwagi na wiele podpisanych kontraktow. Widzimy jed-
nak, ze zamowienia publiczne na rynku kolejowym dotknela
w pewnym stopniu stagnacja, co powoduje, Ze jest ogromna
konkurencja w przypadku toczacych sie postepowan przetar-
gowych. Zwlaszcza ze proces od ogloszenia przetargu do wy-
boru wykonawcy jest obecnie bardzo dlugi. Juz dzi§ musimy
planowaé, co bedziemy robic za dwa lata. To nie jest komfor-
towa sytuacja dla przedsiebiorcow takich jak my, ale z na-
dzieja patrzymy na uruchomienie rzadowego programu kolei
duzych predkosci, w ktérym chcielibySmy uczestniczy¢.

D.B.: Jak duzy jest udziat spotki w segmencie kolejowym

i jaki jest Panstwa apetyt na wiecej?

E.G.: Na dzien dzisiejszy portfel naszych zamoéwien to po-
nad 2 mld ztotych. Na te sume sklada sie oczywiscie niedaw-
no podpisany, w konsorcjum z firma Torpol SA, najwiekszy
kontrakt w historii PKP PLK SA na modernizacje odcinka ko-
lejowego od Szopienic Potudniowych do Katowic Piotrowic.
Jak najbardziej nie jest to kres naszych mozliwoéci realiza-
cyjnych. W dalszym ciggu startujemy w aktualnie publikowa-
nych zamoéwieniach publicznych. Dotychczas nasza domena
byly obiekty inzynieryjne oraz infrastruktura kolejowa, jed-
nak od dluzszego czasu staramy sie zwieksza¢ zakres naszych
realizacji. Obecnie w Radomiu wykonujemy inwestycje po-
legajaca na zaprojektowaniu i wybudowaniu bazy utrzyma-
niowo-naprawczej pojazdéw kolejowych. W Poznaniu, poza
kompleksowa modernizacjg ukladu torowego, bedziemy wy-
konywa¢ kilkupietrowa nastawnie z rozbudowana infrastruk-

tura do sterowania ruchem kolejowym.
’ , realizacji jest cos
ciekawego. Nigdy nie

ma dwoch takich samych
budow, problemow czy
wyzwan. Duzo zagadnien
pojawia sie dopiero podczas
prowadzenia prac.

W kazdej naszej



D.B.: Jakie inne wyzwania czekajq jeszcze budownictwo
infrastrukturalne w Polsce, branze w niej dziatajgcq oraz
Panstwa firme?

E.G.: Mysle, ze obecnie najwiekszym wyzwaniem dla firm
takich jak my jest zgromadzenie adekwatnego do wielkoéci
przedsiebiorstwa portfela zaméwien. Rynek kolejowy obec-
nie nie narzeka na zbyt duza liczbe przetargéw. Branza jest
w tym momencie w bardzo trudnej sytuacji. Prawdopodob-
nie jednak za jakis czas bedziemy mie¢ zbyt duza ilo$é inwe-
stycji w jednym czasie, bo wszystkie podmioty beda chcialy
wydatkowac $rodki. Takie niejednostajne i nier6wnomier-
ne planowanie projektéw doprowadza do sytuacji, gdzie
w jednym roku ,szukamy pracy”, a w kolejnym mamy jej za
duzo i pojawiaja sie problemy z dostawcami, podwykonaw-
cami, rosna ceny ustug i materialéow. Moge to zaobserwowac
na przykladzie wspomnianej wytworni konstrukeji stalowej,
w ktorej zakontraktowanie obecnie szacuje na ok. 60% mozli-
wosci. Plany pokazuja jednak, ze juz pod koniec roku bedzie
to 100%, a nie mozemy jeszcze mowic o szczycie inwestycyj-
nym w Polsce.

Ogromnym wyzwaniem bedzie na pewno uruchomie-
nie programu kolei duzych predko$ci. Na to liczymy chy-
ba najbardziej. Nie tylko jako firma, ale ja osobiécie rowniez.
Bardzo bym sobie zyczyt, aby tak jak w innych krajach eu-
ropejskich czy w Japonii mozna bylo przemieszczaé sie
w szybki, bezpieczny i komfortowy sposéb miedzy duzymi
miastami. Chetnie zrezygnowalbym z podrézy samochodem
na rzecz takiego polaczenia. Gdyby do tego doszla jeszcze
punktualnoé¢, to nie potrzebowalbym nic innego. Mysle, ze
nie tylko ja mam takie podejécie.

D.B.: Do obecnej silnej pozycji podqgzaliscie drogqg od

mniejszych zlecen do coraz wigkszych kontraktow. Jakie jest

dzisiaj portfolio firmy?

E.G.: Zaczynali$my faktycznie od drobnych zlecen, bedac
firma glownie podwykonawcza, specjalizujaca sie w realiza-
cji obiektéw inzynieryjnych. Kamieniem milowym w histo-
rii INTOP Warszawa byt kontrakt w Skierniewicach, gdzie
brali$my udzial w modernizacji linii kolejowej Warszawa Za-
chodnia—Miedniewice (Skierniewice), ktory dat poczatki na-
szej dzialalnoéci w sektorze kolejowym. Ostatnio mieli$my
ogromna satysfakcje uczestniczyé w realizacji dwoch pro-
jektow budowy nowych linii tramwajowych w Toruniu. Jak
wspominalem — w Poznaniu bedziemy wykonywa¢ kilkupie-
trowa nastawnie. W dalszym ciagu pozostajemy w branzy in-
frastrukturalnej, ale z kazdym rokiem poszerzamy obszar
naszej dzialalno$ci.

D.B.: Ajaki jest portfel zaméwien na 2024 rok?

E.G.: Na obecna chwile mamy podpisane kontrakty reali-
zacyjne na ponad 2 mld zlotych. Jest to nasz najwiekszy wy-
nik w historii INTOP Warszawa. Ciezko teraz okresli¢, jaki
procent tej kwoty zostanie przez nas wykonany w 2024 roku.
Prognozy pokazuja, ze z kazdym rokiem zwiekszamy obro-
ty 0 25%. Smialo moge juz powiedzie¢, ze ten trend zostanie
utrzymamy.

D.B.: Wréémy jeszcze do wyzwan, ale tych na placu budowy.

Jakie wyzwania techniczne rozwigzujq inzynierowie INTOP

Warszawa w trakcie prowadzenia budéw?

E.G.: Wszystkie, jakie mozemy spotkac¢ na placu budowy.
Poczawszy od zagadnien projektowych — bo nierzadko mamy
sytuacje, ze musimy przeprojektowywaé niektére wczesniej
przyjete rozwiazania, dokonaé zmian w organizacji rob6t czy
technologii ich wykonania — poprzez organizacje budowy,
a konczac na zagadnieniach czysto realizacyjnych. Praca in-
zyniera na budowie, nie tylko w INTOP Warszawa, ale my-
Sle, ze tez w kazdej firmie budowlanej, to zadanie absorbujace
w 100%, przynoszace ogromna satysfakeje, bo realnie moze-
my zauwazy¢ efekty naszych dzialan. W przypadku budow-
nictwa infrastrukturalnego mozemy ocenic¢ jego wplyw na
funkcjonowanie ludzi w ramach lokalnych spotecznosci.

D.B.: Na jakie zagadnienia realizacyjne chciatby Pan

zwroci¢ szczegdlng uwage w przypadku aktualnie

realizowanych inwestycji, np. tunelu drogowego w Sulejéwku
czy ukoriczonego remontu mostu kolejowo-drogowego
przez Wiste w Grudzigdzu?

E.G.: W kazdej naszej realizacji jest co$ ciekawego. Nigdy
nie ma dwoch takich samych budéw, probleméw czy wyzwan.
Duzo zagadnien pojawia sie dopiero podczas prowadzenia
prac, a przykladem moze by¢ wtasnie most kolejowo-drogowy
przez Wiste w Grudziadzu. Podczas robot rozbiérkowych na-
wierzchni torowej na moscie stwierdzono, ze stan techniczny
podluznic w czesci kolejowej obiektu uniemozliwia ich dalsze
zastosowanie z uwagi na znaczna korozje. W zwigzku z tym
nastapila koniecznoé¢ demontazu obecnych podtuznic, wy-
tworzenia nowych w wytworni wraz z zabezpieczeniem an-
tykorozyjnym, a nastepnie montazu nowych elementow.
Wyzwaniem stojacym przed INTOPEM Warszawa bylo pro-
wadzenie prac przy zapewnieniu ruchu samochodowego
w cze$ci drogowej. Z uwagi na mozliwo$¢ wprowadzenia ru-
chu wahadlowego jedynie miedzy godzing 21.00 a 4.00 za-
sadnicza cze$¢ rob6t montazowych wykonywana byla w nocy.

W budownictwie, zwlaszcza kolejowym, utrzymanie cia-
gloéci ruchu oraz maksymalne ograniczenie jego zamkniecia

Most na Sole w Porgbcg
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Archiwum: INTOP Warszawa

to absolutny priorytet. Dlatego w Sulejéwku przy budowie
tunelu drogowego opracowano technologie budowy tune-
Iu metoda podstropowa z wykorzystaniem konstrukeji od-
ciazajacej. Taka metoda pozwala m.in. na zminimalizowanie
utrudnien w przepustowoéci na liniach kolejowych, tzn. pra-
ce zwigzane z budowa tunelu wykonywane sa przy ,prawie”
nieprzerwanym ruchu pociagéw. Przerwy w ruchu pociagow
odbywaja sie jedynie w momencie montazu i demontazu kon-
strukcji odciazajacych, ale wowezas na czas prac montazo-
wych zamykany jest jeden tor, a ruch pociagéw odbywa sie po
jednym czynnym torze.

D.B.: Nie sposdb nie wspomnie¢ o moscie na Sole w Porgbce,

ktéry budowany jest przez Was w ramach programu

rzqdowego ,Mosty dla regionéw”. Ukonczenie kilka miesigcy
przed terminem tak duzej i specjalistycznej inwestycji to
ewenement. Jak to sie robi?

E.G.: Kazda inwestycja jest dla nas duzym wyznaniem, za-
wsze kladziemy duzy nacisk na to, by realizacje przebiegaly
zgodnie z poczatkowo zalozonym harmonogramem. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze na proces inwestycyjny sklada sie wiele

adka pieszo-reweroway nad
natem Luczonsklm
w Gizycku

Most drogowy w Toruniu

Na budoWie mostu w Porgbce.
Od Iewej Edward Gtaz Prezes Zarzqdu,
Stawomir Krawczyk'Dyrektor Zarzqdzajgey, INTOP Warszawa

czynnikow oraz bierze w nim udzial kilka stron. Dobra orga-
nizacja pracy, przygotowanie, wspolpraca z inwestorem oraz
jego wsparcie to zawsze recepta na sukces. Jesli na placu bu-
dowy wszyscy maja ten sam cel i dokladaja wszelkich staran,
by go osiagnac, to po prostu nie moze sie nie udac. Tak byto
wlasnie podczas realizacji mostu na Sole w Porgbce. Chce
jednak wspomnie¢, ze to nie pierwsza i — mam nadzieje — nie
ostatnia inwestycja, ktéra planujemy skonczy¢ przed czasem.
Realizacje m.in. Warszawskiej Kolei Dojazdowej udalo sie za-
konczy¢ przed terminem.

D.B.: Szes¢ lat temu nagrodzilismy TopBuilderem Intop

Office, wyrézniajqcy sie innowacyjng architekturq

i rozwigzaniami m.in. nawigzujgcymi do materiatéw

uzywanych w budownictwie inzynieryjnym. Jak sprawdza sie

obiekt po latach eksploatac;ji?

E.G.: Nasze biuro od poczatku jego powstania bylo wizy-
towka spolki. Podczas projektowania zalezalo mi, aby byto
ono spojne z profilem firmy. Kazda odwiedzajaca nas oso-
ba juz od wejScia jest w stanie scharakteryzowa¢ obszar na-
szej dzialalno$ci. WykorzystaliSmy stal, beton czy gabiony,
materialy $ci$le powiazane z budownictwem infrastruk-
turalnym. Odwiedzajacy nas kontrahenci czy goScie do$c
czesto wyrazaja swoje uznanie wobec tego projektu. Jed-
nak z uplywem czasu musieliSmy przearanzowac¢ wnetrza
z uwagi na dynamiczny rozw6j INTOPU Warszawa. Zwiek-
szyliSmy powierzchnie biurowe, zachowujac jednoczeénie su-
rowe wnetrza. Niestety musze przyznaé, ze obiekt jest juz
powierzchniowo niewystarczajacy dla naszych potrzeb, dla-
tego obecnie jeste$my na etapie uzyskiwania pozwolenia na
budowe dla nowego obiektu biurowego. Jestem pewien, ze
rownie ciekawego i innowacyjnego jak Intop Office. Juz dzi$
moge obiecaé, ze zglosimy go do konkursu, liczac na kolejna
nagrode.

D.B.: Zwiericzmy, prosze, rozmowe Pana planami na

przysztos¢...

E.G.: Chcialbym powiedzie¢ co$ nieszablonowego i za-
skakujacego, niestety obawiam sie, ze zaré6wno moje, jak
i INTOPU Warszawa plany na przyszto$é to praca. Nie bede
dodawal, ze ciezka, bo jesli sie robi to, co sie lubi, to przy-
najmniej w teorii nie jest sie zmeczonym. Wiem, ze zarow-
no moi wspolpracownicy, jak i ja czesto bywamy przytloczeni
nadmiarem obowigzkéw, probleméw i iloScia zadan, ale cia-
gly rozw¢j firmy oraz kazdy wygrany przetarg sprawia tak
ogromna satysfakcje, ze szybko zapomina sie o niedogodno-
Sciach. Zalezy mi na tym, zeby INTOP Warszawa by} stabilna,
silna, godna zaufania marka na rynku, bo to jest podstawa
dalszego rozwoju. |
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0siggnac neutralnosc
klimatyczng w 2035 roku

poprzez podnoszenie Swiadomosci
proekologicznej, zwiekszanie
efektywnosci i wykorzystywanie
wytacznie zielonej energii oraz
nieemisyjnych surowcow.

ANDRZEJ BIBIK

Prezes Zarzadu
EJOT Polska
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OTWARTE DRZWI DO WIEDZY

Konferencje dla producentow

Tegoroczne konferencje dla wspdtpracujgeych z firmg PROCURAL producentéw
$lusarki aluminiowej miaty Scisty zwigzek ze zmiang nazwy firmy i marki jej
produktow oraz jubileuszem 30-lecia istnienia systemdw aluminiowych. Wspdlnie
z klientami z kraju i z zagranicy firma rozpoczeta nowy etap swojej dziatalnosci

| podczas bezposrednich spotkan zapoznata ich z konsekwencjami tych zmian.

cie sie na nowe rynki oraz szer-

szy dostep do dotychczasowych.
Dzieki akwizycji przez Grupe Lau-
mann potencjal firmy PROCURAL
znacznie sie powiekszyl, przelozy sie
to réowniez na wieksze mozliwosci
sprzedazy konstrukeji aluminiowych
produkowanych przez klientow w sys-
temach firmy.

J edna z najwazniejszych jest otwar-

Nowe rozwigzania drzwiowe

Podczas konferencji oméwione zo-
staly, wciaz wzbogacane i rozszerza-
ne, rozwigzania techniczne. Obecnie
wérdod rozwigzan  drzwiowych
prym wioda drzwi typu pivotowego
(PE96HI PIVOT) o bardzo wysokich
parametrach technicznych oraz cie-
pte drzwi panelowe. Duzy nacisk po-
lozono tez na badania odporno$ci na
wlamanie drzwi w klasach RC2, RC3.
Byla réwniez mowa o rozszerzaniu
oferty o zupelnie nowe rozwigzania
w klasie RC4, a na ich bazie, podob-
nie jak w oknach, budowe drzwi kulo-
odpornych. Rozw6j w tym segmencie
bedzie réwniez polegal na dodawaniu
nowych funkcji drzwiom, jak tez na
wzajemnym ich laczeniu.

Preznie rozwija sie sektor sys-
teméw przesuwnych. W SL2000
GREATVISION zaprezentowany zo-
stal wariant bezprogowy, w drzwiach
harmonijkowych typu Fold wdrozo-
no niskie progi; w systemach typu
HS, czyli SL1600 i SL1800, zaprezen-
towano roéwniez nowe rozwigzania
progowe, a w trakcie opracowywania
znajduje sie wariant instalacji duzych
szyb (tzw. fixow) od zewnetrznej stro-
ny konstrukeji, ktéory ulatwia mon-
taz bardzo duzych szyb na budowie.
Z kolei nowo powstajace systemy
przesuwne wykorzystuja te sama,
istniejaca juz baze akcesoriow, okué
i oprzyrzadowania obrobezego.

PROCURAL

Jaka jest maksymalna wysokosé
skrzydta w systemie PROCURAL
PES6 typ PIVOT?



Inteligentne okna

Jedli chodzi o systemy okienne,
PROCURAL rozwija segment okien
w ochronie przeciwpozarowej, cze-
go przykladem jest prezentowany na
konferencji model okna rozwiernego
PE78EI30 Design Line.

W trakcie opracowywania jest zu-
pelnie nowy system okien otwie-
ranych na zewnatrz. Ma by¢ to
rozwiazanie o bardzo dobrych wla-
$ciwo$ciach mechanicznych, wysokiej
szczelno$ci termicznej i na wode. Ten
waskoprofilowy, lekki system prze-
znaczony bedzie na rynki skandynaw-
skie, Wielkiej Brytanii i USA.

Firma poszerza tez game inteli-
gentnych rozwigzan dla okien z na-
pedem, zaréwno widocznym, jak

i ukrytym w profilach. Charak-
teryzuje sie on bardzo intuicyjna
aplikacja i mozliwoscia zdalnego ste-
rowania online. Jest bardzo latwy
w instalacji i konfiguracji, bez potrze-
by angazowania firm zewnetrznych
specjalizujacych sie w automatyce
budynkow.

Nowoczesne fasady

W zakresie systemdéw fasadowych
zaprezentowana zostala nowa wersja
fasady modulowej PF173N, przezna-
czona do bardzo wysokich budynkdw.
Zaleta tego systemu jest przygotowa-
nie gotowych, powtarzalnych elemen-
tow w zakladzie produkeyjnym i dzieki
temu krétszy i prostszy etap montazu
na placu budowy.

Powiekszyla sie tez baza lameli
w systemie ochrony przeciwstonecz-
nej SUN PROTECT o nowy zakres
waskich, 20-milimetrowych zaluzji
ostonowych. W ofercie pozostaje do
dyspozycji pelna paleta rozwigzan za-
rowno elementéw stalych, jak i ru-
chomych. Ten segment produktéw
uzupelniajacych cieszy sie powodze-
niem nie tylko w okresie nadmiernego
naslonecznienia. Oprocz ochrony prze-
ciwslonecznej oferuje takze efektyw-
no$¢ energetyczna, dozujac przeplyw
$wiatla latem i dostarczajac je zima.

Podczas dwudniowych konferencji
klienci PROCURAL mogli tez przete-
stowa¢ dzialanie wybranych modeli
konstrukeji. Wyeksponowano najbar-
dziej popularne, m.in. drzwi w syste-
mie PE78N, harmonijkowe z niskim
progiem, drzwi typu pivotowego, kon-
strukcje przesuwne wielkogabaryto-
we SL2000 GREATVISION (wariant
bezprogowy), drzwi caloszklane oraz
szereg innych modeli, dzieki ktérym
mozna bylo zapoznaé¢ sie z detala-
mi rozwigzan omawianych w trakcie
konferencji. |

Archiwum: PROCURAL
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TAK I NIE DLA ATOMU

czyli jak zhudowac hezpieczenstwo energetyczne

Jak zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne w Polsce, na jakich Zrodtach
energii powinno sie ono opierac? Czy jesteSmy gofowi na nowe wyzwania?
Poznajmy opinie branzy i ekspertéw, ich argumenty za i/lub przeciw budowie
elektrowni atomowych oraz ich propozycje alternatywnych rozwigzan dla
tfransformacji energetycznej w Polsce i Europie.

HUBERT ROZYK

Dyrektor Departamentu Edukaci
i Komunikacii, rzecznik prasowy
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Jako rzqd jestesmy w petni zaangazowani
w transformacje energetyczng, a energia
jadrowa jest waznym elementem tego procesu
i bedzie stanowic istothqg cze$¢ przysztego
polskiego miksu energetycznego. Za rozwojem
energetyki jgdrowej w Polsce przemawia
realizacja klimatycznych standarddéw
i zobowigzan unijnych.

cieplarnianych w ramach Europejskiego Zielonego

Ladu, ktorego celem jest osiggniecie neutralnosci kli-
matycznej w UE do 2050 roku. Energetyka jadrowa jest
waznym elementem PEP2040, majacym na celu zréwno-
wazenie krajowego miksu energetycznego, zastapienie sta-
rzejacych sie elektrowni weglowych oraz poprawe jako$ci
powietrza. Poza tym elektrownie jadrowe zapewniaja sta-
bilne Zr6dlo dostawy energii, niezaleznie od warunkéw
pogodowych, oraz uniezalezniaja Polske od importu gazu
ziemnego i wegla, zwiekszajac bezpieczenistwo energe-
tyczne kraju. Energetyka jadrowa przyczyni sie do zmniej-
szenia emisji szkodliwych zanieczyszczen, jak tlenki siarki
czy azotu, produkowanych przez elektrownie weglowe.
To takze dobra baza do stworzenia nowych miejsc pracy
w wielu sektorach gospodarki, rozwoju branzy hotelarskiej,
gastronomicznej, ustugowo-rozrywkowej, szkoleniowej czy
medycznej oraz rozwoju nauki. W Polsce od lat dzialaja
renomowane oSrodki badawcze zajmujace sie pokojowym
wykorzystaniem energii jadrowej. Niemniej realizacja Pro-
gramu PEJ sprawia, ze polskie uczelnie i instytucje ksztal-
cenia wyzszego we wspolpracy z Ministerstwem Klimatu

|:)olska jest zobowiazana do redukcji emisji gazow

i Srodowiska juz otwieraja badz planujg uruchomienie kie-
runkéw studiéw dotyczacych energetyki jadrowej. Istotng
skladowa systemu ksztalcenia kadr bedzie takze szkolnic-
two techniczne i zawodowe. Natomiast nowoczesne stan-
dardy bezpieczenistwa oraz planowane reaktory generacji
III+ i IV maja minimalizowa¢ ryzyko awarii, co pozwala
na bezpieczna eksploatacje takich obiektow. Warto dodaé¢,
ze Polska ma 60-letnie do$wiadczenie w bezpiecznym
postepowaniu z odpadami promieniotwdrczymi i wypalo-
nym paliwem jadrowym z reaktoréw badawczych, w tym
z wykorzystaniem Krajowego Skladowiska Odpadéw Pro-
mieniotworczych (KSOP) w Rbzanie.

Natomiast rozwoj energetyki jadrowej na $wiecie jest
popierany ze wzgledu na to, ze nie przyczynia sie bezpo-
$rednio do emisji CO, podczas pracy (w ciaggu ostatnich
50 lat uniknieto okolo 5560 Gt CO,), a takze nie powo-
duje emisji innych szkodliwych dla Srodowiska i zdro-
wia ludzi substancji: NO,, SO,, CO, pyléw, rteci i innych
metali ciezkich oraz wielopierécieniowych weglowodorow
aromatycznych (WWA). Energetyka jadrowa to tez bar-
dzo male zuzycie betonu i stali na jednostke wyproduko-
wanej energii elektrycznej. Obecna technologia daje tez
mozliwoé¢ recyklingu wypalonego paliwa jadrowego nawet
w 96%. Energia tego typu jest dostepna przez calg dobe,
nie zalezy od warunkéw pogodowych i zmniejsza zalez-
no$¢ krajow od importu paliw kopalnych. To takze wyzsza
wydajnoé¢ energetyczna. Dla reaktora wodnego ciénie-
niowego o mocy 1000 MWe potrzeba rocznie okolo 27 ton
uranu — okolo 18 milionéw granulek paliwa umieszczo-
nych w ponad 50 000 pretéw paliwowych. Dla poréwna-
nia: elektrownia weglowa tej samej wielko$ci wymaga
ponad 2,5 miliona ton wegla do wyprodukowania takiej
samej iloéci energii elektrycznej. EJ wymagaja mniej miej-
sca w porownaniu do OZE, co jest szczegblnie korzystne
w gesto zaludnionych krajach, a wspolczesne standardy
bezpieczenstwa oraz technologie w EJ sg rygorystyczne, co
zmniejsza ryzyko awarii i wypadkéw. W Unii Europejskiej
od lat 60. pracowalo lub pracuje tacznie ok. 150 blokéw
jadrowych bedacych najwiekszym zrédlem zeroemisyj-
nej energii elektrycznej w krajach UE i nigdy nie doszlo
do powaznej awarii, ktora skutkowalaby istotnym naraze-
niem ludnosci i konieczno$cig ewakuacji. W ciggu 60 lat
funkcjonowania energetyki jadrowej osiagnieto znaczace
postepy w technologiach zarzadzania odpadami, a takze
wypracowane zostaly odpowiednie metody postepowania,
ktoére zapewniaja bezpieczenstwo skladowania odpadow
promieniotworcezych.



JANUSZ
STARDSCIK

Prezes Zarzadu SPIUG, Cztonek Pool
of Experts Switzerland Glohal
Enterprise

Bezpieczenstwo energetyczne musi sie

opiera¢ na réznych zrédtach energii oraz
réznych technologiach wytwarzania ciepta,
chtodu i energii elektryczne;.

rowanie jakiejkolwiek technologii kosztem innych jest

niebezpieczne i na pewno na tym nie mozna budo-
waé bezpieczenstwa energetycznego. System zaopatrze-
nia w energie elektryczng i cieplo w przyszlosci to system
oparty na instalacjach hybrydowych, gdzie poszczegdlne
technologie dzialaja w ramach synergii, uzupelniajac sie
wzajemnie w zalezno$ci od lokalizacji, warunkéw pogodo-
wych czy technicznych.

Alternatywg dla obecnie obowigzujacego systemu ener-
getycznego jest jego transformacja oparta na energetyce
rozproszonej, gdzie rola firm energetycznych o zasiegu
krajowym czy operatora sieci nie jest budowa nowych
wielkich blokéw energetycznych, a zebranie i zagospo-
darowanie wiekszej iloSci energii pochodzacej ze z7ro-
det rozproszonych, tak aby odbiorca dostal dobrej jakoSci
energie w potrzebnym dla niego czasie. Przyszla energe-
tyka i cieptownictwo powinny w jak najwiekszym stopniu

E S tawianie na jaki$ no$nik energii czy specjalne prefe-

wykorzystywaé odnawialne zrédla energii. Nalezy jednak
pamietaé, ze najwiekszy potencjat energii pochodzacych
z OZE jest zalezny pogodowo. Zeby odpowiednio zago-
spodarowaé energie z OZE pogodozaleznych, konieczne
s3 magazyny energii lub zapewnienie szczytowych zrddel
energii o szerokiej modulacji wytwarzanej mocy do uzu-
pelnienia ewentualnego zwiekszonego zapotrzebowania,
albo jedno i drugie.

Takim przykladem szczytowego, stabilnego Zrédla ener-
gii moze by¢ elektrownia jadrowa. Jednak takie rozwia-
zanie ma swoje wady i zalety. Elektrownia jadrowa nie
emituje szkodliwych substancji do atmosfery. Z jednostki
paliwa mozna uzyskaé¢ stosunkowo duza ilo$¢ energii.
Koszt samego wytwarzania energii jest relatywnie niski,
jednak po uwzglednieniu kosztéw zakupu i transportu
paliwa jadrowego oraz jego utylizacji ten koszt jednak
wzrasta. Energetyka jadrowa charakteryzuje sie bardzo
wysokimi kosztami inwestycyjnymi. Nalezy takze pamie-
ta¢, ze pomimo wysokiego stopnia zabezpieczen nie ma
bezawaryjnej technologii jadrowej, z czym moglidémy sie
juz zetkna¢ w przeszlosci, a skutki takiej awarii sa bardziej
dotkliwe w poréwnaniu do innych sposobéw pozyskiwania
energii. Stad ciagle problemy z odpowiednia bezpieczna
lokalizacja, tym bardziej ze nie jesteSmy w stanie prze-
widzie¢ klesk zywiolowych, a ponadto zyjemy w czasach,
kiedy sytuacja miedzynarodowa nie gwarantuje bezpie-
czenstwa eksploatacji elektrowni jadrowej. W warunkach
polskich trudno méwic o zapewnieniu pelnego bezpieczen-
stwa energetycznego, choéby z tego wzgledu, ze jesteSmy
w dalszym ciagu uzaleznieni od importu paliwa jadrowego
spoza Polski, od ograniczen w jego dostepnosci i wahan
cen. Osobnym problemem jest utylizacja zuzytego paliwa
jadrowego, gdzie takze jesteSmy uzaleznieni od serwisu
zagranicznego. Pewnym rozwiazaniem w Polsce moglaby
by¢ sie¢ malych reaktoréw jadrowych zamiast jednej czy
dwoch duzych elektrowni jadrowych, ale to w dalszym
ciggu nie zmniejsza naszej zalezno$ci od dostaw paliwa
jadrowego z zagranicy.

dr inZ.
ROBERT GERYLO

Dyrektor Instytutu Techniki
Budowlanej

Budownictwo obiektéw budowlanych
zwigzanych z nowym obszarem
energetyki stanowi wyjgtkowe wyzwanie
I szanse.

potrzebna dla zapewnienia bezpieczenstwa energe-

R ealizacja programu energetyki jadrowej w Polsce jest
tycznego w warunkach obecnego i przewidywanego

wzrostu gospodarczego, w sposdb zwiekszajacy dywersy-
fikacje produkcji energii elektrycznej i sprzyjajacy osia-
gnieciu neutralnosci klimatycznej. Budownictwo obiektow
budowlanych zwigzanych z nowym obszarem energe-
tyki stanowi wyjatkowe wyzwanie i szanse. Instytut Tech-
niki Budowlanej rozwija swoj dotychczasowy potencjal
badawczy i ekspercki gléwnie w zakresie bezpieczenstwa
obiektow budowlanych energetyki jadrowej, o co w pierw-
szej kolejnoSci nalezy zadbac na etapie ich projektowania
i wznoszenia. W obszarze naszych specjalizacji znajduja
sie zagadnienia dotyczace materialowych i konstrukeyj-
nych rozwiazan technicznych oraz technologii budowy,
m.in. z zakresu bezpieczenstwa konstrukeji, geotechniki
i ochrony przeciwpozarowej. W celu optymalnego wyko-
rzystania potencjalu nawigzaliSmy wspdlprace z Pol-
ska Agencja Atomistyki oraz Politechnika Warszawska.
Z uwagi na szczeg6lne znaczenie kompetencji zwigzanych
z energetyka jadrowa i potrzeby rozwoju z tym zakresie
wspieramy réwniez dzialania grupy roboczej w ramach
regionalnego o$rodka Clean Energy Training Center. Pro-
wadzone obecnie dzialania ukierunkowane sa na zwiek-
szenie kompetencji krajowych firm i instytucji w zakresie
wspolpracy z sektorem jadrowym.
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ANNA
OLEKSIEWIGZ

Prezes Zwiazku Ogéinopolskiego
Projektantdw i Inzynierow

Odchodzenie od paliw kopalnych

w energetyce jest nieuniknione,
szczegdlnie w kontekscie unijnej polityki
klimatycznej, w tym wymagan dla nowych
inwestycji, ktére muszqg zagwarantowad
zaopatrzenie w energie bezemisyjna.

getycznego przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebo-
wania na energie elektryczng. Energetyka jadrowa
oferuje stabilne i bezemisyjne zrédlo energii produkowane;j
niezaleznie od warunkéw atmosferycznych.
Wytwarzanie energii elektrycznej z elektrowni jadro-
wych, cechujace sie niskimi kosztami operacyjnymi oraz

| nergia z atomu jest potrzebna dla zmiany miksu ener-

stabilno$cig, moze stanowi¢ istotne wsparcie w zapewnie-
niu cigglo$ci dostaw energii po konkurencyjnych cenach.

Atom to nie sama budowa reaktoréw, ale takze koniecz-
no$¢ rozbudowy infrastruktury towarzyszacej, takiej
jak drogi, koleje, to takze pozyskanie oraz wyksztalce-
nie wysoko wykwalifikowanej kadry. Sg to z jednej strony
wyzwania, ale z drugiej szanse na rozwdj. Energetyka
jadrowa to z pewno$cig inwestycje, ktére musza zostaé
poniesione, ale ich zwrot wykracza poza same aspekty
finansowe.

Jako branza projektowo-nadzorowa staramy sie byé
aktywnie obecni w procesach zwigzanych z budowg pierw-
szej elektrowni jadrowej w Polsce. Oczywiscie jesteSmy
Swiadomi, jak wazne jest, by znalezé sie w odpowiednim
miejscu i czasie w lancuchu dostawcow, dlatego podnosimy
nasze kwalifikacje, zwlaszcza w zakresie wymogow jako-
Sciowych czy kultury bezpieczenstwa.

Istotne jest przy tym zachowanie local content, obec-
nie moéwi sie o udziale polskich podmiotow w zakre-
sie 40-70%, dobrze by bylo, by te liczby nie pozostaly na
poziomie deklaratywnym, ale by faktycznie polskie firmy
mialy swoj udziat w projekcie.

Aktualnie toczy sie dyskusja nie nad tym, czy budowac,
ale kiedy realne jest uruchomienie pierwszej w Polsce elek-
trowni jadrowej. OczywiScie z perspektywy rozwoju gospo-
darczego oraz zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
pozadane by bylo, by projekt zostal zrealizowany szybciej
niz p6zniej, jednakze mamy pelna §wiadomosé, jak rygory-
styczne i czasochlonne sa to procesy.

KRZYSZTOF
WOJTKOWSKI

Engineering Manager ZBM SA

Jest wiele drég dekarbonizacji energetyki

w Polsce, ale nie mozemy kierowac sie
tylko jednym tokiem myslenia, nie mozemy
wybrac tylko jednego kierunku.

damy zasoby i mozliwosci $rodowiskowe dla ich zlo-

kalizowania. Energetyka jadrowa jest od dekad
najstabilniejszym Zr6édlem energii i bedzie stanowic
ko$ciec miksu energetycznego, a zwazywszy na bezpie-
czenstwo procesowe, najbezpieczniejszym zrodlem ener-
gii na $wiecie przy dojrzalych juz systemach zabezpieczen.
Jest wiele drog dekarbonizacji energetyki w Polsce, ale
nie mozemy kierowaé¢ sie tylko jednym tokiem my$le-
nia, nie mozemy wybrac¢ tylko jednego kierunku. W mojej
ocenie kluczowe jest zadanie sobie pytania, ktére zrodla
energii elektrycznej i cieplnej mamy w naszym otoczeniu

—I_AK. I to jak najszybciej w miejscach, gdzie posia-

(geotermia, biogaz, wegiel, slonice, wiatr i woda) i powin-
ni$my rozwijaé¢ te kierunki, ktére przy zachowaniu naj-
wiekszej estymy dla Srodowiska mozemy komercyjnie
eksploatowa¢. Kluczowa jest roéwniez odleglosé odbiorcy
koncowego, czyli wziecie pod uwage strat przesylowych,
poniewaz wedlug najnowszych danych inwestycje w linie
przesytowe maja przekroczy¢ do 2040 roku réwnowarto$é
kosztéow budowy dwdch elektrowni atomowych. Zachecal-
bym duze zaklady przemystowe i rolne, a takze samorzady
do tworzenia klastrow energetycznych i zainwestowania
w swoje zrodla energii, tak aby mie¢ piecze nad kosztami
produkeji energii elektrycznej, wykorzystujac dostepne
instalacje przetwarzania energii. Osobng kwestia sa mia-
sta powyzej 200 000 mieszkancow, gdzie od dawna ist-
nieje konieczno$¢ wybudowania czystych dla $rodowiska
spalarni $mieci z odzyskiem energii cieplnej. Elektrownie
jadrowe, czy to generacji 3.5, czy moze w przyszloSci reak-
tory modulowe, nie zastgpia zréznicowanych Zrodel ener-
gii elektrycznej, ktorych jak np. biomasy do wytwarzania
biogazu mamy w Polsce bardzo duzo. Konieczne jest zroz-
nicowanie zalezne od komercyjnych uwarunkowan, a nie
dotacji, poniewaz te sie skoncza, a urzadzenia, instalacje
zostang z nami na dekady. Energetyka jadrowa jest natu-
ralng odpowiedzia na potrzeby gospodarki oraz obronno-
Sci kraju i od tego kierunku nie ma odwrotu. Mamy jednak
przed soba ponad dekade oczekiwania na uruchomienie
pierwszej elektrowni jadrowej, ktorych potrzebujemy juz
dzi$ ok. 6, dlatego konieczne jest rozwazenie naszego naj-
wiekszego potencjalu energetycznego — wegla — i zain-
westowanie w ,Clean Coal Technologies”, aby znalezé¢
rozwiazanie na bezemisyjne pozyskiwanie energii z naszego
czarnego zlota.



prof. dr hah. inz.
KRZYSZTOF WILDE

Rektor Politechniki Gdanskiej

Politechnika Gdarska od wielu lat
prowadzi kierunki studidw, ktére wpisujqg
sie w program Polskiej Energetyki Jgdrowe;j.
Ostatnie zintensyfikowane dziatania w tym
programie sktonity nas do ponownego
uruchomienia studiéw podyplomowych
z zakresu energetyki jgdrowe;j.

energii opartych o technologie zeroemisyjne. Dlatego

budowa elektrowni jadrowej jest konieczna. Jako uczel-
nia wspieramy ten proces, angazujac sie w ksztalcenie spe-
cjalistow, ktorych branza potrzebuje, oraz wlaczajac sie
w prace eksperckie.

Politechnika Gdanska od wielu lat prowadzi kierunki
studiéw, ktére wpisuja sie w Program Polskiej Energetyki
Jadrowej. Ostatnie zintensyfikowane dzialania w tym pro-
gramie sklonily nas do ponownego uruchomienia studiéw
podyplomowych z zakresu energetyki jadrowej. Wyksztal-
ciliémy juz ponad 30 specjalistow, a kolejna grupa zakon-
czy studia na poczatku 2025 roku.

Warto podkresli¢, ze w ostatnich dniach podpisali-
$émy umowe z firma Bechtel Polska, ktéra jest czlon-
kiem konsorcjum projektujacego elektrownie jadrowa na
Pomorzu, a takze przewidywanym wykonawca tej inwe-
stycji. To partner z ogromnym do$wiadczeniem w budo-
wie elektrowni jadrowych wyposazonych w reaktory firmy
Westinghouse, ktore zostana zastosowane w budowanej na
Pomorzu pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Pierw-
sza inicjatywa w ramach wspomnianej wspdlpracy bedzie
stworzenie programu stazowego w Bechtel Polska dla
naszych studentow.

Jako kraj potrzebujemy zdywersyfikowanych zrddetl

prof. dr hab. inz.
ANDRZEJ SZARATA

Rektor Politechniki Krakowskiej

Mtode pokolenie rozumie wyzwania

i potrzeby zwigzane z rozwojem
energetyki jgdrowej w Polsce, a takze swojq role
w transformacji energetycznej kraju. Polskie
$rodowisko akademickie ma tez do odegrania
wazne role w kontekscie edukacji spoteczenstwa
na femat energetyki jadrowej czy
przekazywania opinii publicznej potwierdzonych
naukowo informacji na temat zalet, ale tez
wyzwan z nig zwigzanych.

Fizyki Jadrowej PAN im. Henryka Niewodniczan-

skiego uruchamia od nowego roku akademickiego
kierunek energetyka jadrowa na studiach II stopnia. Juz
w tym roku mieliSmy w ofercie specjalno$é ,energetyka
jadrowa” w ramach kierunku energetyka, cieszyla sie ona
bardzo duzym zainteresowaniem studentéw. To potwier-
dza, ze mlode pokolenie rozumie wyzwania i potrzeby

Ijolitechnika Krakowska we wspoélpracy z Instytutem

zwigzane z rozwojem energetyki jadrowej w Polsce i swoja
role w transformacji energetycznej kraju. Przygotowa-
nia do budowy pierwszej elektrowni jadrowej juz trwaja,
jej technologie pozyskamy od zagranicznych partneréow,
ale nasze firmy i Srodowiska eksperckie — naukowe i aka-
demickie — beda wlaczone w wielki projekt rozwoju sek-
tora energetyki w Polsce. Od atomu nie ma juz ucieczki
w perspektywie zapewnienia Polsce bezpieczenstwa i nie-
zaleznoSci energetycznej. Do realizacji takiego wyzwa-
nia — coraz powazniejszego, biorac pod uwage niestabilna
sytuacje geopolityczna w $wiecie oraz wyzwania klima-
tyczne — bedziemy potrzebowali zdywersyfikowanych,
stabilnych zZrodel energii. Kazde z dotad u nas wykorzysty-
wanych ma swoje ograniczenia, kluczowe wiec bedzie zbu-
dowanie miksu energetycznego z réznych zrédel, w tym
z sektora energetyki jadrowej. Politechnika Krakow-
ska chce w tym procesie uczestniczy¢. Naszym glownym
zadaniem bedzie wyksztalcenie kadr dla branzy energe-
tyki jadrowej w Polsce, ale takze udzielenie specjalistycz-
nego wsparcia dla realizacji inwestycji jadrowych w Polsce.
Mamy S$wiatowej klasy ekspertow roznych branz, kto-
rzy swoja wiedza, do$wiadczeniem i kompetencjami moga
wspiera¢ rozne etapy procesé6w inwestycyjnych — od fazy
projektowania przez budowe do koncowych odbioréw
i monitoringu uzytkowania. Chodzi nie tylko o naszych
energetykow, ale tez specjalistbw w obszarze konstruk-
¢ji stalowych i budownictwa, wentylacji, klimatyzacji, sys-
temoéw chlodzenia, ochrony $rodowiska i innych. Polskie
$rodowisko akademickie ma tez do odegrania wazne role
w kontekscie edukacji spoleczenstwa na temat energetyki
jadrowej, przekazywania opinii publicznej potwierdzonych
naukowo informacji na temat zalet, ale tez wyzwan z nia
zwigzanych. Weiaz w przestrzeni publicznej krazy wiele
mitéw, a dyskusje Polakow sa bardzo gorace. Warto prze-
nie$¢ je na poziom bardziej oparty na wiedzy naukowej niz
na emocjach.
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JAN STYLINSKI

Prezes Zarzadu/CED, Polski Zwigzek
Pracodawcdow Budownictwa

Debata na temat wykorzystania energii
jadrowej w Polsce staje sie coraz bardziej
aktualna, zwtaszcza w kontekscie budowania
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Sektor
budowlany, ktéry ma kluczowe znaczenie
w realizacji projektéw energetycznych, popiera
rozwdj energetyki jgdrowej w Polsce.

bilno$é dostaw energii i niezalezno$¢ energetyczna.

ia realizacja programu nuklearnego przemawia sta-
Energia jadrowa jest zroédlem niskoemisyjnym,

a w konsekwencji powinna sprzyja¢ zmniejszeniu emisji
CO, i spelnieniu coraz bardziej restrykeyjnych celéw kli-
matycznych. Argumenty negatywne koncentruja sie gtow-
nie na wysokim koszcie budowy i utrzymania elektrowni
atomowych, dlugim czasie realizacji projektow oraz proble-
mach zwiazanych z utylizacja odpadéw radioaktywnych.

Bez watpienia gléwna alternatywa dla programu jadro-
wego pozostaje rozwoj odnawialnych Zrodel energii, takich
jak energia wiatrowa, sloneczna oraz biomasa. Technolo-
gie te staja sie coraz bardziej efektywne kosztowo i réwniez
przyczyniaja sie do zwiekszenia bezpieczenstwa energe-
tycznego. Ponadto polski przemyst budowlany ma wieksze
kompetencje wlasne w zakresie OZE niz atomu.

Wyb6ér miedzy energetyka jadrowa a alternatywnymi
zrodlami energii to decyzja, ktéra musi by¢ podjeta na
podstawie rzetelnej analizy korzySci oraz ryzyka. Sektor
budowlany, ktory ma kluczowe znaczenie w realizacji pro-
jektow energetycznych, popiera rozwoj energetyki jadro-
wej w Polsce. Branza jest gotowa dostarczyé potrzebna
infrastrukture i technologie, ktére beda wspiera¢ budowe
oraz eksploatacje elektrowni atomowych, jednocze$nie
zapewniajac najwyzsze standardy bezpieczenstwa. Inwe-
stycje w energetyke jadrowa to nie tylko krok w strone nie-
zalezno$ci energetycznej i redukeji emisji CO,, ale takze
szansa na rozwo6j nowoczesnych technologii i stworze-
nie dlugoterminowych miejsc pracy w polskim sektorze
budowlanym.

PAWEL WILIM

Partner
Buro Happold

Moim zdaniem gtéwnym kierunkiem

w nadchodzqgcych latach powinna by¢
dywersyfikacja zasilania sieci elektrycznych, a jej
pierwszym elementem - zrédta OZE (parki
fotowoltaiczne, elektrownie wodne, wiatrowe).
Inwestycja Baltic Power grupy Orlen planowana
dla Polski moze zapewni¢ do 1,2 GW!

dyskusji o zrodlach energii w Polsce chcialbym
\/\/podzielié sie naszymi przemys$leniami z perspek-
tywy firmy dostarczajacej rozwigzania zaréwno
w skali urbanistycznej — masterplany — jak réwniez

projekty obiektéw kubaturowych o ré6znym przeznaczeniu.
Zamierzenia inwestycji sektoréw publicznych i prywat-
nych skupiaja sie mocno na ograniczeniu zapotrzebowa-
nia na energie, prowadzac do redukcji $ladu weglowego.
W wiekszosci przypadkéw oznacza to jednocze$nie odcho-
dzenie od Zrodet energii opartych na paliwach kopalnych
(gaz, wegiel itp.), wykorzystujac generacje energii na miej-
scu (OZE) oraz stosujac r6znego rodzaju rozwigzania opie-
rajace sie na czynnikach chlodniczych. Nie sposob réwniez
nie zauwazy¢ zwiekszajacego sie zainteresowania roz-
wigzaniami opartymi na rbéznego rodzaju pompach cie-
pta w budownictwie indywidualnym. Sprowadza sie to
do wspoélnego mianownika — zwiekszamy udzial energii
pobieranej z sieci elektroenergetyczne;j.

Moim zdaniem gléwnym kierunkiem w nadchodzacych
latach powinna by¢ dywersyfikacja zasilania sieci elek-
trycznych, a jej pierwszym elementem — Zrédla OZE (parki
fotowoltaiczne, elektrownie wodne, wiatrowe). Jestem pod
wrazeniem dzialan np. Danii, zwigzanych z farmami wia-
trowymi na obszarze Morza Baltyckiego. Inwestycja Baltic
Power grupy Orlen planowana dla Polski moze zapewnié
do 1,2 GW! Plany budowy elektrowni jadrowych o lacz-
nej mocy 6—9 GW wpisuja sie w zauwazang przez nas ten-
dencje kierunku ,ku elektrycznos$ci” i postulowana przeze
mnie dywersyfikacje Zrodel zasilania sieci. Laczac per-
spektywe inwestycji z planami krajowymi, bedzie moz-
liwe osiagniecie synergii i szybsze uzyskanie dodatkowych,
pozornie odrebnych korzysci.



mirbud.

WIZJA ® PASJA ® DZIALANIE

MIRBUD S.A. nalezy do scistej czotéwki najwiekszych generalnych wykonawcoéw
w budownictwie, z dumga reprezentujac w tym gronie firmy polskie. Obecnie Grupa
Kapitatowa MIRBUD jest zaangazowana w budowe ponad 200 kilometréw autostrad
i drog ekspresowych. To najwiecej ze wszystkich generalnych wykonawcéw w kraju.
W tym roku MIRBUD S.A. obchodzi 35-lecie dziatalnosci.

Atutem firmy jest rozwiniety park maszynowy pozwalajgcy na realizacje inwestycji
w kazdym segmencie budownictwa w oparciu o wiasne zaplecze techniczne.

MIRBUD S.A.,
ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice

tel. +48 46 833 98 28, e-mail: sekretariat@mirbud.pl WWW.miI'bUd.pI
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JAKUB
WASZKIEWIGZ
dyrektor PwG Polska

Budimex SA

Ostatni kwartat 2023 roku nie roz-
czarowal i finalne wyniki za caly
miniony rok stanowig kolejny histo-
ryczny rekord. Grupa otarla sie prog
10 mld zlotych przychodéw, utrzy-
mujac dwucyfrowa dynamike wzro-
stu obrotow. W §lad za zwiekszonymi
przychodami podazala réwniez ren-
towno$¢. Marze operacyjne osiggane
przez Budimex znane sa na rynku
z bycia bardzo wysokimi, niemniej
jednak finalna rentowno$é opera-
cyjna na poziomie 8% to doskonaly
wynik. Jeéli dodamy do tego wysokie
przychody odsetkowe od utrzymywa-
nych w bankach srodkéw pienieznych,
otrzymujemy formule, ktéra pozwo-
lita Budimexowi zamkngé rok 2023
wynikiem brutto przekraczajacym
900 mln zl.

Przyczyn skokowego wzrostu przy-
chodéw nalezy upatrywaé przede
wszystkim w dwoch obszarach pod-
stawowej dzialalnoSci — budownic-
twie kolejowym (wzrost przychodéw
rok do roku o prawie 33%) i ladowo-
-inzynieryjnym (ponad 15% wzro-
stu rok do roku). Z kolei jako glowny
czynnik wzrostu rentownosci biznesu
prezes zarzadu wskazuje ustabilizo-
wanie sie cen kluczowych materialow
budowlanych.

Grupa Mirbud

Z kolei grupa Mirbud drugi rok
z rzedu utrzymala skonsolidowane
przychody powyzej poziomu 3 mld zl.
Obroét grupy pozostal na takim

GIELDOWI LIDERZY
| IGH AMBIGJE

Sezon na publikacje wynikdw rocznych przez
gietdowych graczy juz za nami, wiec to dobry moment,
zeby przyjrzec sie sprawozdaniom finansowym dwadch
duzych reprezentantéw branzy budowlanej z Gietdy
Papierow Wartosciowych, podsumowac rok 2023

| przeanalizowa¢ kluczowe wyzwania stojgce przed
liderami oraz rynkiem budowlanym.

samym poziomie jak w zesztym roku,
ale to, co jest najwiekszym sukcesem
skierniewickiej grupy, to poprawa
rentowno$ci operacyjnej. Marzo-
wo$¢ realizowanego portfela zlecen
jest nizsza niz w przypadku Budi-
mexu, jednak Mirbud osiggnal ren-
towno$¢ operacyjna na poziomie 6,7%
wobec 5,3% w roku 2022. W war-
toSciach nominalnych zysk brutto
ur6st rok do roku o prawie 20 mln zl.
Jako przyczyny poprawy rentowno-
$ci wskazywane sg przede wszystkim
korzystne zmiany w otoczeniu ryn-
kowym — wychlodzenie rynku uslug
podwykonawczych i spadek kosztow
budowy oraz zwiekszenie limitu walo-
ryzacji dla robot w obszarze infra-
struktury drogowej. Jesli chodzi
o strukture przychodéw, kluczowe
segmenty utrzymaly swodj udzial
w ogole przychodéw — budownictwo
drogowe i kubaturowe zlozyly sie na
ponad 90% przychodéw calej Grupy
Mirbud.

Informacje przekazane rynkowi
przez spotki wysylaja obserwatorom
do$¢ jasny przekaz — nawet chwi-
lowa stabilizacja rynku i cen mate-
rialbw pozwala spétkom na zlapanie
oddechu i odbudowanie kurczacej sie
gwaltownie w przeszloéci rentowno-
§ci. Wbrew licznym zapowiedziom
zglaszanym przez rynkowych lide-
row w poprzednich komunikacjach
dywersyfikacja biznesu i wchodze-
nie w nowe segmenty na razie nie byly
konieczne i nie stanowily kluczowego

sktadnika wynikéw. Najmocniejsi gra-
cze wygenerowali najwieksze wzrosty
nie w segmentach, w ktére inwestuja,
ale w tych, gdzie s3 mocni od wielu lat
— tak jak wspomniani czy np. Grupa
Erbud w segmencie budownictwa
dla OZE.

Wspélne ambicje

Oczywi$cie wspolng ambicja calego
rynku budowlanego jest rosna¢ w jak
najszybszym tempie. Pytanie, ktore
nalezy sobie zadaé, to: ktory z kie-
runkéw rozwoju jest najlepszy i naj-
efektywniejszy? Czy stawia¢ na
dalsza penetracje rynku w segmen-
tach, w ktérych dany gracz byl histo-
rycznie najmocniejszy, czy raczej na
rozszerzanie oferty produktowej i szu-
kanie szcze$cia na nowych rynkach,
nie tylko z perspektywy produktowej,
ale tez geograficznej?

W tych rozwazaniach niewatpliwie
nalezy w pierwszej kolejnosci spoj-
rzeé na otoczenie makroekonomiczne.
W Polsce branza budowlana stanowi
ok. 7% krajowej gospodarki, pod-
czas gdy w niektorych krajach zachod-
nich ta proporcja siega nawet 12%.
To wskazuje, ze w Polsce jest nadal
duzo projektow do realizacji, nieza-
leznie od tego, czy megainwestycje
typu CPK lub elektrownia atomowa
ruszg w najblizszym czasie. Zwiek-
szenie istotno$ci branzy budowla-
nej w caloSci gospodarki krajowej
moze tez stanowi¢ wstep do konsoli-
dacji rynku. Polskim firmom ciezko
rywalizowa¢ na miedzynarodowym



rynku, niezaleznie od coraz $miel-
szych planéw ekspansji zagranicznej,
np. Budimexu (realizacja kontrak-
tow kolejowych w ramach konsorcjow
na Lotwie) czy Erbudu (budownic-
two modulowe kierowane na rynek

niemiecki). Jedynie konsolidacja
rynku, i to na masowa skale, moglaby
pomoéc polskim przedsiebiorstwom
wychodzi¢ Smielej na rynki zachodnie
i odgrywaé tam istotna role. Bez tego
gléownym kierunkiem rozwoju musi
pozostac rodzimy rynek.

Przeszkody

Nasze lokalne podworko cierpi
z powodu duzego uzaleznienia od
uwarunkowan politycznych. Przykla-
dem jest tutaj rynek kolejowy — bra-
kuje nowych zlecen o duzej wartosci
z uwagi na powolny splyw Srodkéow
z UE. Duze inwestycje, ktore w zasa-
dzie wydawaly sie pewne (np. ,,szpry-
chy” — komponent kolejowy CPK
czy Kolej Plus), sa poddawane rewi-
zjom, ktére powoduja wstrzymania
w wydatkowaniu, a niekiedy nawet
zamykanie programéw i tworzenie
ich od zera w innym ksztalcie — co
z kolei blokuje przeplyw pieniadza
i inwestycje. Niezaleznie od dysku-
sji o ksztalcie infrastruktury kolejo-
wej (szprychy kontra igrek) naklady
pieniezne na nowe inwestycje kole-
jowe sa potrzebne — potwierdzi to
kazdy, kto na majéwke wybral sie
pociagiem.

Rozwigzaniem wszystkich proble-
méw branzy mialo byé odmieniane

przez wszystkie przypadki w trakcie
kampanii wyborczej KPO. Tymczasem
przedstawiciele branzy, zwlaszcza
najwiekszych podmiotéow, podchodza
do tematu z duza doza sceptycyzmu.
Srodki beda musialy byé¢ wydatko-
wane bardzo szybko i na bardzo kon-
kretne cele. Rynek w tej sytuacji moze
zosta¢ zalany inwestycjami, ktore nie
beda mozliwe do przerobienia w tak
krotkim okresie z uwagi na to, ze po
pandemii i pierwszym szoku wywola-
nym wojna w Ukrainie rynek budow-
lany zostal mocno przerzedzony, wiele
spolek oglosito upadlosé¢, baza podwy-
konawcow sie skurczyta — co zresztg
przelozylo sie na uspokojenie cen na
rynku ustug budowlanych na kazdym
poziomie. W przypadku niezrealizo-
wania inwestycji w okreS§lonym cza-
sie zapisy umowne prawdopodobnie
beda zakladaly dla generalnych wyko-
nawcoOw istotne kary, obejmujace np.
zwrot §rodkéw pochodzacych z KPO,
a to bez watpienia bedzie pocalunek
$mierci dla podejmujacych sie tych
kontraktow.

Powiew optymizmu

Na rynku jednak zdecydowanie
panuje poprawa nastrojow. Wskaznik
ogoblnego klimatu koniunktury zbliza
sie powoli do pol neutralnych (tj. na
poziomie 0) po raz pierwszy od 2019
roku, pozostajac w trendzie wzrosto-
wym przez ostatnie 5 lat, z dotkiem
na czas wybuchu wojny w Ukrainie.
Optymisci powiedza, ze to dobry
znak i by¢ moze najwieksza hossa

stymulowana przez wielkie inwesty-
cje dopiero przed nami. Tymecza-
sem pesymiséci z pewnoScia wskaza,
ze przywolany przeze mnie przed
chwila wskaznik historyczne mak-
sima wysrubowal tuz przed kryzysem
gospodarczym 2007-2009.

Na postawione przeze mnie w arty-
kule pytania na ten moment chyba
nikt nie jest w stanie wskaza¢ odpo-
wiedzi ze stuprocentowa pewno-
$cig. To, co napawa optymizmem, to
fakt, ze przedsiebiorcy i kierownic-
twa najwiekszych graczy na rynku
chca prowadzi¢ ze soba dialog i dzia-
ta¢ wspdlnie. W toczonych rozmo-
wach rynkowi gracze deklaruja
che¢ wspoélpracy w imie tego, zeby
skonczy¢ z budowaniem jako celem
samym w sobie — branza budow-
lana, jak kazda inna, powinna funk-
cjonowaé tak, zeby generowaé zyski.
Widzac takie nastawienie liderow
najwiekszych organizacji, tym bar-
dziej warto obserwowaé rynek gene-
ralnych wykonawcéw, do czego
goraco zachecam. [ |

O autorze:

Jakub Waszkiewicz jest biegtym rewi-
dentem z ponad 10-letnim doswiad-
czeniem w  badaniu  sprawozdan
finansowych. Specjalizuje sie w audycie
i doradztwie dla klientéw z sektora bu-
dowlanego i nieruchomosci.

Archiwum: Adobe Stock
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WZROST PRZYCHODOW | RENTOWNOSCI

Rok 2023 byt frzecim z rzedu z dwucyfrowym nominalnym
wzrostem przychoddéw grupy 40 najwiekszych podmiotow
budowlanych dziatajgcych w Polsce, co w duzej mierze
stanowito rezultat ogdlnego wzrostu kosztéw budowy.

Dla dalszego rozwoju grupy najwiekszych firm budowlanych
konieczne jest szybkie uruchomienie finansowania unijnego
dla Polski, 1j. catosci dostepnych srodkéw z Krajowego
Programu Odbudowy oraz budzetu w ramach polityki

BARTLOMIEJ SOSNA

Ekspert rynku budowlanego
Spectis

firmy badawczej Spectis, zatytulo-

wanego ,,Firmy budowlane w Polsce
2023-2028” taczne przychody 40 wio-
dacych grup budowlanych w 2022 r.
wyniosty 67 mld zl, co stanowilo 30
proc. przychodéw calego sektora
$rednich i duzych firm budowlanych.
Dzieki lepszej od oczekiwan kondy-
¢ji budownictwa inzynieryjnego oraz
z uwagi na utrzymujacy sie wysoki
poziom inflacji w budownictwie,
w 2023 r. firmy odnotowaly nominalny
wzrost przychodéw o ok. 14 proc., do
rekordowego poziomu 77 mld zl.

Polski sektor budowlany pozo-
staje rynkiem bardzo rozdrobnionym
z wolno postepujaca konsolidacjg.
Udzial rynkowego lidera (grupy Budi-
mex) w przychodach wszystkich firm
budowlanych zatrudniajacych powy-
zej 9 pracownikéw wyniost w 2022 r.
3,9 proc., wobec 4,7 proc. dwa lata
wezeéniej. Z kolei pie¢ najwiekszych
grup budowlanych — Budimex, Stra-
bag, PORR, Erbud i Polimex Mostostal
— odpowiada za 11,4 proc. przychodow

Jak wynika z najnowszego raportu

Zdecydowana wiekszo$¢
najwiekszych firm
wyspecjalizowana jest

w okreslonym typie
budownictwa, np.
przemystowo-
-magazynowym,
energetycznym, kolejowym,
mostowym czy tunelowym,
co czyni te podmioty wysoce
podatnymi na wahania
koniunktury rynkowej.

spéjnosci na lata 2021-2027.

firm budowlanych zatrudniajacych
powyzej 9 pracownikow.

Budownictwo inzynieryjne

napedza obroty najwigkszych

wykonawcow

Z przeprowadzonej przez Spectis ana-
lizy biezacych kontraktéw najwiekszych
wykonawcow wynika, ze w projekty
0 najwyzszej wartoSci — glownie za
sprawg duzych kontraktéw drogowych,
kolejowych i energetycznych — zaan-
gazowane sa obecnie grupy: Budimex,
Polimex Mostostal, Intercor, PORR,
Strabag, Mirbud, Giilermak i Mostostal
Warszawa. Wsrod firm specjalizujacych
sie w budownictwie niemieszkaniowym
najwieksza warto$¢ kontraktow reali-
zuja: PORR, Adamietz, Budimex, War-
bud i Skanska, a takze Mirbud, Strabag,
Dekpol oraz Kajima. Z kolei w obszarze
budownictwa mieszkaniowego wioda-
cymi wykonawcami sg obecnie grupy:
Unibep, Skanska i Erbud.

W 2021 r. wejScie na liste 40 najwiek-
szych grup budowlanych zapewnialo
odnotowanie przychodéw na poziomie

przekraczajacym 500 mln zl. Natomiast
w 2022 r. do wejScia na liste 40 naj-
wiekszych podmiotéw konieczne byly
juz przychody w wysoko$ci okoto 650
mln z}. Z kolei aby dostac sie na szeroka
liste 250 najwiekszych firm budowla-
nych, nalezalo osiagnaé¢ w 2022 r. przy-
chody powyzej 120 mln z}.

W oczekiwaniu na przyspieszenie

Jak pokazuja wyniki finansowe
wykonawcow za ostatnie lata, budow-
nictwo to nadal sektor wysoce nie-
przewidywalny, cechujacy sie zmienna
liczba duzych zlecen trafiajacych kaz-
dego roku na rynek. Tymczasem zde-
cydowana wiekszo§¢ najwiekszych
firm wyspecjalizowana jest w okreslo-
nym typie budownictwa, np. przemy-
stowo-magazynowym, energetycznym,
kolejowym, mostowym czy tunelo-
wym, co czyni te podmioty wysoce
podatnymi na wahania koniunktury
rynkowej.

Podobnie jak rok 2022, takze 2023
przyniost firmom wykonawczym sporo
negatywnych niespodzianek (m.in.

Firmy budowlane w Polsce

Analiza poréwnawcza i profile 40 wiodgeych firm budowlan
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kontynuacje spowolnienia w segmen-
cie duzych zamoéwien publicznych,
w duzej mierze z powodu braku $rod-
kéw z KPO, wysoki poziom infla-
cji czy pogorszenie sie sytuacji na
rynku mieszkaniowym). W rezulta-
cie dynamika zagregowanego portfela
zaméwien najwiekszych wykonawcow
oscylowata wokél 0 proc. Jednak juz
od ostatniego kwartalu 2023 r. na
rynku pojawia sie coraz wiecej oznak
ozywienia, co powinno pozytywnie

wplyna¢ na kontraktacje wykonawcow
w trakcie 2024 r.

Rekordowe 13,7 mid zt zysku netto

srednich i duzych firm

budowlanych

Jak wynika z raportu Spectis ,,Rynek
budowlany w Polsce 2024-2031",
w 2023 r. firmy budowlane zdolaly
lekko poprawi¢ swoje marze, usta-
nawiajac jednoczes$nie nowy rekord
wypracowanego zysku netto.

Catkowite przychody ze sprzedazy 40 najwigkszych
firm budowlanych w Polsce
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Zradie:

Juz trzeci rok z rzedu zyskownos¢ poprawita grupa firm
inzynieryjnych, ktére tqcznie wypracowaty blisko 5,9 mld zt
zysku netto (wobec 3,5 mld zt rok wczedniej).

W poréwnaniu z latami 2021-2022
w 2023 r. firmy wykonawcze w mniej-
szym stopniu odczuwaly wzrost cen
materialdbw budowlanych. Nadal jed-
nak silnie rosly koszty robocizny, co
powodowalo ogdlny wzrost kosztow
budowy. Jednakze, ze wzgledu na
odpowiedzialna polityke ofertowa,
rosnacym kosztom towarzyszyl takze
wzrost przychodow, dzieki czemu
miniony rok w sferze zyskowno$ci
budownictwa byl czasem bardzo uda-
nym. W 2023 r. grupa ponad 1100
$rednich i duzych firm budowlanych
wypracowala laczny wynik finansowy
netto w wysokosci 13,7 mld zl, wobec
11,4 mld zt rok wezeéniej.

Poprawa rentownosci

budownictwa inzynieryjnego

W 2023 r. za 44 proc. (6,04 mld z})
wypracowanego zysku odpowiadaly
firmy specjalizujace sie we wznoszeniu
budynkoéw, co stanowi niewielki spa-
dek zyskownosci wzgledem roku weze-
$niejszego (6,53 mld zk; 57 proc. zysku
branzy). Nizsza zyskowno$§¢ wyko-
nawcow kubaturowych jest efektem
wyhamowania aktywnoS$ci inwesty-
cyjnej w segmencie deweloperskim. Co
istotne, juz trzeci rok z rzedu zyskow-
no$é poprawila grupa firm inzynie-
ryjnych, ktére lacznie wypracowaly
blisko 5,9 mld zl zysku netto (wobec
3,5 mld zl rok wcze$niej). Natomiast
firmy specjalistyczne (w grupie tej
przewazaja podmioty instalatorskie
i wykoniczeniowe) do wyniku sektora
dolozyty blisko 1,8 mld zi.

Rekordowa wartosé przychodéw

wykonawcéw

Z uwagi na dalszy wzrost kosztow
budowy 2023 r. przyniést rekordowa
warto$¢ przychodéw grupy firm budow-
lanych zatrudniajacych 50 i wiecej pra-
cownikow, ktore wyniosty az 173 mld zl,
wobec 160 mld zl rok wczesniej. Co
istotne, rekordowy zysk netto przetozyl
sie rowniez na poprawe wskaznika ren-
townosci netto, ktéra w 2023 r. wynio-
sta 7,6 proc. Po przeliczeniu zysku na
rentowno$¢ netto wykonawcy kuba-
turowi odnotowali spadek wskaznika
do 8,3 proc. (z 9,4 proc.), firmy inzy-
nieryjne wypracowaly marze netto na
poziomie 7,6 proc. (5,2 proc. rok wcze-
$niej), a wykonawcy specjalistyczni
6,0 proc. (wobec 4,6 proc. w 2022 r.).

Pod wzgledem zyskowno$ci minione
lata okre$li¢ wiec mozna jako bar-
dzo udane dla firm budowlanych.
Duza cze$¢ z nich zdotala wypracowaé
sobie poduszke finansowa na okres
spowolnienia. |
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- Dun & Bradstreet Poland

edlug danych Polskiego Sto-
warzyszenia  Budownic-
twa Ekologicznego (PLGBC)

w Europie samo uzytkowanie budyn-
kéow odpowiada za blisko 40 proc.
zuzycia energii i 36 proc. emisji dwu-
tlenku wegla. Poza emisjami gazow
cieplarnianych wytwarzanych bez-
posrednio w wyniku eksploatacji
budynku niezwykle istotny jest Slad
weglowy zwiazany z produkcja mate-
rialtbw budowlanych i transportem,
ktéremu przypisuje sie az do 11 proc.
wszystkich emisji CO, na $wiecie.
Budynki odpowiadaja tez za mniej
wiecej polowe zuzycia wszystkich
wydobytych surowcow i 1/3 zuzycia
pitnej wody i generowania odpadéw.
Dane te pokrywaja sie z wyliczeniami
Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej. Z powyzszych wzgledow tak
wazne jest ograniczenie emisyjno-
$ci budownictwa i wejscie na droge do
szeroko rozumianego compliance.
Znaczenie budownictwa w pro-
cesie dochodzenia do neutralnosci
klimatycznej jest kolosalne. Dzisiaj
branza budowlana stoi przed dwoma
powaznymi wyzwaniami: uniezalez-
nienia sie od Zrodel energii powo-
dujacych emisje dwutlenku wegla
do atmosfery oraz ograniczenia
lub catkowitego wykluczenia emi-
sji CO, w produkowanych wyrobach
budowlanych. Ograniczenie emisji
w sektorze budowlanym ma zasad-
nicze znaczenie dla realizacji stra-
tegii Europy na rzecz klimatu, ktéra
zaklada, ze do 2050 roku kontynent
ma by¢ calkowicie neutralny klima-
tycznie. Dzisiaj wiekszo$¢ firm nie

Compliance, podobnie jak ESG, w tym przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne,
lokalne spoteczenstwo czy tad korporacyjny, nabiera
fizycznej i spersonalizowanej formy i ma coraz wiekszy
wptyw na prowadzenie biznesu, takze w sektorze

budowlanym.

jest na to przygotowana, przynajmniej
nie we wszystkich aspektach. W Pol-
sce, podobnie jak w Europie, najwiek-
sze podmioty na rynku rokrocznie
publikuja raporty okreslajace zarza-
dzanie zgodno$cia, ale tez zasady poli-
tyki antykorupcyjnej, compliance czy
kodeks i standardy etyki.

Etyka i compliance

Ryzyko korupcji nierozerwalnie
wiaze sie z kazdym rodzajem pro-
wadzenia dzialalnoéci gospodarczej.
Funkcjonuje powszechny przesad,
ze to wlasnie w sektorze budowla-
nym najczesciej dochodzi to lamania
prawa i do zachowan korupcyjnych.
Dlatego tez w interesie przedsiebiorcy
lezy wprowadzenie wewnetrznie obo-
wigzujacych zasad minimalizujgcych
ryzyko korupcyjne i wdrozenie pro-
cedur identyfikujacych na weczesnym
etapie dzialania niezgodne z pra-
wem. W przypadku branzy budowla-
nej, w ktorej kontrakty maja bardzo
wysoka warto$é, §rodki finansowe sa
czesto Srodkami publicznymi i ist-
nieje wysokie ryzyko utraty dobrego
imienia firmy, odpowiedzialnos¢ jest
szczegoblnie duza.

Prowadzona polityke compliance
okreslaja w duzej czeSci odrebne
i wewnetrznie funkcjonujace w firmie

W interesie przedsiebiorcy
lezy wprowadzenie
wewnetrznie obowigzujgcych
zasad minimalizujgcych
ryzyko korupcyjne.

zasady antykorupcyjne. CzeScia
wspélna sa przepisy zakazujace:
oferowania jakichkolwiek korzy-
§ci przedstawicielom administracji
publicznej czy samorzadu terytorial-
nego oraz wszelkim innym osobom
w zamian za wykonanie okre$lonej
czynnoéci; zadania lub przyjmowa-
nia przez pracownikéow firmy korzy-
$ci, ktéore moglyby wplynaé¢ na ich
prace w sposob niezgodny z obo-
wigzkami stuzbowymi; falszowania
zapisow umowy, nierzetelnego ksie-
gowania, ukrywania Srodkow i Zrodet
finansowania.

Powszechng praktyka jest spraw-
dzenie os6b i podmiotéw prawnych
oraz wszelkich stron umowy pod
katem ich reputacji. W szczegolno-
$ci zwraca sie uwage na ryzyko naru-
szenia przepisOw antykorupcyjnych,
w tym przede wszystkim na forme
i wysoko$¢ platnosci, a takze obec-
noé¢ na listach sankcyjnych i zakazu
handlu istotnych z punktu widze-
nia ochrony zewnetrznych intereséw
przedsiebiorstwa i potencjalnej utraty
wizerunku firmy.

Problemem pozostaje dostep do
danych i specjalistycznej wiedzy.
Wiaze sie to z konieczno$cia coraz
czestszego sprawdzania poszczeg6l-
nych podmiotéw nie tylko lokalnie,
ale przede wszystkim na gruncie
miedzynarodowym. Wyzwaniem
pozostaje staly monitoring szybko
zmieniajacych sie regulacji i przepi-
sow prawa. To powoduje, Ze rosng
presja i oczekiwania wzgledem dzia-
low ds. etyki i zgodnoéci. Nowe
wymogi prawne i regulacyjne, a takze



dynamicznie zmieniajace sie trendy
i oczekiwania wzgledem dzialow
compliance sprawiaja, ze zarzadza-
jacy tym obszarem w firmach musza
dostosowac swoje plany do sytuacji
na rynku.

Dyrektorzy ds. compliance pozo-
staja odpowiedzialni nie tylko za
efektywne wykorzystanie danych
do monitorowania ryzyka, ale takze
za zarzadzanie zgodno$cia m.in.
w obszarach takich jak ESG, cyber-
bezpieczenstwo czy ochrona danych
osobowych. Ich gléownym zadaniem
nadal jednak pozostaje ksztaltowa-
nie kultury organizacyjnej, promo-
wanie etycznego zachowania wérod
pracownikéw oraz budowanie zaufa-
nia zar6wno wewnatrz, jak i na
zewnatrz firmy. Skonfrontowanie sie
z tymi wyzwaniami wymaga nie tylko
glebokiej wiedzy z zakresu przepi-
sow, ale tez zdolnoS$ci strategicznego
my$lenia i elastycznego dostosowy-
wania sie do dynamicznie ewoluuja-
cych warunkéw biznesowych.

Rosngce wyzwania branzy

compliance

Najnowsze wyniki badania przepro-
wadzonego przez Dun & Bradstreet,
wiodacego dostawce danych i analiz
umozliwiajacych podejmowanie decy-
zji biznesowych, dowodza, ze ponad
polowa europejskich firm odrzucila
mozliwo$¢ wspoélpracy z klientem
z racji braku informacji o kontrahen-
cie i braku mozliwosci oszacowania
ryzyka wspolpracy. W Polsce to ponad
41 proc. firm. Dodatkowo blisko 2/3
ankietowanych stwierdzilo, ze nad-
mierne obciazenie praca i konieczno-
$cig ciaglego gaszenia codziennych
spozarobw” odcigga ich od proak-
tywnego zarzadzania ryzykiem w ich
organizacji.

Badanie ujawnia tez rosnaca pre-
sje w zespolach compliance, zwig-
zana z dynamicznymi zmianami w ich
otoczeniu. W ostatnim roku w euro-
pejskich firmach o 30 proc. wzrosto
zapotrzebowanie na prace zespolow
compliance. Z drugiej strony — az
62 proc. firm przyznalo, ze nie dys-
ponuje dodatkowym budzetem na
zapewnienie zgodnoSci firmy z bie-
zacymi przepisami obowiazujacego
prawa. To pokazuje znaczace rozbiez-
no$ci miedzy potrzebami firm a stale
rosngcymi wymaganiami, deficy-
tem dodatkowych $rodkéw i brakiem
inwestycji w technologie pozwalajaca
na sprostanie potrzebom.

Przeprowadzone przez Dun & Brad-
street badanie okresla nadchodzace

wyzwania w branzy compliance.
Co zaskakujace, 56 proc. euro-
pejskich firm stwierdzilo, ze nie
dysponuje obecnie odpowiednimi roz-
wigzaniami i narzedziami w zakre-
sie prowadzenia dlugoterminowej
i codziennej polityki KYC (Know Your
Customer — poznaj swojego klienta)
i przestrzegania regulacji compliance.
Dodatkowo 62 proc. pracownikéow
dzialéw compliance twierdzi, ze ich
codzienne zadania wykonywane
sa manualnie, przez co ich praca
jest malo efektywna, czasochlonna,
a decyzje podejmowane sa zbyt p6zno.

Polscy przedsiebiorcy

z branzy budowlanej za
najwieksze ryzyko zwigzane
z compliance uznali
sprostanie wymogom
cyberbezpieczenstwa

w firmie.

Wobec powyzszego az 64 proc.
europejskich firm przyznalo, ze pro-
wadzenie biezacej polityki compliance
stanowi dla nich powazne wyzwanie
i obciazenie budzetowe. Istnieja jed-
nak tez dobre informacje.

W badaniu niemal 2/3 respon-
dentéw (71 proc.) uznalo, ze wyko-
rzystanie technologii i mozliwosé
szybkiej analizy danych beda w przy-
szloéci mialy kluczowe znaczenie
dla oceny ryzyka i przyspieszenia
procesu inteligentnego podejmowa-
nia decyzji, a 66 proc. europejskich
przedsiebiorcéw stwierdzilo, ze auto-
matyzacja nie tylko oszczedza czas,
ale takze zmniejsza koszty w sze-
roko rozumianych procesach kontroli.
Ponadto az 67 proc. badanych uwaza,
ze wykorzystanie w codziennej pracy
automatycznych narzedzi i dostep-
nej technologii pozwala na doglebne
i czasochlonne badanie bardziej zlo-
zonych i niejednoznacznych spraw.

Co ciekawe, 62 proc. europejskich
firm potwierdzilo w badaniu Dun &
Bradstreet, ze inwestuje w rozwigza-
nia sztucznej inteligencji po to tylko,
zeby usprawni¢ procesy compliance,
ulepszy¢ i usprawni¢ proces oceny
ryzyka, jednocze$nie minimalizujac
strone kosztowa.

Compliance w Polsce

Polscy przedsiebiorcy z branzy
budowlanej za najwieksze ryzyko
zwigzane z compliance wuznali

sprostanie wymogom cyberbezpie-
czenstwa w firmie (37 proc.), bie-
zacy monitoring zmian regulacyjnych
i prawnych (35,7 proc.) i przeciw-
dzialanie oszukanczym metodom
generowanym przez sztuczng inte-
ligencje (29,8 proc.). Jednocze$nie
ponad 50 proc. compliance officers
z polskich firm budowlanych jest zda-
nia, ze w ostatnim roku znaczaco
wzrosta liczba roboczogodzin zwia-
zanych z przeciwdzialaniem praniu
pieniedzy, kontrola eksportu i zarza-
dzaniem lancuchami dostaw, monito-
ringiem list sankcyjnych, przepisami
antykorupcyjnymi i szeroko rozumia-
nym ESG.

Jednocze$nie 72 proc. potwierdzilo,
ze dostep do wladciwych i aktualnych
danych zdecydowanie pozwala przy-
spieszy¢ analize ryzyka i podejmowaé
lepsze decyzje biznesowe, a 72 proc.
zgodzilo sie, Ze inteligentne i w pelni
zautomatyzowane procesy pomagaja
oszczedzaé czas i koszty.

Wart podkreslenia jest fakt, ze juz
dzisiaj 55 proc. polskich firm inwe-
stuje w rozwiazania sztucznej inteli-
gencji po to, aby usprawni¢ procesy
compliance, a 65 proc. jest zdania, ze
to wlasnie sztuczna inteligencja zwiek-
szy bezpieczenistwo firmy, przejmie
funkcje monitoringu, kontroli, zarza-
dzania procesami i oceny ryzyka.

ESG i zasady zgodno$ci naprawde
porzadkuja firme. Automatyzacja pro-
cesébw 1 analityka zgromadzonych
danych w celu zbudowania mecha-
nizméw wykrywania potencjalnych
zagrozen, nieprawidlowosci lub nad-
uzy¢ wydaja sie znaczacym krokiem
rozwoju dzialdbw compliance, szcze-
golnie gdy firmy chca podazac za naj-
nowszymi trendami oraz standardami
ESG - takze tymi $rodowiskowymi,
zwigzanymi z lokalna spoleczno$cia
itadem korporacyjnym. [ |

O Dun & Bradstreet

Dun and Bradstreet, wiodacy i globalny
dostawca danych i analiz pozwalajacych
na podejmowanie lepszych decyzji biz-
nesowych, co umozliwia firmom na ca-
tym $wiecie poprawe wynikéw. Wglad
w Data Cloud Dun & Bradstreet akty-
wizuje i dynamizuje rozwigzania, ktére
pozwalaja klientom na wzrost przycho-
dow, obnizenie kosztéw, ograniczenie
ryzyka i rozszerzenie ich dziatalnosci.
Od 1841 r. firmy na catym $wiecie, nie-
zaleznie od ich wielkosci, wspotpracuja
z Dun & Bradstreet, minimalizujgc ryzy-
ko prowadzenia biznesu i odkrywajgc no-
we mozliwosci rynkowe.
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MAGORZATA KLIGH

Dyrektor Sprzedazy i Marketingu
Angel Poland Group
Prezes oddziatu krakowskiego PZFD

hoc szeroko pojeta branza budowlana kojarzy sie z do-

minacjg mezczyzn, wyraznie widac, ze kobiety dosko-

nale radza sobie w réznych jej obszarach. To dla nas
atrakcyjne, zapewniajace ciagty rozwoj srodowisko pracy. Co-
raz czesciej zajmujemy kierownicze stanowiska, zasiadamy
w zarzadach (rowniez PZFD) czy kierujemy oddziatami Polskie-
go Zwiazku Firm Deweloperskich, ktére reprezentuja cata bran-
ze. Firmg mogaca postuzyc za wzér, w ktorej pozycja kobiet jest
bardzo silna, jest Angel Poland Group. Bedac zwigzana z Grupa
zawodowo od ponad 20 lat, zduma moge powiedzie¢, ze w zad-
nejz nalezacych do niej spotek nie rdéznicuje sie pracownikow ze
wzgledu na pte¢, a jedynie ocenia sie ich kompetencje na pod-
stawie wynikow i cech osobowosci.

KATARZYNA JANIK

Dyrektor Personalny
SIG

ako pracodawca jestesmy otwarci na wszystkich kandy-

datéw i kandydatki. Kandydaci w procesie rekrutacji cze-

sto wskazujg na ten zwtaszcza aspekt procesu rekrutacji.
W SIG Polska sposrod zatrudnionych 32 proc. to kobiety — jest
to jeden z najwyzszych wskaznikéw w Grupie SIG. W dziatach
sprzedazy wewnetrznej, niezmiernie istotnych dla naszego
biznesu, zapewniajacych wsparcie sprzedazowo-logistyczne
i administracyjne, ale réwniez w coraz wiekszym stopniu pro-
wadzgcych samodzielng sprzedaz, 75 proc. zatrudnionych to
kobiety. Stanowiska menadzerskie w tych dziatach w 82 proc.
zajmuja kobiety — najczesciej w wyniku wewnetrznych promo-
cji irekrutacji.




/godnie z postanowieniami unijnej dyrektywy 2022/2381 do 30 czerwca 2026 r.
w spotkach publicznych notowanych na rynku regulowanym kobiety zajmowacé
majq 40 proc. stanowisk w radzie nadzorczej spotki albo - alternatywnie -

33 proc. wszystkich stanowisk w organach zarzgdczych i nadzorczych spodtki

publicznej. Abstrahujgc od nowych regulacji, przygotowujgc kolejny odcinek
rubryki Builder Super Power, chcielismy sie dowiedzie¢, jak laureaci oceniajqg
aktualng pozycje kobiet w biznesie, budownictwie, szeroko pojetej branzy.
Jaka ona jest? | jak jg wzmocnic? Co mowiqg statystyki zatrudnienia?

MALGORZATA LUBGZYNSKA

Dyrektor Marketingu
Blachy Pruszyiski

imo znaczacych postepdéw w walce o rownos¢ ptci

wCigz pozostaje wiele do zrobienia. Kobiety nadal

stanowig mniejszos¢ na kluczowych stanowiskach
decyzyjnych, a ich perspektywy rozwoju zawodowego czesto
sg ograniczone. Dlatego nalezy zwalczac stereotypy ptciowe
i promowac Swiadomos¢ réwnosci szans. Wazne jest wspiera-
nie rozwoju zawodowego kobiet poprzez inwestycje w programy
szkoleniowe, mentoringowe i rozwojowe. W firmie Blachy Pru-
szynski dazymy do stworzenia $rodowiska pracy, w ktorym kaz-
dy pracownik, niezaleznie od ptci, ma réwne szanse na rozwoj
i sukces. Kadra kierownicza co prawda wciaz sktada sie gtownie
7 mezczyzn, natomiast znajduja sie réwniez kobiety na stanowi-
skach dyrektorskich. Przyktadami sa Dziat Ksiegowosci, Dziat
Administracji, Dziat Reklamacji czy tez —jak w moim przypadku —
Dziat Marketingu. Wzmocnienie pozycji kobiet w branzy budow-
lanej jest nie tylko sprawa sprawiedliwosci spotecznej, ale takze
kluczowym elementem sukcesu biznesowego. Réznorodnosc
ptciowa poprawia kreatywnos¢, innowacyjnosc i wydajnosé.

)

BUILDER SUPER POWER

KAROLINA BRONSZEWSKA

Gzionek Zarzadu, Dyrektor Marketingu i Innowacji
RONSON Development

ranza deweloperska przechodzi dynamiczne zmiany.

Spora cze$¢ tych pozytywnych przemian jest zastuga

kobiet. Architektki, szefowe projektéw deweloperskich,
handlowcy czy przedstawicielki dziatow marketingu - to role
reprezentowane dzisiaj przez niezwykle twércze, utalentowane
i zaangazowane w swojg prace kobiety. Statystyki zatrudnienia
w RONSON Development wskazuja, ze o sile naszej firmy w du-
zej mierze decyduja kobiety. To one stanowig 66 proc. pracow-
nikéw. Dostrzegamy znaczenie ich reprezentacji w firmie, ale
rowniez aktywnie wspieramy ich rozwoj i awans na kluczowe
stanowiska zarzadcze. Obecnie na stanowiskach kierowniczych
zasiada 33 proc. kobiet.

cato$¢ wypowiedzi na builderpolska.pl
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ZBIGNIEW WOJCIUL OkLa 400

Prezes Zarzadu Anchem Sp. z 0.0.

Branza budowlana daje duzo E
satysfakc i zadowolenia. -
Dlaczego? Poniewaz ciagle sie

rozwija. My, pracujac w niej przez te ostatnie 30 lat, wielokrot-
nie zmienialiSmy profile i wdrazaliSmy nowe rozwigzania.
W technologii basenowej, ktérg wykonujemy juz od trzydzie-
stu lat, stawiamy na nowe rozwigzania, ktére sg energoosz-
czedne, ekologiczne, i w ten sposdb dajemy wiecej satysfakgji
klientom, ktérzy beda mogli z nich korzystac.
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PAWEL GREGORGZYK

Menadzer ds. Komunikacji marki Aluprof

Rok 2023 nie byt tatwym ro-
k|em dla branzy budowlanej.
szczescie dla  firmy

Aluprof byt to rok udany. Udato nam sie zrealizowac¢ nasze
prognozy, mielismy tez wiele inwestycji. Taka podstawowa in-
westycja byto wprowadzenie nowej marki- Glaspro, ktéra spe-
cjalizuje sie w szkle przeciwpozarowym, ogniochronnym. Do
tego mieliSmy wiele inwestycji w naszym zaktadzie w Bielsku-
-Biatej, nowe linie lakiernicze, rozbudowanie naszego zaktadu
w Ztotowie. Oprécz tego wiele dziatan, poprzez ktére chcemy,
aby nasze produkty byty ekologiczne, zeby $lad weglowy byt
redukowany. W tym kierunku zmierzamy.

BUILDER AWARDS 2023

GRZEGORZ WOJGIUL

Wiceprezes Zarzadu Anchem Sp. z 0.0.

Rok 2023 za nami. Bardzo sie
cieszymy, ze zostalismy wy-
réznieni nagrodg Budowlana

Firma Roku na gali Builder Awards. Znalezienie sie wérdd naj-

lepszych firm z branzy budowlanej to dla nas sukces sam w so-
bie. W 2023 roku wykonalismy nie tylko nowe instalacje, ale
réwniez szereg modernizacji. W 2024 roku staramy sie skupic¢
na obiektach juz istniejacych, aby poprawic¢ ich efektywnos¢
energetyczna. Mysle, ze wtasnie 2023 rok pokazat nam, ze to
jest kierunek, w ktorym bedziemy szli, poniewaz klienci poszu-
kuja rozwigzan pozwalajacych na oszczednosci energetyczne,
a takie rozwigzania posiadamy.

MAREK ClJKA

Dyrektor Operacyjny Yawal SR

Nasza firma stawia przede
wszystkim na innowacyjnos¢
i zaawansowanie technolo-

giczne produktow, ktére wykonujemy. Propagujemy tez pol-
ska mysl techniczna i inzynieryjng na pobliskich rynkach.
Nasze produkty sa eksportowane do kilkunastu krajow Swiata,
takze do Australii, Ameryki Potudniowej i Ameryki Pétnocnej.
Duzo inwestujemy w technologie i w to, zeby nasze produkty
byty superinnowacyjne i niosty powiew $wiezosci technicznej
oraz zaawansowanej mysli polskiej inzynierii.

POLSKI HEP'
BUDOWLANA

POLSKI HERKULES|
BUDOWLANA FIRMA R

BUILDER



Reminiscencje niedawnej gali Builder Awards wcigz rozbrzmiewajq
w branzowych kuluarach. W majowym wydaniu ,Buildera” proponujemy zatem
kolejng porcje wypowiedzi laureatdw naszych najwazniejszych nagrod.
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ANNA KAMINSKA

Gztonek Zarzadu Grupy PSB
Dla grupy PSB najwiekszym
osiggnieciem w 2023 roku

’ , byt postep w obszarze cyfry-

zacji. Jak wielu z Panstwa wie, Grupa PSB to sie¢ niezaleznych
placéwek, a niezalezno$¢ na pewno nie kojarzy sie z cyfryzacja
i standaryzacja. Wykonalismy wielki przetom, tworzgc rozwia-
zania, ktére pozwalajg naszym placéwkom z jednej strony za-
chowac niezaleznosc i lokalnos¢ sasiedzka, a z drugiej strony
korzystac¢ z najwiekszych osiggniec¢ cyfryzacyjnych. Uwazam,
ze to wielkie wyzwanie, wielka przygoda i to, co pcha
nas do przodu.

BUDOWLANA FIRMA ROKU . LAUR

ARKADIUSZ MERCHEL

Gzionek Zarzadu Multiconsult Polska

Rok 2023 byt dla nas trud-
nym rokiem, natomiast pod-
jelismy jako zarzad dziatania,

ktére pomoga nam wejsc lepiej w rok 2024. PozyskalisSmy no-
we tematy, ktére dajg nam mozliwos¢ rozwoju, zapewnienia
ciggtosci zamowien. Patrzymy wielowatkowo na rozwdj firmy.
Staramy sie wychodzi¢ do klienta z cata gama dziatalnosci in-
zynieryjnej, tak aby klient byt obstugiwany w mozliwie szero-
kim zakresie. Mysle, ze to zapewnia nam przewage
i zrébwnowazony rozwoj.

JAN STYLINSKI

Prezes Zarzadu Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Budownictwa

Polskie budownictwo juz od y
lat jest jednym z najwiekszych
w Europie. Mamy potezny rynek i mamy nadzieje, ze

w najblizszych latach taki pozostanie. Musimy jednak pamietac,
ze jest on bardzo silnie uzalezniony od pieniedzy politycznych.
Im bardziej bedziemy jako panstwo zwlekac z rozpoczeciem du-
zych inwestycji, tym w ciezszej sytuacji bedzie rynek.

BlINOWI ANA FIRMA ROKU . LAURY BUILDERA

BUILDER

GRZEGORZ OSADA

wiasciciel Fimtec Polska Sp. z 0.0.

Jako lider rynku od o$miu lat
dostarczamy maszyny dla naj-
lepszych firm w branzy. Jeste-

Smy dostawca technologii, w zwigzku z czym na tym, co my
dostarczymy, oni budujg swoje produkty. Jestesmy dumni z te-
go, ze mozemy tworzy¢ sukces polskiej gospodarki.

POLSK HERKULES . 50BOWOSC BRANEY
BUDOWLARA FIRMA ROKL |, LAURY BLILDERA

BUILDER
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Builder Movie

Archiwum: Builder

BUILDER | CZERWIEC 2024 45 BUILDER MOVIE TV IBUILDER AWARDS 2023



48 BIZNES |

BUILDER|

TWORZENIE INNOWAGYJNEJ
KULTURY ORGANIZAGYJNEJ

ROBERT BUSZTA

trener hiznesu, mentor i coach

Kultura organizacyjna odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu kazdej
firmy. To zestaw warfosci, norm, przekonan i praktyk, kidre ksztattujg sposdb,
w jaki pracownicy postrzegajqg swoje obowigzki, wspotpracujqg ze sobg

i realizujq cele firmy. Budowanie pozytywnej kultury organizacyjnej, ktéra
wspiera innowacyjnos¢ i zaangazowanie pracownikow, jest wyzwaniem,
ale moze przynies¢ znaczqce korzysci w postaci wyzszej efektywnosci,

lepszej atmosfery w pracy oraz wiekszej lojalnosci pracownikdw.

na rozne aspekty funkcjonowania

firmy, w tym:
Motywacje pracownikow — pracowni-
cy, ktorzy czuja sie doceniani i iden-
tyfikuja sie z wartoSciami firmy, sa
bardziej zaangazowani i zmotywowa-
ni do pracy.
Innowacyjno$¢ — kultura sprzyja-
jaca kreatywno$ci i otwartoSci na
nowe pomysly zacheca pracowni-
kéw do proponowania innowacyj-
nych rozwiazan.
« Komunikacje — otwarto$¢ i transpa-
rentno$¢ w komunikacji wewnetrznej
sprzyjaja lepszej wspolpracy i zrozu-
mieniu celow firmy.
Lojalno$¢ pracownikéw — pracowni-
cy, ktorzy czuja sie zwiazani z firma,
sg bardziej sklonni pozostaé w niej
na dluzej.
Reputacje firmy — pozytywna kul-
tura organizacyjna wplywa na po-
strzeganie firmy przez klientéw,
partneréw biznesowych i potencjal-
nych pracownikéw.

|<ultura organizacyjna ma wplyw

Elementy pozytywnej kultury

organizacyjnej

Aby budowa¢ pozytywna kulture or-
ganizacyjna, ktéra wspiera innowacyj-
no$¢ i zaangazowanie pracownikow,
warto skupi¢ sie na kilku kluczowych
elementach:
« Jasno zdefiniowane wartoSci i misja.

Firma powinna mie¢ jasno okreslone
wartoéci i misje, ktére beda kierowaé
dzialaniami i decyzjami pracownikow.
Warto$ci te powinny by¢ autentyczne
i zgodne z rzeczywistym funkcjonowa-
niem firmy.

Przyktad: Firma Google kla-
dzie duzy nacisk na innowacyjnosé,

otwarto$¢ i wspéblprace. Misjq Go-
ogle jest ,uporzqdkowanie Swiato-
wych zasoboéw informacji, aby staly
sie powszechnie dostepne i uzyteczne”.
Wartosci te sq odzwierciedlone w co-
dziennych dziataniach firmy i wplywa-
Jja na sposéb pracy jej pracownikéw.

* Otwarto$¢ na innowacje.

Kultura organizacyjna powinna
wspieraé otwarto$§é na nowe pomysty
i eksperymentowanie. Pracownicy po-
winni mie¢ mozliwo$¢ zglaszania swo-
ich propozycji bez obaw o negatywne
konsekwencje.

Przyklad: Firma 3M jest znana
z promowania innowacyjnosci. Pra-
cownicy majq mozliwo$é poswiecenia
15% swaojego czasu pracy na projekty
badawcze 1 rozwijanie nowych pomy-
stéw. Dzieki temu 3M stworzylo wiele
innowacyjnych produktéw, takich jak
tasma klejqca Post-it.

o Zaangazowanie pracownikow.

Budowanie zaangazowania pracow-
nikow wymaga tworzenia $rodowiska
pracy, w ktérym czuja sie oni docenia-
ni i maja wplyw na funkcjonowanie
firmy. Regularne spotkania, feedback
oraz mozliwosci rozwoju zawodowe-
go to kluczowe elementy wspierajace
zaangazowanie.

Przyktad: Firma Zappos, znana ze
swojej wyjqtkowej kultury organiza-
cyjnej, dba o zaangazowanie pracow-
nikéw poprzez regularne szkolenia,
imprezy integracyjne oraz programy
rozwojowe. Pracownicy majq réowniez
mozliwosé wplywania na decyzje fir-
my, co zwieksza ich poczucie wartosci
1 zaangazowantie.

» Transparentno$¢ i komunikacja.

Transparentno$¢ w komunikacji we-
wnetrznej jest kluczowa dla budowania

zaufania i zaangazowania pracownikow.
Pracownicy powinni byé¢ informowani
o celach, strategiach i wynikach firmy.

Przyktad: Firma Buffer, znana
z otwartosci 1 transparentnosci, re-
gularnie publikuje raporty finansowe
oraz informacje o wynagrodzeniach
wszystkich pracownikéw. Takie po-
dejscie zwieksza zaufanie i poczucie
wspolnoty wsréd pracownikow.

» Docenianie i nagradzanie.

Docenianie i nagradzanie pracowni-
koéw za ich osiagniecia i wklad w roz-
woj firmy sa kluczowe dla budowania
pozytywnej kultury organizacyjne;j.
Systemy nagradzania powinny by¢
sprawiedliwe i transparentne, a nagro-
dy moga mie¢ forme zar6wno material-
na, jak i niematerialna.

Przyklad: Firma SAS Institute regu-
larnie nagradza swoich pracownikéw
za innowacyjne pomysty i osiggniecia.
Nagrody obejmujq zaréwno premie
finansowe, jak i réznego rodzaju bene-
fity, takie jak dodatkowe dni wolne czy
mozliwos¢ udziatu w konferencjach
branzowych.

Budowanie pozytywnej kultury
organizacyjnej — praktyczne
wskazowki

Budowanie pozytywnej kultury orga-
nizacyjnej wymaga Swiadomego dziala-
nia i zaangazowania zaré6wno ze strony
zarzadu, jak i pracownikéw. Przedsta-
wiamy kilka praktycznych wskazowek,
ktére moga poméc w tworzeniu takiej
kultury:

» Angazowanie lideréw.

Liderzy odgrywaja kluczowa role
w ksztattowaniu kultury organizacyj-
nej. Powinni by¢ wzorem do naslado-
wania i aktywnie wspieraé wartoSci



oraz misje firmy. Wazne, aby liderzy
byli dostepni dla pracownikéw i anga-
zowali sie w codzienne zycie firmy.

Przyklad: W firmie Southwest Air-
lines liderzy regularnie spotykajq sie
z pracowntkami na wszystkich szcze-
blach organizacji, aby dyskutowaé
o ich pomystach i problemach. Taki
sposéb zarzqdzania zwieksza zaanga-
zowanie 1 poczucie wspoélnoty wsrod
pracownikow.

» Stworzenie sprzyjajacego S$rodo-
wiska pracy.

Srodowisko pracy powinno by¢ przy-
jazne i sprzyjajace wspolpracy oraz in-
nowacyjnosci. Wazne, aby pracownicy
mieli dostep do odpowiednich narzedzi
i zasobow, ktore umozliwia im efektyw-
na prace i rozwoj.

Przyktad: Firma Adobe stworzyla
program ,Kickbox”, ktéry umozliwia
pracownikom testowanie pomystow
na innowacyjne projekty. Kazdy pra-
cowntk otrzymuje ,czerwonq skrzyn-
ke” zawierajgcq narzedzia i zasoby
potrzebne do realizacji pomystu, a tak-
ze budzet na jego rozwijanie.

« Promowanie réznorodnosci
iinkluzji.

Roznorodno$é i inkluzja sa kluczowe
dla tworzenia innowacyjnego Srodowi-
ska pracy. Pracownicy o rbéznych do-
$wiadczeniach i perspektywach moga
wnosi¢ unikatowe pomysty i podejscia
do rozwiazywania probleméw. Waz-
ne, aby firma aktywnie wspierala roz-
norodno$¢ i zapewniala réwne szanse
wszystkim pracownikom.

Przyklad: Firma Microsoft pro-
wadzi liczne inicjatywy wspierajg-
ce réznorodno$é, takie jak programy
mentoringowe dla kobiet i mniejszosci,
szkolenia z zakresu przeciwdzialania
uprzedzeniom oraz dziatania na rzecz
zatrudniania 0séb z niepelnospraw-
nosciami. Dzieki temu Microsoft two-
rzy bardziej innowacyjne 1 inkluzywne
srodowisko pracy.

» Inwestowanie w rozwoj
pracownikow.

Inwestowanie w rozwdj pracownikow
jest kluczowe dla budowania ich zaan-
gazowania i motywacji. Firma powinna
oferowa¢ roznorodne mozliwoéci roz-
woju, takie jak szkolenia, kursy online,
programy mentoringowe oraz mozli-
wo$¢ awansu wewnetrznego. To nie tyl-
ko zwieksza kompetencje pracownikéw,
ale takze wzmacnia ich poczucie warto-
$ci i przynalezno$ci do firmy.

Przyklad: Firma Deloitte oferuje
swoim pracownikom szerokq game
programéw rozwojowych, w tym
szkolenia z umiejetnosci miekkich,
technicznych oraz przywodcezych.

Pracownicy majq réwniez mozliwosé
uczestniczenia w programach wymia-
ny miedzynarodowej, co pozwala im
zdobywaé doswiadczenie w réznych
krajach 1 kulturach.

* Promowanie rownowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.
Zapewnienie pracownikom mozli-

wo$ci utrzymania réwnowagi mie-
dzy zyciem zawodowym a prywatnym
jest kluczowe dla ich zaangazowania
i satysfakcji z pracy. Elastyczne go-
dziny pracy, mozliwo$¢ pracy zdal-
nej oraz dodatkowe dni wolne to
przyklady dzialan, ktére moga wspie-
ra¢ rownowage miedzy praca a zyciem
osobistym.

Przyktad: Firma Salesforce wpro-
wadzila program ,Ohana Culture’,
ktéry promuje réwnowage miedzy zy-
ciem zawodowym a prywatnym. Pra-
cownicy majq mozliwosé elastycznego
ustalania godzin pracy, korzystania
z dni wolnych na regeneracje oraz
uczestniczenia w programach well-
ness, takich jak joga czy medytacja.

Studia przypadkéw

Przyjrzyjmy sie kilku firmom,
ktore z sukcesem wprowadzily po-
zytywna kulture organizacyjna wspie-
rajaca innowacyjno$é i zaangazowanie
pracownikow.

Google jest znane ze swojej wyjat-
kowej kultury organizacyjnej, ktora
stawia na innowacyjno$¢ i otwarto$c.
Firma oferuje swoim pracownikom
liczne benefity, takie jak darmowe po-
sitki, dostep do silowni, elastyczne
godziny pracy oraz mozliwo$é pra-
cy zdalnej. Promuje rowniez kultu-
re otwartoSci: kazdy pracownik moze
zglasza¢ swoje pomysly i bra¢ udzial
w dyskusjach na temat strategii firmy.
Efektem tego podejscia sg liczne inno-
wacje, ktore firma wprowadza na ry-
nek, takie jak wyszukiwarka Google,
Android czy Google Maps.

Zappos, amerykanska fir-
ma zajmujaca sie sprzedaza
obuwia i odziezy online, stynie z wy-
jatkowej kultury organizacyjnej skon-
centrowanej na satysfakcji klienta
i zaangazowaniu pracownikow. Fir-
ma inwestuje w szkolenia i rozwoj pra-
cownikow, oferujgc im szeroki zakres
kurséw i programé6w rozwojowych.
Promuje réwniez otwarta i transpa-
rentng komunikacje, organizujac re-
gularne spotkania z pracownikami
na wszystkich szczeblach organizacji.
Dzieki temu pracownicy czuja sie za-
angazowani i zmotywowani do pracy,
co przeklada sie na wysoki poziom ob-
stugi klienta i lojalno$¢ klientow.

Patagonia, producent odziezy out-
doorowej, jest przykladem firmy, ktéra
skutecznie taczy innowacyjno$é z zaan-
gazowaniem spolecznym. Firma pro-
muje wartoSci takie jak zr6wnowazony
rozwdj, odpowiedzialno$¢ spoleczna
i ochrona $rodowiska. Angazuje swo-
ich pracownikéw w projekty zwigzane
z ochrong przyrody i wspiera ich ini-
cjatywy proekologiczne. Firma oferuje
rowniez liczne benefity, takie jak ela-
styczne godziny pracy, mozliwo$c¢ pracy
zdalnej oraz programy wellness. Dzieki
takiemu podej$ciu Patagonia przycia-
ga pracownikow, ktorzy sa zaangazo-
wani i identyfikujg sie z warto$ciami
firmy.

Wyzwania i rozwiqzania

Budowanie pozytywnej kultury or-
ganizacyjnej nie jest wolne od wy-
zwan. Oto kilka z nich oraz propozycje
rozwigzan:

« Opornos$¢ na zmiany.

Wprowadzanie zmian w kulturze or-
ganizacyjnej moze spotkac sie z oporem
ze strony pracownikow, zwlaszcza jesli
sa przyzwyczajeni do dotychczasowych
praktyk. Wazne, aby proces zmian byl
przeprowadzany stopniowo i z uwzgled-
nieniem opinii pracownikow.

Rozwiqgzanie:  Przeprowadzanie
regularnych konsultacji z pracow-
nikami, organizowanie warsztatéw
1 szkolen dotyczqcych nowych warto-
Sci 1 praktyk oraz angazowanie lide-
réw w promowanie zmian.

« Réznorodnosé kultur
narodowych.

W miedzynarodowych korporacjach
r6znorodnoéc¢ kultur narodowych moze
stanowi¢ wyzwanie dla spdjnosci kul-
tury organizacyjnej. Wazne, aby firma
uwzgledniala réznice kulturowe i pro-
mowala warto$ci uniwersalne.

Rozwiqzanie: Tworzenie global-
nych programéw szkoleniowych, ktore
uwzgledniajq roéznice kulturowe, pro-
mowanie warto$ci uniwersalnych oraz
wspieranie inicjatyw lokalnych, kto-
re sq zgodne z globalng kulturq firmy.
« Utrzymanie spojnosci kultury

w czasie rozwoju firmy.

Szybki rozwdj firmy moze prowadzi¢
do utraty spdjnosci kultury organiza-
cyjnej. W miare jak firma roénie, wazne
jest, aby zachowa¢ jej wartosci i prakty-
ki, ktore przyczynily sie do sukcesu.

Rozwigzanie:  Dokumentowanie
wartosci 1 praktyk firmy, regular-
ne przypominanie o nich pracow-
nikom oraz angazowanie nowych
pracownikéw w procesy zwiqza-
ne z kulturq organizacyjnq juz na
etapie onboardingu.
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Ludzie sg wizytowka i sitg firmy.

Pokazmy ich!
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O sukcesach przedsiebiorstwa decyduje organizacja i przebieg kluczowych oraz
pomocniczych proceséw w firmie, za ktérymi stojg ludzie odpowiedzialni za ich
planowanie, realizacje i koordynacje.

Dzieki wyrdznieniu Builder Super Power promujemy firmy, ich sukcesy rynkowe
przez wytonienie i nagrodzenie wyrdzniajacych sie dyrektoréow, menedzeréw
oraz zespotéw m.in. HR, marketingu, handlu i sprzedazy, PR i komunikacji, z firm
REGULAMIN z szeroko rozumianej branzy budowlane;j.
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kontakt: superpower@builderpolska.pl



FORUM EKSPERTOW BRANZA IT DLA ZIELONEJ TRANSFORMAGI
KOMPUTEROWA FIZYKA BUDOWLI
ZAAWANSOWANE NARZEDZIA GIS

RWVIC

6 2@24 TWOJ PARTNER
TECHNOLOGICZNY

AN
(e
/il

GRAPHISOFT ARCHICAD | BRENAC GONZALEZ - HIGHER ROCH, FRANCE

CHCEMY NADAL BYC
PREKURSORAMI

MACIEJ SZYMANIK
CZEONEK ZARZADU WSC WITOLD SZYMANIK | S-KA




ZWCAD 2025

Postaw na jakosc i profesjonalne rozwigzania

Jakie nowosci oferuje ZWCAD 2025?

@ Rozbudowanie chmury rewizji

d Nowe narzedzia i funkcje3D 4
d Import plikow w formacie STEP

@ Optymalizacja interfejsu

d Usprawnienie wyszukiwania polecen

Rozbudowanie funkcji chmury punktow

Nowosci w module GIS

Optymalizacja obstugi plikéw PDF

pracujac bez zobowiagzan az 30 dni!

AUTHORIZED

3348807 20 biuro@zwcad.pl DISTRIBUTOR

Z\WCAD
g Ustugi Informatyczne SZANSA Sp. z 0.0. _
SZANSA



#® Archispace

Producent

Projektant

Archispace B2D system skutecznego
budowania relacji Producent <> Projektant

ZASIEG | DIGITALIZACJA | RELACJE

150k projektantow ustugi digitalizacji oferty producentéw  wydarzenia projektantéow

www.archispace.pl



52 IT&BIM|

BUILDER|

PROMOCJA

CHCEMY NADAL BYG PREKURSORAM

Z MACIEJEM SZYMANIKIEM, Cztonkiem Zarzgdu WSC Witold Szymanik i S-ka Sp. z 0.0,
rozmawia Danuta Burzynska, Redaktor Naczelna ,Buildera”.

Danuta Burzynska: W jaki sposéb sztuczna inteligencja

wptywa lub wptynie na branze IT i jej przyszto$¢?

Maciej Szymanik: Uwazam, ze okreslenie ,sztuczna inteligen-
cja” jest na ten moment stosowane na wyrost. Obecnie mamy
do czynienia z technologia odtwoércza, ktéra w znacznej mie-
rze opiera sie na analizie, przetwarzaniu i kompilowaniu ogrom-
nych ilo$ci danych. Nie mam natomiast watpliwosci, ze jakkolwiek
bedziemy te technologie nazywa¢, w najblizszych latach wpty-
nie ona na warsztat pracy zaréwno w branzy IT, jak i w architek-
turze i budownictwie. Gtdwna zmiana wynikac bedzie ze wzrostu
wydajnosci pracy dzieki automatyzacji powtarzalnych czynnosci.
Pozwoli to nam na bardziej kreatywne dziatanie i rozwigzywanie
problemoéw, co polepszy efekty pracy.

D.B.: WSC od 30 lat wspiera warsztat pracy architektéw. Jak

ewoluowaty Panstwa ustugi na tle rozwijajacych sig

technologii? Na co dzisiaj moga liczy¢ projektanci?

M.S.: Wyzwania zwigzane z zielong transformacja, rosnacy
poziom skomplikowania projektéw czy pojawianie sie na rynku
nowych narzedzi powodujg, ze jeszcze bardziej niz wczesnigj
architekci, aby uzyskac¢ przewage konkurencyjna, musza szukac
mozliwosci rozwoju swoich umiejetnosci. Na szczescie technolo-
gia sprawia, ze mozemy tatwo dotrzec z posiadang przez nas wie-
dza do uzytkownikéw réwniez w Internecie. Obecnie dziatamy
w tym zakresie bardzo preznie, w ciggu roku organizujemy tacz-
nie okoto 100 webinaridw i szkolen, podczas ktérych nasi klienci
i osoby zainteresowane technologia moga doskonali¢ swoje
umiejetnosci.

D.B.: Na czym polega doskonalenie umiejetnosci pracy

w Archicadzie oferowane przez WSC?

M.S.: Nasze dziatania w tym zakresie mozemy podzieli¢ na trzy
grupy. Organizujemy webinaria ogdélnodostepne lub wytacznie
dla cztonkéw naszego ARCHICLUB-u. Podczas okoto godzinnych
spotkan poswieconych konkretnemu zagadnieniu przekazujemy
skoncentrowang dawke praktycznej wiedzy, co cieszy sie duza
popularnoscia. Oprdcz tego organizujemy w formule online lub
stacjonarnej szkolenia programowe lub procesowe o réznym
poziomie zaawansowania, od podstawowych z Archicada po szko-
lenie dla BIM Menedzeréw w zakresie wspétpracy miedzybran-
zowej. Trzecia Sciezky sag specjalne programy szkoleniowe dla
firm potrzebujacych wiedzy w $cisle zdefiniowanym zakresie,
ktdry niekoniecznie pojawia sie na bardziej ogélnych szkoleniach.
Wspomagamy w ten sposob specjalistéw w réznych dziedzinach.

D.B.: Jakie jest to nowe oblicze BIM? Przypomnijmy, prosze,

co kryje sie w tym sformutowaniu i zarazem hasle

przewodnim najwigkszego i jednego z najwazniejszych
wydarzen branzowych w Polsce, organizowanym dorocznie
przez WSC? Jakie sg owoce tego przedsiewzigcia?

M.S.: Obecnie coraz wiekszy nacisk ktadziony jest na ekolo-
gie, wiec BIM ma zdecydowanie zielone oblicze. Kiedy 10 lat
temu tworzyliSmy konferencje Nowe Oblicze BIM, technologia
ta dopiero stawiata w naszym kraju pierwsze kroki. Sze$¢ edycji
pozniej odwiedzito nas prawie 3000 gosci i ponad 100 prelegen-
toéw z catego $wiata. Od poczatku naszym celem byto pokazanie
przyktadow zastosowania metodyki BIM na Swiecie, chcieliSmy
zrobic¢ to w sposéb przystepny i szczery. Gdy zaczynalismy, byli-
Smy jednymi z pierwszych, obecnie co roku organizowanych jest

kilkadziesigt podobnych wydarzen w catym kraju. Chcemy nadal
by¢ prekursorami, pracujemy nad nowg formutg nadchodzacej
konferencji, ktora planujemy na poczatek 2025 roku. Zbiegnie sie
to w czasie z polska prezydencja w Unii Europejskiej, ktérej jed-
nym z tematéw przewodnich ma by¢ przyspieszenie cyfryzacji
gospodarki. To wskazdwka, czego bedzie dotyczy¢ nasza konfe-
rencja. Wiecej nie moge na razie zdradzi¢, ale zdecydowanie pole-
cam by¢ na biezaco zinformacjami, ktére bedziemy publikowac.

D.B.: Jakie wyzwania czekaja jeszcze BIM w naszym kraju?

M.S.: Gtéwnym wyzwaniem, ktére nas czeka, jest dokonczenie
tworzenia oraz wdrozenie ustawodawstwa zwigzanego z meto-
dyka BIM w Polsce. Jego brak jest w mojej ocenie jednym z gtow-
nych powodéw spowalniajgcych powszechne stosowanie BIM.
Ogoélnie przyjete standardy znacznie utatwig komunikacje pomie-
dzy stronami procesu i zwieksza jako$¢ produkowanych danych,
zmniejszg rowniez prég wejscia, stanowigc stabilng podstawe, na
ktdrej bedzie sie mozna oprzed przy wdrozeniach.

D.B.: Jakie sg Panstwa plany odnos$nie do rozwoju firmy?

Co przyniesie najblizsza przysztos¢ dla firmy oraz branzy?

M.S.: Oczywiscie jest ich wiele. Przez 30 lat dziatalnos$ci zbu-
dowalismy silng pozycje wsréd pracowni architektonicznych
wszelkich wielkos$ci, brakowato nam jednak narzedzi cyfrowych
pozwalajacych odpowiedziec na potrzeby firm wielobranzowych.
W ostatnim czasie skupiali$my sie na rozwoju naszego portfolio
oraz kompetencji, dzieki czemu rozpoczelismy wspdtprace z naj-
wiekszymi uczestnikami procesu inwestycyjnego.

Wiele firm koncentruje sie na pozyskiwaniu nowych klientow,
zapominajac o tych dotychczasowych. Tymczasem podstawa
naszej strategii jest state podwyzszanie standardéw obstugi
klientow, ktérzy juz obdarzyli nas swoim zaufaniem, oraz roz-
woéj wartosci dodanej wynikajacej z wyboru WSC jako part-
nera technologicznego. To wtasnie idea partnerstwa jest tym,
co przyswieca nam w pracy z klientami. Cztonkowie naszego
ARCHICLUB-u maja dostep do ponad stu stworzonych przez nas
narzedzi wspomagajacych ich prace, specjalnego szablonu do
Archicada automatyzujacego tworzenie dokumentacji zgodnie
z polskimi normami czy do bazy materiatéw edukacyjnych i szko-
leniowych. Wszystkie powyzsze elementy beda nadal rozwijane,
aich liczba systematycznie rosnie.



D.B.: W jaki sposéb branza IT wspiera budownictwo i branze

budowlang w dgzeniu do zrownowazonej przyszfosci,

czyli zielone, zrownowazone budownictwo?

M.S.: To bardzo ciekawe zagadnienie, ktérym szczegolnie sie
interesuje. Poswiecitem mu w ostatnim czasie artykut opisu-
jacy, jak uzyskac synergie narzedzi cyfrowych z innymi, réwnole-
gle rozwijajacymi sie kierunkami w architekturze i budownictwie.
Pokazuje w nim, ze rozwoj narzedzi cyfrowych to lepsza ana-
liza oraz optymalizacja zaréwno tworzenia projektu, reali-
zacji budowy, jak i wykorzystania obiektu. Krétko modwiac,
korzys$ciz narzedzi cyfrowych sa ogromne na kazdym etapie zycia
budynku. Na etapie projektowania model 3D w Archicadzie to
wirtualna kopia obiektu, bedaca bazg danych na temat fizycznych
wtasciwosci i cech wykorzystanych w nim elementéw, pozwala-
jaca wykonywac wszechstronne analizy i optymalizacje energe-
tyczne w duchu zréwnowazonego budownictwa, a to tylko jedna
z wielu mozliwosci programu. Nastepnie program Solibri pozwoli
zapewni¢ wysokg jakos¢ modeli i wychwyci¢ btedy projektowe
oraz kolizje miedzybranzowe, a narzedzie Imerso juz w trakcie
realizacji budowy potaczy informacje ze skaneréw laserowych
z modelem BIM budynku, aby sprawdzi¢, czy prace prowadzone
sg zgodnie z projektem. Obydwa narzedzia pozwalajg znalezé
btedy na wczesnym etapie, kiedy ich usuniecie nie generuje
ogromnych kosztéw oraz minimalizuje ilos¢ odpadow, pozwala-
jac na prace z mniejszymi rezerwami materiatowymi. W trakcie
uzytkowania budynku program dTwin moze na podstawie danych
z czujnikow sterowac np. zachowaniem rolet czy klimatyzacja
tak, aby zapewnienie komfortowych warunkéw we wnetrzu wia-
zato sie z jak najmniejszym zuzyciem energii. Mozliwosci tego, co
mozemy zrobi¢ przy uzyciu narzedzi cyfrowych, sa ogromne.

D.B.: Jak wspotzarzadza sie firmg rodzinng? Z jakimi

wyzwaniami wigze sig to zarzadzanie, tym bardziej

ze zesp6t WSC jest wielopokoleniowy?

M.S.: Pewnie nie bede szczegdlnie odkrywczy, méwiac, ze klu-
czem jest zachowanie odpowiedniej réwnowagi miedzy praca
azyciemrodzinnym. Oczywiscie w praktyce to nie jest wcale pro-
ste, podczas rodzinnych spotkan poza biurem zawsze w pewnym
momencie dochodzi do pytania: co w firmie? Uwazam, ze mamy
to szczescie, ze nikt w rodzinie nie chce zdominowa¢ innych
SWO0j3 wizja... — ciekawe, czy reszta potwierdza? Nie oznacza to,
ze zawsze sie w petni zgadzamy, ale udaje sie nam dojs$¢ do roz-
wigzan na drodze kompromisu, taczac nasze opinie i doswiadcze-
nia. Méwie to zaréwno w kontekscie firmy rodzinnej, jak i pracy
w wielopokoleniowym zespole, w ktorym réznice zdan czasami
przybierajg postac konfliktéw pokoleniowych. Te réznice trak-
tujemy jednak jako atut naszego zespotu. Stawiamy na budo-
wanie relacji miedzyludzkich na przyktad poprzez organizacje
wspolnych spotkan poza praca w luznej, przyjacielskiej atmos-
ferze. Wszyscy dobrze sie znamy, rotacja pracownikow w naszej
firmie jest niemal zerowa, wiemy, kto ma jakie mocne strony, i na
tym opieramy nasze dziatania. Mamy wspolny cel i na nim sie
skupiamy.

D.B.: Z czego jest Pan najbardziej dumny? Jakie cele jeszcze

przed Panem i czy czuje si¢ Pan spetniony jako architekt?

M.S.: Od kiedy dotaczytem do firmy w petnym wymiarze okoto
pie¢ lat temu, udato nam sie zwiekszy¢ sprzedaz ponad dwukrot-
nie i niemal podwoi¢ poziom zatrudnienia. Celem, ktéry stawiam
przed soba na kolejne piec lat, jest powtdrzenie tego wyniku.
Zanim zaczatem prace w WSC, przez kilka lat pracowatem w ro6z-
nych biurach projektowych, ale nie moge powiedzie¢, ze czuje sie
spetniony jako architekt, bo zwyczajnie nie pracuje juz na tym
stanowisku. Zobaczymy, co przyniesie przysztos¢. Teraz z cieka-
woscig i duza przyjemnoscig obserwuje Swietne projekty, ktore
realizujg nasi klienci, i mam nadzieje, ze to, co robimy w WSC, sta-
nowi cegietke przyczyniajaca sie doich sukcesu. |
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Dyrektor Rynku — Budownictwa i Infrastruktura
ARKANCE

JAGEK BORUG

Gztonek Zarzadu
Stowarzyszenie buildingSMART Polska

ynergia pomiedzy narzedziami

cyfrowymi a budownictwem zréw-

nowazonym to temat, ktérym
szczegolnie sie interesuje. Odpowiednie
oprogramowanie zwieksza mozliwosci
analizy oraz optymalizacji projektowa-
nia, budowy oraz uzytkowania obiektéw.
Projektowanie w narzedziu BIM, np.
programie Archicad, to tworzenie wir-
tualnego modelu realizacji posiadaja-
cego informacje o cechach elementéw
i ich fizycznych wtasciwosciach. Dane
te pozwalaja analizowac i optymalizowac
obiekt na podstawie zasad zrownowazo-
nego budownictwa. Kolejnym krokiem

odgrywa kluczowa role w zielo-

nej transformacji sektora budow-

lanego, wspierajac  branze
w dazeniu do osiagniecia celéw zréw-
nowazonego rozwoju. Cyfrowa trans-
formacja firm i samych procesow
prowadzenia inwestycji przynosi liczne
korzysci. Uzywanie nowoczesnych narze-
dzi wiodgcych vendoréw, jak np. Auto-
desk, umozliwia tworzenie precyzyjnych,
tréjwymiarowych modeli budynkéw, co
pozwala na optymalizacje zuzycia mate-
riatow i energii. Dzieki temu mozliwe jest
planowanie bardziej efektywnych i eko-
logicznych inwestycji. Integracja réznych

udownictwo jest jedna z bardziej

interdyscyplinarnych sfer ludz-

kiej dziatalnosci. Nasze dazenie
do zréwnowazonego rozwoju, wyrazone
w zatozeniach ESG i Taxonomy, generuje
ogromne wymagania w zakresie infor-
macji. Oczekiwania te nie utatwiaja reali-
zacji duzych projektéw budowlanych.
Spetnienie wymagan wielokryterialnych
to znacznie wiecej niz oferowanie naj-
nizszej ceny. Wymoég ,zréwnowazonej
przysztosci” staje sie uporzadkowanym
zbiorem danych na temat wznoszonego
budynku oraz tego, jak bedzie on budo-
wany i uzytkowany w przysztosci. Branza

jest analiza modelu pod katem bteddéw
projektowych (program Solibri) oraz nie-
prawidtowosci na placu budowy w oparciu
o dane ze skaneréw laserowych poréow-
nywane z projektem (narzedzie Imerso).
Obydwa te systemy pozwalajg na wykry-
wanie btedéw, minimalizujac koszty zmian
i ilos$¢ odpadéw materiatowych. Popular-
nos$¢ zyskujg narzedzia do zarzadzania
budynkiem, ktoére opierajac sie na danych
z czujnikéw, pozwalaja na zarzadzanie np.
roletami i klimatyzacja, zapewniajgc kom-
fortowe warunki przy minimalnym zuzyciu
energii.

rozwigzan w jeden cyfrowy ekosystem,
z wykorzystaniem narzedzi BIM (buil-
ding information modeling), pozwala na
wspdtprace wszystkich uczestnikdw pro-
jektu w czasie rzeczywistym, minimali-
zujac btedy i koszty. Firma ARKANCE,
jako czotowy konsultant o zasiegu glo-
balnym, oferuje wsparcie w implemen-
tacji tych zaawansowanych rozwigzan,
pomagajac firmom budowlanym w reali-
zacji zréwnowazonych projektéw. Dzigki
doswiadczeniu ARKANCE firmy moga sku-
tecznie wdraza¢ technologie IT, ktoére
przynosza korzysci zaréwno ekonomiczne,
jak i sSrodowiskowe.

ITijejinnowacyjne rozwigzania sa w stanie
bardzo skutecznie wspieraé¢ nowoczesne
zarzadzanie procesem budowlanym.

Rozlegte i rozproszone tancuchy dostaw
wymagaja jednak niezaleznych i neu-
tralnych rozwiazan. Sztuczna inteligen-
cja (Al) czy rozwigzania chmurowe do
natychmiastowej wymiany informacji nie
moga obejs¢ sie bez standarddéw open-
BIM w branzy budowlanej. Stowarzyszenie
buildingSMART dziata nie tylko na rzecz
popularyzacji istniejacych i powstajacych
standardow, ale takze wspiera ich wdraza-
nie w postaci norm branzowych czy wymo-
gow prawnych.



Droga do zréwnowazonego rozwoju prowadzi przez cyfryzacje. Dane,
chmura, sztuczna inteligencja - transformacja cyfrowa pomaga osiggac te
cele na wielu ptaszczyznach. Czotowi eksperci omawiajg najwazniejsze
aspekty cyfrowej rewolucji, ktéra dokonuje sie na naszych oczach w sektorze
budownictwa w dobie zréwnowazonego rozwoju.

e,

AGNIESZKA STA‘NIEWII}Z

Account Based Marketing Manager, Autodesk

RAFAL MAJ

Prezes Zarzadu, Archispace B2D System

ranza IT konsekwentnie wspomaga

budownictwo w dazeniu do zielo-

nej transformacji. Odbywa sie to
poprzez wprowadzenie technologii i roz-
wigzan optymalizacyjnych.

Spéjrzmy na to przyktadowo z perspek-
tywy systeméw IT dla zarzadzania przed-
siebiorstwem budowlanym. Elektroniczny
obieg dokumentoéw wraz z podpisem kwa-
lifilkowanym zmniejszaja zuzycie papieru,
przyczyniajac sie do ochrony lasow i reduk-
cji emisji CO,. Lepsze zarzadzanie pro-
jektami oznacza wieksze oszczednosci

irmy w Polsce coraz czesciej sku-

piaja sie na wdrazaniu zasad zwiaza-

nych ze zréwnowazonym rozwojem.
Raport ,Droga do zréwnowazonego roz-
woju” wydany przez Autodesk potwier-
dza ten trend. Nowe przepisy s3 silna
motywacja dla 72 proc. firm, ale réwniez
wymagania klientow, wskazywane przez
48 proc. respondentdw, odgrywaja istotng
role. W branzy budowlanej firmy przede
wszystkim starajg sie ograniczy¢ zuzycie
energii (64 proc.) oraz lepiej wykorzysty-
wac zasoby (47 proc.).

Droga do zréwnowazonego rozwoju pro-
wadzi przez cyfryzacje. Dane, chmura,
sztuczna inteligencja - transformacja
cyfrowa pomaga osiggac te cele na wielu
ptaszczyznach. Dostep do danych i umie-
jetno$¢ich wykorzystania w catym procesie
przektada sie na podejmowanie decyzji na

rzyszto$¢ naleze¢ bedzie do wysoko

wyspecjalizowanych specjalistow

i ludzi, ktérzy im ufaja! W dobie
supernowoczesnych produktéw i ,kosmicz-
nych” technologii ich wytwarzania musimy
zdac sie na kompetencje specjalisty. Zaufac
mu. A raczej ufa¢ sobie wzajemnie. Dzie-
li¢ sie, udostepnia¢ wzajemnie posiadang
wiedze dla obopdlnych korzysci. Nowo-
czesne budownictwo to synergia wysoko
wyspecjalizowanych jednostek/marek,
ktére taczy wspélny cel. W tym Swiecie
megaspecjalistéow tatwo jednak zostac
pominietym. Komunikacja, widocznos¢

materiatow, a tym samym mniejsza ich
produkcje. Natychmiastowe raportowa-
nie w ramach ewidencji w systemie BDO
(baza danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami) pomaga fir-
mom budowlanym w efektywnym gospo-
darowaniu odpadami poprzez $ledzenie,
segregacje i minimalizacje generowanych
odpaddw. Wtasnie dzieki tym mozliwo-
$ciom budownictwo staje sie coraz bardziej
,zielone” i przyjazne dla $rodowiska, przy-
czyniajac sie do globalnych wysitkéw na
rzecz poprawy klimatu.

podstawie konkretnych informacji. Model
BIM jest centralnym elementem, ktory
w potaczeniu z rozwigzaniami chmurowymi
umozliwia prowadzenie wszechstronnych
analiz oraz uwzglednianie wielu parame-
trow, w tym Srodowiskowych, juz na eta-
pie projektowania. Na przyktad ustawienie
budynku na dziatce wptywa na zuzycie
energii, a odpowiednie narzedzia pozwalaja
na ocene tych powigzan i ich wptywu.
Waznym obszarem jest planowanie
budowy na podstawie danych z modelu
BIM. Lepsza organizacja pracy i optymali-
zacja procesu budowlanego prowadza do
mniejszego marnotrawstwa materiatow
i ograniczenia strat na etapie realizacji.
Dzieki cyfryzacji firmy moga dziata¢ bar-
dziej efektywnie i w sposéb bardziej zrow-
nowazony, co przynosi korzysci zaréwno
Srodowisku, jak iich biznesowi.

i dostepnos$¢ do naszej wiedzy jest row-
nie wazna jak ona sama. Maksymalnie
niskim kosztem i zasobami musimy wza-
jemnie ,orbitowac” wokoét siebie i pozosta-
wac w nieustannej gotowos$ci do podjecia
reakcji na pojawiajaca sie potrzebe drugiej
strony - reakcji producenta na potrzeby
projektanta, projektanta na oczekiwania
inwestora, sprzedawcy na harmonogram
budowy itp. Warto i w tej materii zaufac
i oddac ten proces specjalistom. To jest
wyzwanie, na ktdre stara sie odpowiedzie¢
Archispace B2D System. Hub dla profesjo-
nalistow branzy budowlane;.
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Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Klaster
Technologii Informacyjnych w Budownictwie

ANDRZEJ TARASIEWIGZ

Dyrektor ds. Cyfrowych
ATLAS WARD

i narzedzia cyfrowe sg niezbedne

dla zréwnowazonego rozwoju

branzy budowlanej. Jako AEC
Design aktywnie wspieramy cele zréwno-
wazonego rozwoju oraz zréwnowazony
rozwoj poprzez promowanie i wdrazanie
rozwigzan BIM. Jako firma konsultingowo-
-inzynieryjna dostarczamy nowoczesne
oprogramowanie i narzedzia, ktore pozwa-
laja na bardziej efektywne zarzadzanie
projektami budowlanymi i architektonicz-
nymi, co bezposrednio wptywa na zrow-
nowazone budownictwo. Zastosowanie
metodologii BIM pozwala na doktadne
modelowanie informacji o budyn-
kach. Umozliwia to bardziej efektywne

ranza IT odgrywa kluczowa role

w promowaniu zréwnowazonego

rozwoju w budownictwie, dostarcza-
jac innowacyjne narzedzia i technologie,
ktére optymalizujg procesy budowlane,
zwiekszaja efektywnos$¢ energetyczng
i minimalizuja negatywny wptyw na $rodo-
wisko. Jednym z fundamentoéw tej wspot-
pracy jest building information modeling
(BIM), czyli wykorzystywanie cyfrowych
modeli budynkéw do efektywnego zarza-
dzania catym cyklem Zzycia obiektu, od
projektowania po rozbiérke. BIM wspiera
zréwnowazone podejscia przez doktad-
niejsze modelowanie zasobdéw, co pozwala
na redukcje odpaddéw oraz optymaliza-
cje zuzycia materiatéw i energii. Kolejnym
istotnym elementem s3 inteligentne sys-
temy zarzadzania budynkami, ktére za
pomocg zaawansowanych algorytmoéw Al
i systemow loT (Internet of Things) moni-
torujg i regulujg zuzycie energii, wody
oraz innych zasobow. Te inteligentne sys-
temy moga automatycznie dostosowy-
wac parametry Srodowiskowe w budynku,

spekty ESG staty sie kluczowe dla

wszystkich uczestnikéw rynku,

a ignorowanie nowo powstajacych
regulacji moze prowadzi¢ do wielu utrud-
nien zwiagzanych na przyktad z pozyskiwa-
niem kredytéw i zwiekszaniem kosztéw ich
obstugi. Wykorzystywanie rozwigzan stu-
zacych do projektowania obiektow i zarza-
dzania procesem budowy opartych na
zastosowaniu technologii cyfrowych to
jeden z najwazniejszych kierunkéw w daze-
niu do zrownowazonej przysztosci. Wyko-
rzystanie takich technologii jak systemy
klasy BIM (building information mode-
ling) pozwala na przewidywanie i kontrolo-
wanie zuzycia energii, emisji CO, zaréwno
samego obiektu, jak i procesu jego powsta-
wania. Przyktadowo wykorzystywanie

energetycznie i ekologicznie projekto-
wanie, realizacje oraz eksploatacje. Roz-
wigzania dostepne w ofercie AEC Design
umozLliwiaja przeprowadzanie analiz ener-
getycznych, co przektada sie na mniejsze
zuzycie energii i redukcje emisji CO,. Anga-
zujemy sie réwniez w dziatania eduka-
cyjne, oferujgc szkolenia i kursy z zakresu
BIM oraz zagadnien ESG - przyczynia sie
to do podnoszenia kompetencji w zakresie
zrownowazonego projektowania i budo-
wania. Dzieki tym dziataniom promujemy
odpowiedzialne podejscie do budownic-
twa, ktére jest kluczowe dla osiggnie-
cia globalnych celéw zréwnowazonego
rozwoju.

zwiekszajac komfort uzytkownikéw oraz
obnizajac koszty eksploatacji. Warto row-
niez zwroéci¢ uwage na rosnace zainte-
resowanie platformami do zarzadzania
obiegiem informacji w procesach inwe-
stycyjnych, czyli common data environ-
ment (CDE), ktérych zastosowanie utatwia
komunikacje miedzy réznymi zespotami
i branzami zaangazowanymi w projekt oraz
dostep i zarzadzanie danymi, zwieksza
produktywnos$¢ zespotdéw i pozwala zre-
dukowac ilos¢ dokumentacji papierowe;.
Na koniec - systemy zarzadzania ener-
gia (EMS) i inicjatywy zwigzane z certyfi-
katami zrownowazonego budownictwa,
takie jak LEED czy BREEAM, sg wspierane
przez IT w celu precyzyjnego monitorowa-
nia i raportowania wydajnosci energetycz-
nej oraz wptywu budynkéw na $rodowisko.
Dzieki tym i innym rozwigzaniom IT sektor
budowlany jest w stanie nie tylko optyma-
lizowac¢ i poprawia¢ swoje procesy ope-
racyjne, ale réwniez przyczynia¢ sie do
globalnych wysitkéw na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju.

przez konstruktoréow naszego wewnetrz-
nego biura projektowego modeli danych
i zaawansowanych narzedzi klasy BIM
pozwala nam ogranicza¢ wage konstruk-
cji stalowych budowanych przez nas obiek-
tow nawet 0 30-50 proc. Cyfrowa warstwa
informacyjna utatwia nam takze podejmo-
wanie decyzji, wprowadzanie zmian oraz
kontrole nad catym cyklem zycia budynku.
Dzieki digitalizacji proceséw projektowa-
nia zarzadzanie obiektem i budowa staje
sie bardziej efektywne.

Mysle, ze odpowiednie zastosowanie
technologii cyfrowych w coraz wigkszym
stopniu bedzie stanowi¢ o przewadze kon-
kurencyjnej w branzy budowlanej takze
z powodu wptywu na wiele aspektdw zwia-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem.



DANE NA RATUNEK PLANETY —
TECHNOLOGIE SA, CZAS NA ICH WORDZENIE

/miany klimatyczne sg obecnie w centrum zainteresowania
wszystkich gatezi biznesu. W przypadku budownictwa
celem nadrzednym jest ograniczenie zuzycia energii,
obnizenie $ladu weglowego, zmnigjszenie ilosci
marnowanych materiatéw. Autodesk systematycznie
rozwija swoje narzedzia w tym zakresie. Dostepne analizy,
coraz lepsze mozliwosci zarzgdzania danymi pozwalajg
na wszechstronng optymalizacje juz na etapie planowania.

ANDRZEJ
SAMSONOWICZ

Technical Sales Specialist
AEC CHS/Poland

»#a AUTODESK

ak wynika z opublikowanego przez

Autodesk raportu ,State of Design &

Make 2024", liderzy branzy budowla-
nej sg pewni odpornosci swoich firm na
wspotczesne wyzwania, w tym takze te
zwigzane z dostosowaniem do potrzeb
gospodarki zréwnowazonego rozwoju.
Ankietowani uwazaja, ze ich przedsiebior-
stwa sg bardziej odporne na kryzys niz
w poprzednich latach. Az 73 proc. bada-
nych organizacji jest gotowych na zmiany
gospodarcze oraz geopolityczne.

M Firmy chcq dba¢ o srodowisko

W3réd ankietowanych panuje przeko-
nanie, ze firmy, ktére w znaczacy sposob
nie zobowiaza sie do realizacji celéw zwia-
zanych z poprawa S$rodowiska natural-
nego, pozostang w tyle za konkurencja.
Jednoczesnie az 78 proc. podjeto wysitki
na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, co
przektada sie na wzrost liczby aktyw-
nych na tym polu o 50 proc. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Oznacza to rady-
kalng zmiane nastrojéw. Zwrot w nasta-
wieniu znajduje odzwierciedlenie takze
w przeprowadzonych w ramach badania
wywiadach z liderami biznesu i eksper-
tami, ktorzy w duzej mierze twierdza, ze
kierownictwo ich firm, pracownicy i klienci
jednocza sie w wysitkach narzecz planety.

Il Pomoze cyfryzacja, sztuczna
inteligencja i chmura

Z raportu wynika, ze kluczowe znacze-
nie dla poprawy postrzegania wtasnych
mozliwosci w obszarze sustainability ma
przede wszystkim technologia i sztuczna
inteligencja. Trzech na czterech ankie-
towanych specjalistow twierdzi, ze ma
zaufanie do narzedzi sztucznej inteligencji
w swojej branzy, wielu z nich zastosowato

Al do analiz, miedzy innymi po to, by lepiej
osiggac cele w zakresie zréwnowazonego
rozwoju.

Wyzwaniom zwigzanym z holistycz-
nym podejsciem do problemu zréwno-
wazonego rozwoju wychodzg naprzeciw
nowe technologie, obnizajagce prog wej-
Scia firmom projektowym, ktére chciatyby
korzystac z analiz Srodowiskowych. Jedno-
czes$nie dostepne juz teraz oprogramowa-
nie radykalnie skraca czas ich powstania.
Autodesk Forma, dostepne w kolekcji AEC
Autodesk, to rozwiazanie oparte na chmu-
rze stuzace do planowania i projektowa-
nia na wczesnym etapie. Forma pozwala
usprawnia¢ przeptyw pracy w zespotach
projektowych, umozliwia sprawne prze-
twarzanie danych, dzieki czemu informacje
trafiaja szybciej do wtasciwych oséb.

- Technologia zwieksza powszechnos¢
i dostepnos¢é metod analizy Srodowiskowey,
a postep w tej dziedzinie jest niesamowity.
Analizy srodowiskowe w Autodesk Forma
53 tego najlepszym przyktadem. Interfejs
uzytkownika jest prosty w obstudze. W cza-
sie wystarczajacym na przygotowanie kawy
mozemy przeprowadzi¢ analize, na ktora
kiedys musieliSmy czekaé tygodniami -
mowi Jan Rubel, Partner, Dyrektor ds.
Technologii Projektowania w Kurytowicz &
Associates. — Obecnie, wykonujgc ztoZzone
analizy wiatrowe w Autodesk Forma, dla
10 wariantéw i 10 kierunkow wiatru otrzy-
mujemy wynik w zaledwie kilka godzin.
Jeszcze niedawno na wynik podobnej ana-
lizy, dla 2 wariantdw i 2 kierunkdw wiatru,
czekalismy ponad 3 tygodnie —dodaje.

Scenariusze uzycia pakietu obejmuja
miedzy innymi analizy nastonecznienia,
pozwalajgce obliczy¢, przez ile godzin
dane miejsce na fasadzie bedzie otrzy-
mywac bezposrednie promieniowanie

stoneczne. Uzyskane informacje moga
nastepnie stuzy¢ jako dane wejsciowe
do projektowania budynku, co pozwala
optymalizowa¢ go pod katem doswietla-
nia wnetrza $wiattem naturalnym. Forma
umozLliwia wziecie pod uwage wielu para-
metréw, a spos$réd powstatych modeli
zespot wybiera te, ktdre najlepiej odpo-
wiadaja jego celom. Nastepnie moze
wykorzystad je w oprogramowaniu Revit.

- Korzystajac z analiz Srodowiskowych,
inwestor bedzie w stanie pokazac, Ze
mieszkanie i jego elewacja zostaty tak
zaprojektowane, Ze uzycie klimatyzatora
nie bedzie w nim potrzebne, Ze rachunki za
energie bedg znaczgco nizsze dzieki zasto-
sowanym rozwiazaniom architektonicz-
nym -komentuje Jan Rubel.

M Emisja CO, pod kontrolqg -
Autodeks Forma z Embodied
Carbon Analysis

Budynki to generator dwutlenku wegla,
odpowiadaja za prawie 40 proc. emi-
sji. Dostepna juz w Autodesk Forma ana-
lize Embodied Carbon Analysis wspiera
sztuczna inteligencja. Umozliwia architek-
tom zrozumienie i przetestowanie wptywu
ich decyzji projektowych na emisje CO,.
Wkrétce dostepne bedg takze nowe funk-
cje opracowane w programie Autodesk
Insight, ktére zmierza wptyw emisji gazéw
cieplarnianych powodowanych przez
oswietlenie, HVAC, elementy architekto-
niczne i materiaty budowlane.

Juz obecnie Total Carbon Analy-
sis oferuje architektom dostep do infor-
macji o emisji CO, za posrednictwem
intuicyjnych pulpitéw nawigacyjnych,
pozwalajac zréwnowazyé poszczegdlne
parametry budynku z energooszczedno-
Scigitworzonym$lademweglowym. W
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WYKORZYSTANIE NARZEDZI IT WRAZ
I METODYKA BIM W REALIZAGJI
PROJEKTOW BUDOWLANYCH

W celu rozwigzania problemu utraty informacji o obiektach na etapie projektowania,
budowy i w cyklu ich Zzycia wprowadzono metodyke BIM. Jej podstawq jest nietatwe
zadanie zdefiniowania wymagan dla poszczegdlnych elementdw procesu
budowlanego oraz schematu przeptywu informacji na kazdym etapie cyklu zycia
obiektu budowlanego. W tym i innych zadaniach zwigzanych z wykorzystaniem BIM
nieodzowne jest wsparcie doswiadczonego partnera, takiego jak ARKANCE.

to dekady temu, wraz z wprowadzeniem systemdéw wspo-

magania projektowania (CAD), poprzez rozwigzania prze-
znaczone do przygotowania i zarzadzania procesem budowy
(narzedzia do harmonogramowania, zarzgdzania kosztami pro-
cesu — SAP), wspomaganie pracy maszyn (AMG), po zarzadzanie
informacjg w cyklu zycia obiektu. Na kazdym ze wspomnianych
etapow z biegiem czasu wypracowywane s3 rézne rozwigza-
nia, standardy, formaty. Od projektanta oczekuje sie kompletnej
dokumentacji, wzbogaconej o metadane, od wykonawcy - nie-
konczacych sie zmian i adaptacji wraz z aktualizacja zestawien, az
w koncu od zarzadcy obiektu - prawidtowego utrzymania na pod-
stawie kompletu informacji.

|:> roces cyfryzacji w budownictwie juz sie rozpoczat. Stato sie

I Problem

Pomimo profesjonalizmu uczestnikéw i odpowiedniego przy-
gotowania na kazdym etapie procesu inwestycyjnego informacja
0 obiekcie jest tracona. W celu rozwiagzania tego problemu wpro-
wadzono metodyke BIM. Popularny i wszechobecny dzi$ akro-
nim BIM jest niestety czesto niewtasciwie rozumiany, co moze
prowadzi¢ do niedoméwien (jak np. ,mdj proces jest zrobiony
w BIM”, podczas gdy w rzeczywistosci jest to jedynie bogaty
w metadane model 3D) oraz zniecheca¢ decydentéw do procesu
wdrozeniowego.

Jedng z kluczowych kwestii i jednoczes$nie podstawowym
zagadnieniem jest wprowadzenie wymogu zastosowania BIM
w zamowieniach publicznych.

M Rozwigzanie

Wspomniana wyzej metodyka BIM opiera sie na zdefiniowa-
niu wymagan dla poszczegélnych elementéw procesu budow-
lanego oraz schematu przeptywu informacji na kazdym etapie
cyklu zycia obiektu budowlanego. Jest to zadanie nietatwe, zwy-
czajowo delegowane gtéwnemu projektantowi lub generalnemu
wykonawcy (w zaleznos$ci od trybu prowadzenia inwestycji).
Zadanie zarzadzania tym procesem wymaga wprowadzenia roli
BIM Managera - specjalisty w tematyce BIM, ktérego zadaniem
jest wspomaganie zespotéw projektowych oraz wykonawczych
w realizacji ich zadan. Osoba ta powinna nie tylko dysponowad
szerokim wachlarzem narzedzi i doswiadczeniem w ich zastoso-
waniu, ale réwniez by¢ otwarta na potrzeby uczestnikéw catego

procesu. Odpowiednio przeprowadzone wdrozenie pozwala na
ptynna zmiane sposobu pracy. Hastem kluczowym dla wprowa-
dzenia i wykorzystania BIM w procesie inwestycyjnym jest zasto-
sowanie common data environment - platformy wymiany danych
wspolnej dla catego procesu. Podstawowym zadaniem tej plat-
formy jest umozliwienie sprawnej pracy na dostepnym zestawie
danych (obstuga szerokiego zakresu obstugiwanych formatéw,
programéw CAD) spetniajacej wymogi danego projektu (work-
flow, dostepy, nazewnictwo) wraz z uwzglednieniem miedzybran-
zowej koordynacji.

Zadania zwigzane z przygotowaniem i wykorzystaniem doku-
mentacji projektowej réznig sie na poszczegélnych etapach inwe-
stycji. W przypadku obiektéw infrastrukturalnych narzedzia CAD
pozwalaja usprawni¢ proces juz na pierwszych etapach cyklu. Do
przeprowadzenia studium korytarzowego moga zostaé wyko-
rzystane rozmaite narzedzia, poczynajac od kartek i otowkow,

jednak wspdtczesne oprogramowanie oferuje znaczne uspraw-

nienia oparte na wielokryterialnej analizie wielowariantowej wraz
zmodutami przeznaczonymi do optymalizacji opracowania (Infra-
Works, Trimble Quantm).

Nastepnym etapem jest projekt budowlany, kiedy to definio-
wane sg rozwigzania szczegétowe zatozen projektowych. Utyliza-
cja metodyki BIM oraz wspomnianych powyzej narzedzi pozwala
na wykorzystanie wczesniejszych danych w ptynnym procesie
oraz na uszczegdtowienie ich przy zastosowaniu specjalistycz-
nych narzedzi (C3D). Na obecnym etapie cyfryzacji nie wszystko,
czego oczekiwatby uzytkownik, oferowane jest przez dostawcow
oprogramowania OOTB (out of the box). Istnieja jednak narzedzia
pozwalajace na daleko idaca customizacje programdw oraz two-
rzenie nowych funkcjonalnosci, ktére beda korzysta¢ z natyw-
nych danych, przetwarzac je w zadany sposéb oraz zwracac¢ do
zadanego formatu (Dynamo, Rhino, Grasshopper).

Hastem kluczowym dla wprowadzenia

i wykorzystania BIM w procesie
inwestycyjnym jest zastosowanie common
data environment - platformy wymiany
danych wspdlnej dla catego procesu.



W ARKANCE ktadziemy duzy nacisk na
automatyzacje procesu projektowego, tak
aby projektant mdgt jak najwiekszqg czesé
swojego czasu poswiecic na zajecia typowo
inzynieryjne.

Kolejnym wyzwaniem dla uczestnikow procesu budowlanego
jest integracja danych wytwarzanych w réznych Srodowiskach.
W wielu przypadkach dostepne narzedzia nie pozwalajg na proste
i bezproblemowe wykonanie zadan, przez co projektanci skazani
sg na mozolne, cykliczne powtarzanie poszczegdlnych proceséw.
Dobrym przyktadem wykorzystania narzedzi IT wraz z metodyka
BIM jest zastosowanie platformy Power Automate firmy Micro-
soft w celu wymiany informacji z CDE ProjectWise. Power Auto-
mate jest narzedziem, ktére mozna zaklasyfikowac jako low code.
Dzieki uproszczonemu interfejsowi w prosty sposéb pozwala
na pobieranie, przetwarzanie, modyfikacje i tworzenie danych.
W omawianym przyktadzie Power Automate wykorzystano m.in.
do pobierania zestawow informacji z ProjectWise w celu: tworze-
nia raportow, weryfikacji poprawnosci wypetnienia metadanych
dla dokumentéw, weryfikacji aktualnosci referencji, modyfika-
cji wtasciwosci dokumentdw. Wykorzystanie powyzszych narze-
dzi nie tylko podnosi wydajno$¢ oraz jakos$¢ przygotowywanych
produktow, ale dzieki zwiekszeniu swiadomosci w zakresie auto-
matyzacji u uczestnikéw projektu stwarza perspektywy dla
dalszych usprawnien. Istniejg rézne sposoby ewaluacji wprowa-
dzonych rozwigzan, jednak w ARKANCE wierzymy, ze najlepszym
wyznacznikiem jest zadowolony klient, ktéry wraca z pomystem
na kolejne rozwigzanie / dalsze wdrozenie.

Innym przyktadem wykorzystania narzedzi IT w zastosowaniach
BIM sa wszelkie skrypty pozwalajgce na wymiane danych pomie-
dzy réznymi formatami, wzbogacanie modelowanych obiektow

w metadane czy projektowanie parametryczne. Ostatnie hasto
zastuguje na szczegélng uwage w kontekscie IT oraz BIM, poniewaz
wykorzystanie narzedzi IT we wspotpracy z programami inzynier-
skimi od dawna pozwala na automatyzacje procesu projektowa-
nia oraz modelowania na podstawie parametréw wskazanych przez
projektanta. W ARKANCE ktadziemy duzy nacisk na automatyza-
cje procesu projektowego, tak aby projektant mogt jak najwiek-
sz3 czes$¢ swojego czasu poswiecic na zajecia typowo inzynieryjne,
zamiast wykonywac kolejne powtarzalne klikniecia mysza.

I Whnioski

We wszystkich wymienionych wyzej scenariuszach wyma-
gana jest adaptacja stosowanych dotychczas metod prowa-
dzenia proceséw zwigzanych z inwestycja (przesiadka z dyskéw
lokalnych na chmure, z maila na komunikacje CDE, koniec z prze-
kazywaniem przez serwisy do transferu plikdéw — model central-
nie dostepny, brak kopii na pulpicie - jedyne zrédto prawdy na
CDE, wszystkie dane dostepne w odpowiednich lokalizacjach).
W takim procesie nieoceniong pomoca jest wsparcie uzytkow-
nika, ktéry taka adaptacje ma juz za soba. Ktdry potrafi i pra-
cuje z wykorzystaniem danej metodyki. Ktéry ,zjadt zeby” na
danym oprogramowaniu oraz nie zamyka sie na pakiet danego
dostawcy, a wrecz przeciwnie — jest w stanie dostrzec korzy-
$ci ptynace z wykorzystania konkretnych rozwigzan i wspo-
moéc uczestnikow procesu w ich wdrozeniu. W tym wszystkim
s3 w stanie pomoéc konsultanci z firmy Arkance Systems Pol-
ska. Dzieki naszemu zespotowi wysoko wykwalifikowanych
(ale przede wszystkim doswiadczonych w pracy w rzeczywi-
stych projektach - z wykorzystaniem metodyki BIM) inzynie-
row oferujemy swoja pomoc na kazdym etapie — dostarczamy
oprogramowanie, szkolimy, pracujemy z Pafnstwem na projek-
tach w ramach kompetencji BIM Managera, dzielimy sie wta-
snym doswiadczeniem oraz jestesmy w stanie przygotowac
pakiet narzedzi (dostepnych na rynku lub customowych) do zre-
alizowania stawianych przed Panstwem zadan. |

Archiwum: Adobe Stock
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BIM OTWARTY NA PRZYSZLOSG

I GRZEGORZ PRZEPIORKA

Druga edycja konferencji openBIM Poland odbyta sie 16 maja br. w Centrum
Nauki Kopernik w Warszawie. Wydarzenie zgromadzito licznych ekspertéw

ARASAS N |
S

z branzy budowlanej, projektowej, jok réwniez zamawiajgcych, ktérzy przybyli,
aby dzieli¢ sie wiedzq i doswiadczeniami dotyczgcymi otwartych standardéw BIM.

niu otwartych standardéw w budownictwie. Pierwsza edycja

wydarzenia, ktéra odbyta sie w 2023 r., cieszyta sie ogrom-
nym zainteresowaniem i uznaniem uczestnikéw, co potwierdzito
potrzebe kontynuacji tego rodzaju spotkan. Inicjatorem i organi-
zatorem obu odston openBIM Poland jest stowarzyszenie buil-
dingSMART Polska, ktére od kilku lat odgrywa istotna role
w popularyzacji i rozwoju metodologii openBIM w Polsce. Swoje
dziatania prowadzi z duzg dynamika, a przede wszystkim skutecz-
nie: — W ostatnim roku mozemy poszczycic sie sukcesami naszych
grup tematycznych Domains — mowita w przemoéwieniu otwie-
rajagcym konferencje Anna Rydzy, Prezes buildingSMART Pol-
ska. — Wsrdd nich nalezy wymienic: udziat czesci zespotu Product
Domain w grupie roboczej ds. BIM przy Ministerstwie Rozwoju
i Technologii oraz w podgrupie ds. klasyfikacji CCl. Prace tej grupy
zaowocowaty stworzeniem koncepcji wdrozenia tej klasyfikacji
w Polsce. Construction Domain przeprowadzita serie webinaréw
dotyczacych eksportu do IFC z podstawowych aplikacji natyw-
nych, a owocem tych webinaréw sg trzy podreczniki dostepne
na naszej stronie. RozpoczeliSmy réwniez ttumaczenie IFC - to
Jest projekt spoteczny zainicjowany przez team Mostostalu War-
szawa. Ponadto zespét Edu Domain zakonczyt prace nad polska

|<onferencja openBIM Poland powstata z myslg o promowa-

Druga edycja konferencji openBIM Poland
2024 byta petna inspirujgcych prezentagji
i merytorycznych dyskusji, potwierdzajqc,
ze otwarte standardy BIM sq kluczowe
dla przysztosci budownictwa.

wersja certyfikacji specjalistow buildingSMART. - Szczegoty pro-
gramoéw szkoleniowych i certyfikacyjnych przyblizyta w jednym
z kolejnych wystagpien Céline Bent z buildingSMART Internatio-
nal. Ta inicjatywa edukacyjna to wielopoziomowa propozycja dla
wszystkich tych, ktérzy chca sprawdzi¢ swoje umiejetnosci i wie-
dze w zakresie openBIM, by¢ o krok przed konkurencja dzieki
dostepowi do aktualnych zasobdw oraz otworzy¢ drzwi do lep-
szych mozliwosci zatrudnienia.

Kluczem do rozwoju cyfryzacji budownictwa jest edukacja, ale
réwniez partnerstwo, co wybrzmiato z wystapienia Elwiry Korszli,
reprezentujacej Polska lIzbe Inzynierow Budownictwa, ktoéra
wyrazita che¢ wsparcia i wspotpracy z buildingSMART Polska,
zwracajac ponadto uwage, ze: — BIM w otwartych standardach
pozwala przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu, jak i zawodo-
wemu inzynierdw.

M Cyfrowa transformacja trwa

Gdyby wskaza¢ jedno zagadnienie, ktére elektryzuje nas
wszystkich najbardziej w ostatnim czasie, bytaby to sztuczna
inteligencja. Nie mogto zabrakna¢ tego tematu réwniez podczas
openBIM Poland 2024. - JesteSmy zdecydowanym propagatorem
openBIM i otwartego przeptywu pracy, dlatego nasz udziat, juz
po raz drugi, w konferencji organizowanej przez buildingSMART
Polska jest czyms catkowicie naturalnym — méwit w trakcie pre-
zentacji inicjujacej sesje poranng Szabolcs Arpad Mikd z firmy
Graphisoft, ktéry nastepnie przedstawit dwa innowacyjne narze-
dzia - Al Visualiser Story i BIMx on Apple Vision Pro - oferowane
przez Graphisoft i dzieki uzyciu Al wspomagajace prace archi-
tektéw. Czy jednak sztuczna inteligencja wie i moze wszystko,
a przede wszystkim czy zna openBIM? Zastanawiat sie nad tym
w kontekscie standaryzacji dr Adam Zadrozny, wazac w jednym




z pdzniejszych wystapien jej mocne strony i niedoskonato$ci. Kon-
kluzja: Al nie gwarantuje stuprocentowej poprawnosci wykonania
zadania, moze natomiast przyspieszy¢ projektowanie, a zatem
przyszto$¢ rysowataby sie nastepujaco: standaryzacja + Al.

Ten specyficzny ,tandem” nie zmienia jednak faktu, ze wcigz
w projektowaniu, budowaniu i zarzadzaniu najwazniejsze, decy-
dujace o sukcesie beda dane. Jak openBIM moze przyczynic sie
do poprawy ich jakosci w projektach budowlanych, zwtaszcza
w kontek$cie gospodarki obiegu zamknietego - o tym modwit
Artur Tomczak. bSDD Product Manager w buildingSMART Inter-
national podkreslat, ze dzieki otwartym standardom uzyskujemy
spojnosc danych, ktdra przektada sie na spéjna ich interpretacje,
poprawe wiarygodnosci modeli, a to umozliwia automatyzacje
proceséw i analiz. Kolejne wystgpienie stanowito przewodnik po
najnowszym standardzie IFC 4.3. Marcin Pszczétka z firmy Trim-
ble omoéwit jego znaczenie dla transformacji cyfrowej w branzy
infrastrukturalnej i wyjasnit, jak nowe funkcje i ulepszenia moga
usprawnic¢ zarzadzanie danymi w projektach infrastrukturalnych.

I openBIM lokalnie i globalnie

O tym, ze openBIM to nie teoria, lecz szeroko stosowana prak-
tyka oraz duzy potencjat, mozna byto sie przekona¢, stuchajgc
wystgpien w dwodch nastepnych blokach prezentacji, w ktérych
przyblizone zostaty polskie i zagraniczne wdrozenia standar-
dow openBIM w réznych projektach, w tym infrastrukturalnych.
Przemystaw Drzazga z Hochtief Polska pokazat, jak ewoluowaty
standardy BIM podczas projektu Matopolskiego Centrum Nauki
Cogiteon. Anna Wicifski i tukasz Wieruszewski z Atlas Ward
wskazali trudnosci, ktore moga pojawi¢ sie w obszarze projek-
towania u generalnego wykonawcy, i wypracowang przez nich
Sciezke radzenia sobie z nimi. Izabella Borejszo z firmy PORR
podzielita sie doswiadczeniami z zastosowania openBIM na budo-
wie nowej siedziby Polskich Sieci Elektroenergetycznych w Rado-
miu, a Pawet Czernecki, reprezentujacy Erbud oraz pracownie
Stelmach i Partnerzy, dokonat wprowadzenia uczestnikéw kon-
ferencji w zastosowanie wspomagajacego procesy projektowe
narzedzia o nazwie Blender, stosujac do tego przyktad Centrum
Przestrzeni Innowacyjnej SGH.

Nie zabrakto réowniez case studies z zagranicy. Daniela Schaefer,
reprezentujgca HOCHTIEF PPP Solutions Transport Infrastruc-
ture Europe, przedstawita koncepcje cyfrowego blizniaka i jego
zastosowanie w zarzadzaniu aktywami infrastruktury drogo-
wej, omawiajac korzysci i wyzwania zwigzane z wdrozeniem tej
technologii. Agron Deralla z firmy AllesWirdGut zaprezentowat
innowacyjny projekt dla administracji miasta Dlsseldorf. Gitte
Vinther, reprezentujgca Dunskie Koleje Paristwowe, pokazata, jak
wazne jest wdrozenie BIM przed rozpoczeciem projektu. Z Danii

konferencyjny pociag ruszyt do Hiszpanii, gdzie skonczyt bieg na
stacji Madrid-Chamartin-Clara Campoamor —a Victoria Morenate
Pérez zaprezentowata zastosowanie openBIM w koordynacji pro-
jektéw kolejowych, podkreslajgc znaczenie otwartych standar-
déw dla efektywnej realizacji skomplikowanych przedsiewziec
infrastrukturalnych.

Il Wokét biezgcych wyzwan

W czesci popotudniowej konferencja przybrata forme symul-
taniczna. Réwnolegle do odbywajacych sie w sali audytoryjnej
prezentacji toczyty sie dyskusje w sali konferencyjnej, w ktorej
odbywaty sie sesje Domains na temat biezgcych wyzwan zwiaza-
nych z BIM. Byty one prowadzone przez cztonkdw buildingSMART
Polska, ktérzy pracuja nad rozwigzaniami w ramach réznych grup
roboczych. Dyskusje te pozwolity uczestnikom zgtebic konkretne
problemy i wyzwania zwigzane z implementacja BIM w ich wta-
snych projektach.

W tym samym czasie w sali konferencyjnej uczestnicy mogli
postucha¢ jeszcze kilku wystapien. Pawet Przybytowicz, wykta-
dowca Politechniki Warszawskiej, przedstawit metody spraw-
dzania zgodnosci projektow architektonicznych z warunkami
technicznymi z wykorzystaniem modeli BIM, a Mateusz Kry-
siak, Cztonek Indywidualny buildingSMART Polska, omowit
podejscie bazodanowe do tworzenia wymagan BIM z perspek-
tywy inwestora. Praktyczne zastosowania IDS i bSDD w weryfi-
kacji jakosci modeli BIM z oméwieniem narzedzi i metod, ktére
pomagaja zapewni¢ wysoka jakos¢ danych, stanowity przed-
miot wystapienia Katarzyny Kordonskiej i Agaty Muchly z Mosto-
stalu Warszawa oraz Hanny Pacyno, reprezentujacej Datacomp
IT. Konferencje zakonczyta prezentacja Zbigniewa Rusinka i Grze-
gorza Maruszy, ktdrzy sprébowali dokona¢ wgladu w przysztosc
budownictwa, omawiajac takie innowacje jak identyfikacja GS1,
Open Construction Database i Cyfrowy Paszport Produktu.

I Budowa¢ magdrzej

Konferencja openBIM Poland 2024 byta nie tylko zrédtem wie-
dzy, ale réwniez okazjg do nawigzywania kontaktéw i budowania
relacjiw branzy budowlanej. W przerwach miedzy sesjami uczest-
nicy mieli mozliwo$¢ spotkania sie z przedstawicielami firm
i organizacji wspierajacych konferencje, w tym strategicznym
partnerem Graphisoft, partnerem gtéwnym GS1 Polska, sponso-
rami Xella Polska, Datacomp IT, Scan 3D, Isetia i Cemex. Patronat
medialny nad wydarzeniem objat miesiecznik ,Builder”, nato-
miast patronaty honorowe i branzowe sprawowaty Polska Izba
Inzynieréw Budownictwa, Wydziat Inzynierii Ladowe]j Politechniki
Warszawskiej, BIM Klaster, PLGBC, IFMA Poland Chapter oraz CCl
Collaboration. |

* Archicod

Archiwum: buildingSMART Polska
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BIM ZNACZY NOWA JAKOSG

Kinga Lewandowska-Smyczynska: Jakie byty giéwne
powody, dla ktérych zdecydowali si¢ Panstwo na wdrozenie
BIM w firmie Atlas Ward?

tukasz Wieruszewski: Decyzja o wdrozeniu BIM (building infor-
mation modeling/management) w naszej firmie wynikata z kilku
kluczowych powodéw wigzacych sie $cisle z wyznaczonymi celami
strategicznymi firmy, ktére odpowiadaja na potrzeby i oczekiwa-
nia naszych klientéw, sa zgodne z miedzynarodowymi standar-
dami oraz wspieraja optymalizacje proceséw realizacyjnych.

Zaczelismy wdrazac BIM w Atlas Ward, aby:

« poprawi¢ wspdtprace - jako generalny wykonawca, dziatajacy
w modelu ,zaprojektuj i wybuduj”, oraz spotka wspotpracu-
jaca z wieloma podmiotami potrzebowali$my narzedzia, ktére
utatwi integracje i koordynacje pracy miedzy réznymi zespo-
tami. BIM umozliwia wszystkim uczestnikom projektu dostep
do aktualnych danych w czasie rzeczywistym, co znaczaco
wptywa na komunikacje i wspdtprace;

« zwiekszy¢ efektywnos$¢ — implementacja BIM pozwala na
automatyzacje wielu proceséw, co przektada sie na szybsze
i doktadniejsze realizacje projektéw. Umozliwia precyzyjne
modelowanie cyfrowe obiektéw, pomagajgc tym samym w eli-
minacji btedéw na etapie projektowania oraz w trakcie budowy;

« uzyska¢ jedno miejsce informacji - modele BIM stanowig
nosnik wszelkich informacji o obiekcie i jego elementach.
Modele moga posiada¢ konkretne parametry, ale tez doku-
menty, harmonogramy czy budzety. Wszystkie procesy projek-
towe i realizacyjne znajduja sie w jednym miejscu.

K.L.-S.: W jaki sposéb BIM zostat wprowadzony w zycie

firmy i co za tym idzie - jakie byty najwigksze zwigzane

z tym wyzwania?

£.W.: Wdrozenie BIM w Atlas Ward byto przemyslane i rozpo-
czelisSmy je od szczegétowej analizy naszych obecnych proceséw
i potrzeb. Pierwszy krok stanowito opracowanie komplekso-
wej strategii wdrozenia. Kluczowym elementem byto stworzenie
wtasnego standardu BIM, zawierajacego wszystkie szczegétowe
informacje, czym dla naszej firmy jest ta metodyka.

Pierwsze projekty pilotazowe pozwolity nam na praktyczne
przetestowanie wdrozenia BIM w kontrolowanych warunkach, co
byto niezmiernie wazne dla zrozumienia realnych wyzwan i moz-
liwosci adaptacji. Po weryfikacji przystapilismy do skalowania
wdrozenia na wieksza liczbe projektéw. Od tego czasu kazdy pro-
jekt obligatoryjnie prowadzony jest wielobranzowo w BIM oraz
na platformie CDE (common data environment) i nie ma od tego
odstepstw.

Jak w kazdym procesie zmiany napotkali$my wyzwania. Jed-
nym z najwiekszych byto przeciwdziatanie naturalnej opor-
nosci na zmiany wsréd pracownikdw przyzwyczajonych do
tradycyjnych metod pracy. Istotny czynnik stanowity takze
koszty poczatkowe, zwigzane z zakupem licencji, aktualizacja
sprzetu i szkoleniami. Ponadto integracja z zewnetrznymi biurami
projektowymi, ktdére rowniez musza pracowac zgodnie z naszymi
standardami BIM, wymagata dodatkowego nadzoru i koordynacji.

K.L.-S.: Jakie oprogramowanie BIM jest obecnie uzywane

w projektach Panstwa firmy i dlaczego wybrano akurat te

narzedzia? Jakie szkolenia lub certyfikacje s wymagane dla

pracownikdw, aby efektywnie korzysta¢ z BIM?

£.W.: Tworzac standardy BIM w Atlas Ward, musielismy
uwzgledni¢ fakt, ze pracuje dla nas kilkadziesiat biur projekto-
wych, uzywajacych réznorodnego oprogramowania. Dlatego nie

skupiliSmy sie na jednym wybranym typie. Nasz standard BIM
zbudowalismy na podstawie tzw. openBIM, czyli w formacie
otwartym IFC, do ktérego moze miec¢ dostep kazdy, niezaleznie
od tego, jakiego oprogramowania BIM uzywa.

Wybér tego podejscia podyktowany zostat wszechstronno-
Scig, kompatybilnosciag z réznymi standardami branzowymi oraz
rozpowszechnionym uzyciem w branzy budowlanej, co utatwia
wspdtprace z zewnetrznymi biurami projektowymi.

W Atlas Ward stawiamy na rozwoj umiejetnosci naszych pra-
cownikédw - oferujemy zaréwno wewnetrzne szkolenia, prowa-
dzone przez naszych specjalistow BIM, jak i zewnetrzne kursy,
certyfikowane przez autoryzowane centra szkoleniowe.

K.L.-S.: W jaki sposéb wdrozenie BIM zmienifo Panistwa

podejscie do planowania i realizacji projektow?

t.W.: Wdrozenie BIM w Atlas Ward znaczaco przeksztatcito
nasze podejscie do planowania i realizacji projektéw, wprowadza-
jac bardziej zintegrowany i dynamiczny proces zarzadzania.

BIM umozliwit nam doktadniejsze planowanie na wczesnym
etapie projektowania. Dzieki tréjwymiarowym modelom mozemy
lepiej przewidzie¢ potencjalne problemy konstrukcyjne i logi-
styczne. BIM usprawnit koordynacje miedzy réznymi zespo-
tami: od projektantéw i inzynieréw po wykonawcow i dostawcow.
Wspotdzielenie modeli BIM w czasie rzeczywistym pozwala
wszystkim zaangazowanym stronom na biezgco monitorowac
postepy i dokonywac niezbednych modyfikacji. Ta ptynna komu-
nikacja i koordynacja gwarantuja, ze wszelkie rdéznice mozna
szybko identyfikowac i rozwigzywad, zanim stang sie kosztow-
nymi problemami.

Poprawita sie tez komunikacja wewnetrzna, z podwykonaw-
cami i klientem. Dzieki tréjwymiarowym modelom pozbylismy sie
niedoméwien. Nie trzeba juz wyobrazac sobie fragmentu pro-
jektu, mozna go zobaczy¢ na modelu BIM.

K.L.-S.: Jakie korzysci przynosi stosowanie BIM

w zarzgdzaniu projektami budowlanymi, zwtaszcza

w budownictwie przemystowym, magazynowym

i logistycznym?

t.W.: Przede wszystkim BIM utatwia koordynacje i wspotprace
miedzy wszystkimi uczestnikami projektu, co jest niezwykle
wazne w skomplikowanych projektach przemystowych, w kto-
rych rozne elementy konstrukcyjne i instalacyjne muszg by¢



precyzyjnie dopasowane. Dzieki BIM kazdy cztonek zespotu ma
dostep do tego samego, aktualizowanego modelu informacyj-
nego, co minimalizuje ryzyko btedéw i nieporozumien.

Gtowng korzyscia sa modele BIM umieszczone na platfor-
mie CDE, ktore staty sie jednym zrédtem informacji. Wczesniej
danych trzeba byto szuka¢ w réznych miejscach, na dyskach sie-
ciowych, w komputerach lub e-mailach. Teraz kazdy ma najbar-
dziej aktualng informacje w jednym miejscu i nie traci czasu ani
energii na poszukiwania. Dzieki metadanym i parametrom jest to
prosteiszybkie. W kolejnych etapach danych bedzie coraz wiecej,
co pozwoli nam na bardziej szczeg6étowe analizy oraz prognozy
biznesowe.

W Atlas Ward dazymy do tego, aby BIM automatyzowat réw-
niez proces szacowania kosztéw, co przyspieszy przygotowa-
nie ofert i zarzadzanie finansami projektu. Dodatkowo BIM moze
zwiekszy¢ bezpieczenstwo na placu budowy poprzez wizuali-
zacje etapow budowy i identyfikacje potencjalnych zagrozen,
pozwalajac na wczesniejsze zaplanowanie odpowiednich srodkéw
bezpieczenstwa.

K.L.-S.: Jak Pana zdaniem BIM wptynat na wspoétprace

miedzy ré6znymi zespotami projektowymi oraz klientami

i dostawcami? Czy sg jakie$ przeszkody, ktére nadal

wystepujg w komunikacji miedzydziatowej zwigzanej

z wykorzystaniem BIM?

t.W.: BIM zmienit wspotprace miedzydziatowg w Atlas Ward,
przynoszac wiele korzysci, jak réwniez ujawniajac nowe wyzwa-
nia. Moje doswiadczenia w tej dziedzinie pozwalajg mi spojrzec na
to z kilku perspektyw.

Przede wszystkim BIM umozliwia zaangazowanym stronom
dostep do jednolitego, dynamicznie aktualizowanego modelu
budynku, co znaczaco utatwia komunikacje i zrozumienie pro-
jektu. Na przyktad zmiany wprowadzone przez inzynieréw instala-
cji moga by¢ natychmiastowo widoczne dla architektéw. Pozwala
to na szybka reakcje i dostosowanie projektu bez koniecznosci
wielokrotnego przekazywania tych samych informacji.

Jednym z najwiekszych wyzwan jest konieczno$¢ posiadania
przez wszystkich uczestnikéw projektu odpowiednich umiejetno-
$ci i kompetencji do pracy z BIM. Nie kazdy cztonek zespotu moze
by¢ odpowiednio przeszkolony, przez co potencjat tej technolo-
gii moze nie zosta¢ w petni wykorzystany. Szkolenia i edukacja
w zakresie BIM sg kluczowe, ale réwniez czasochtonne i kosz-
towne, co moze stanowi¢ bariere szczegélnie dla mniejszych firm.

K.L.-S.: Czy moze Pan podac konkretne przyktfady sytuaciji,

w ktérych BIM przyczynit si¢ do zwigkszenia efektywnosci

i obnizenia kosztow? Jak BIM wptynat na czas realizaciji

projektow oraz na ich jako$¢?

t.W.: BIM w Atlas Ward znaczgco przyczynit sie do zwieksze-
nia efektywnosci, obnizenia kosztéw, a takze poprawy jakosci

i skrocenia czasu realizacji naszych projektow. Podczas realiza-

cji duzego projektu przemystowego dzieki wykorzystaniu BIM juz

na etapie projektowania wykryliémy kolizje miedzy instalacjami

HVAC a korytami elektrycznymi. Wczesna identyfikacja tych pro-

bleméw pozwolita unikna¢ dodatkowych kosztéw i opdznien,

ktére mogtyby wynikna¢ z koniecznosci modyfikacji juz na eta-
pie budowy.

W Atlas Ward dazymy do przyspieszenia proceséw akcepta-
cji rysunkdw, kart materiatowych czy zmian projektowych. Zdi-
gitalizowany proces jest czescig platformy CDE obstugujacej
konkretny projekt. Przegladanie, uwagii akceptacja dokumentow
odbywaja sie zdalnie. Znacznie zaoszczedzilismy tez czas, elimi-
nujac obieg papierowych dokumentéw.

Zarzadzanie zmianami w projekcie réwniez stato sie bardziej
efektywne dzieki BIM. W trakcie realizacji duzego obiektu logi-
stycznego kazda zmiana byta wprowadzana do modelu i aktuali-
zowana raz w tygodniu, co pozwolito na szybkie informowanie
wszystkich projektantdéw oraz kierownikéw robot. Zapewnito to
nie tylko sp6jnosc projektu, ale takze ptynnosé w realizacji, mini-
malizujac ryzyko niezgodnosci i nieporozumien.

K.L.-S.: Jakie sg plany dotyczace dalszego rozwoju

i wdrazania BIM w Panstwa firmie? Jakie nowe technologie

lub integracje z BIM planujecie wprowadzi¢ w najblizszej

przysztosci?

£.W.: W Atlas Ward wyrdznia nas innowacyjne podejscie do
nowych technologii, w tym do metodyki BIM - jej rozwijania
i doskonalenia proceséw. Celem jest zwiekszenie efektywnosci,
obnizenie kosztéw oraz poprawa jakosci i doktadnosci projektow.
Oto niektére z plandw dotyczacych dalszego rozwoju i wdrazania
BIM w Atlas Ward:

« eksploracjaiimplementacja BIM 4D i 5D - w przysztosci zamie-
rzamy bardziej skupi¢ sie na implementacji BIM 4D (czas) i 5D
(koszty), co pozwoli na jeszcze lepsze planowanie i zarzadza-
nie budzetem. Wykorzystanie tych rozszerzonych funkcji BIM
pomoze w doktadniejszym modelowaniu harmonogramu pro-
jektédw iich kosztéw;

» rozszerzenie integracji BIM zinnymi technologiami - planujemy
dalsza integracje BIM z nowoczesnymi technologiami, takimi
jakinternetrzeczy (loT) i sztucznainteligencja (Al). Na przyktad
poprzez potaczenie BIM z loT mozliwe bedzie zbieranie danych
w czasie rzeczywistym z czujnikéw na placu budowy. Pozwoli
to na lepsze monitorowanie postepu prac oraz jej warunkow.
Sztuczna inteligencja moze by¢ wykorzystana do analizowania
zgromadzonych danych, pomocy w automatyzacji niektérych
decyzji projektowych i zarzadczych, a takze w przewidywaniu
potencjalnych problemoéw, zanim stang sie one krytyczne.
K.L.-S.: Czy jako firma korzystacie z migdzynarodowych
doswiadczen lub standardow w zakresie BIM? Jak to wptywa
na Panstwa projekty? Jak Atlas Ward wypada na tle innych
firm w branzy pod wzgledem wykorzystania BIM?

t.W.: Atlas Ward aktywnie korzysta z miedzynarodowych
dodwiadczen oraz standardéw w zakresie BIM, co ma istotny
wptyw na jakos¢ i efektywno$¢ naszych projektow. Dzieki mie-
dzynarodowym standardom, takim jak ISO 19650, dotyczacym
zarzadzania informacjami w cyklu zycia budynku przy uzyciu BIM,
stworzylismy wtasny standard BIM.

Atlas Ward realizuje obiekty dla miedzynarodowych klientow,
ale takze rozszerza ekspansje na rynki zagraniczne. Dlatego sto-
sowanie miedzynarodowych standardéw BIM umozliwia nam
rowniez efektywniejsza wspotprace z tymi partnerami.

Wiele czynnikéw wskazuje na to, ze Atlas Ward przoduje pod
wzgledem wykorzystania BIM, szczegélnie w obszarze, w kto-
rym sie specjalizujemy. Naszym celem jest byc liderem trans-
formacji cyfrowej w branzy budowlanej i naleze¢ do polskiej
czotéwki implementacji zaawansowanych technologii BIM. |

Archiwum: Atlas Ward Polska
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WSPARGIE PROJEKTANTA
W ZAKRESIE FiZYKI BUDOWLI

drinz.

Palitechnika $laska

BEATA WILK-SEOMKA

dr in.
JANUSZ BELOK
Politechnika Slaska

Zagadnienia z fizyki budowli czesto sq trakfowane w procesie projektowania w sposéb
marginalny. Skutkuje to pojawianiem sie wielu usterek w obiektach budowlanych.

Usterki te wptywajg gtéwnie na trwatos¢, komfort uzytkowania i zdrowie. Wykorzystanie
odpowiednich narzedzi informatycznych wspomagajgcych projektowanie w tym zakresie

moze pomadc w ich eliminaci.

najomo$¢ zagadnien dotyczacych

fizyki budowli jest wymagana, aby

projektowa¢ zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Warunkach Technicznych [8].
Dotyczy to problematyki oszczednosci
energii (wskaznik EP), izolacyjnosci ciepl-
nej przegrod (wspdtczynnik przenikania
ciepta U), ochrony przed zawilgoceniem
i korozja biologiczna (kondensacja miedzy-
warstwowa, czynnik temperaturowy f,)
oraz ochrony przed hatasem i drganiami.
W artykule autorzy przedstawili wybrane
narzedzia informatyczne z tego zakresu.

M Obliczenia cieplno-
-wilgotnosciowe dla przegréd
budowlanych i ich potqczen

Podstawowe wymagania dotycza
wspotczynnika przenikania ciepta U,
czynnika temperaturowego f,; oraz
braku przyrostu wilgoci w przegrodzie
budowlanej. Obecnie do ich wyznacza-
nia projektant moze wykorzysta¢ sze-
reg programéw komputerowych, ktérych
dobrymi przyktadami moga by¢ Audytor
0ZC [9] oraz ArCADia TERMOCAD [10].
Oprécz tego mozemy spotkac wiele pro-
graméw sygnowanych przez producentéw
wyrobow budowlanych w formie prostych
kalkulatoréw, czesto dostepnych w trybie
online. Ponadto istnieje wiele arkuszy kal-
kulacyjnych (Excel) realizujgcych powyz-
sze obliczenia.

Wybér konkretnego programu powi-

nien by¢ poprzedzony rozpoznaniem, czy

wykonuje on obliczenia zgodnie z normami
PN-EN ISO 6946 [1], PN-EN ISO 13788 [2],
PN-EN1SO 12831 [3]. Bardzo czesto w pro-
gramach z tego zakresu uwzgledniony jest
uproszczony algorytm obliczeniowy, ktéry
nie pozwala na prawidtowy przebieg pro-
cesu projektowania. Wymienione powyzej
programy pozwalaja na:

« wybdr rodzaju analizowanej przegrody
($ciana zewnetrzna, strop, dach, stropo-
dachitd.);

« wprowadzenie informacji, czy prze-
groda posiada warstwy niejednorodne;

« podanie informacji o warunkach brze-
gowych (strefa klimatyczna, warunki
cieplno-wilgotnosciowe pomieszczenia).

Korzystanie z przedstawionych programéw

utatwia i przyspiesza proces projektowania

dzieki integracji modutu obliczeniowego

z bazami danych, ktdre zawieraja:

« niezbedne informacje podane w nor-
mach PN-EN ISO 6946 [1], PN-EN ISO
13788 [2], PN-EN ISO 12831 [3];

« wspoétczynniki materiatowe;

« daneklimatyczne;

- informacje o wilgotnosci wzglednej
w pomieszczeniu w zaleznosci od jego
klasy;

« kryteria 'z warunkéw technicz-
nych [8] odnoszace sie do zagadnien
cieplno-wilgotnosciowych.

Rezultatem prowadzonych obliczen sa

wartosci  wspotczynnika przenikania

ciepta, rozktad temperatury i cisnienia
pary wodnej w przegrodzie, kondensacja

powierzchniowa (f,,;) i migdzywarstwowa,
poréwnanie z wymaganiami warunkéw
technicznych [8].

Obliczenia strat ciepta i zapotrzebo-
wania na energie grzewcza dla obiektu
wymagajg uwzglednienia liniowych most-
kéw cieplnych. Zgodnie z normg PN-EN
ISO 12831 [3] obliczenie wspotczyn-
nika strat ciepta przez przenikanie z prze-
strzeni ogrzewanej na zewnatrz wymaga
znajomosci  wspotczynnika przenika-
nia ciepta liniowego mostka cieplnego
Y. lIstniejg dwie metody jego wyzna-
czenia. Pierwsza z nich polega na wybo-
rze odpowiedniej wartosci ¢, z normy
PN-EN ISO 14683 [4], zawierajacej jego
skatalogowane wartosci dla wiekszosci
typowych mostkéw Lliniowych. Przyjmo-
wane z normy wartosci czesto znacznie
odbiegaja od rzeczywistosci, zatem pra-
widtowym podejSciem powinno by¢ prze-
prowadzanie kalkulacji zgodnie z norma
PN-EN SO 10211-2 [5]. Omawia ona
warunki, ktérych spetnienie umozliwia
wykonywanie dwuwymiarowych nume-
rycznych obliczen wspétczynnika y,, sta-
nowigcych zadowalajace przyblizenie
obliczeh trojwymiarowych. Dostepnych
jest szereg programéw komputerowych
realizujgcych takie obliczenia, miedzy
innymi Psi-Therm, AnTherm, pakiet Physi-
bel. Ciekawa propozycje stanowi program
THERM [11]. Jest to program kompu-
terowy opracowany w Lawrence Berke-
ley National Laboratory. Za jego pomoca
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Rys. 1. Przyktad mostka cieplnego -
naroze w programie THERM:

(a) wygenerowana siatka MES,

(b) widok izoterm w obrebie mostka
cieplnego, (c) rozktad temperatury

w widoku IR, (d) obraz wektoréw
strumienia ciepta, (e) wynik w postaci
wspétczynnika przenikania ciepta [autor]

mozna modelowa¢ dwuwymiarowe
efekty przenoszenia ciepta w elementach
budynku, takich jak okna, $ciany, funda-
menty, dachy i drzwi, w ktérych wyste-
puja mostki termiczne. Pozwala oceni¢
jakos¢ mostka cieplnego oraz zapoznal
sie z lokalnym rozktadem temperatury.
Program THERM umozliwia dwuwymia-
rowa analize przewodzenia ciepta oparta
na metodzie elementéw skonczonych.
Geometria analizowanego uktadu wpro-
wadzana jest w sposob graficzny, dzieki
czemu mozna modelowaé skompliko-
wane geometrycznie wyroby budowlane
i potaczenia przegrod. Utatwienie sta-
nowi mozliwos¢ importowania podktadu
graficznego w formacie DXF lub bitmapy.
Kazdy element budowlany jest reprezen-
towany przez kombinacje wielokatdow.
Uzytkownik definiuje wtasciwosci mate-
riatu dla kazdego wielokata, a nastepnie
wprowadza warunki brzegowe wymiany
ciepta, ktére oddziatujg na analizowany
komponent. Po utworzeniu modelu gene-
rowana jest siatka MES oraz realizowane
s3 obliczenia numeryczne. Wyniki obli-
czen mozna przeglada¢ w formie graficz-
nej - izotermy, wektory strumienia ciepta
i temperatury lokalne oraz postaci liczbo-
wej, w tym jako wspotczynniki przenika-
nia ciepta U [11]. Narys. 1 przedstawiono
przyktadowy mostek cieplny wprowa-
dzony do programu oraz efekty dziatania
programu.

M Rozbudowane obliczenia
wilgotnosciowe przegréd

Jednym z czesciej pojawiajacych sie
probleméw w budownictwie jest zawil-
gocenie przegrod. Wérod wielu przyczyn
problemu czesto wystepujg btedy pro-
jektowe. Nieprawidtowe uwzglednianie
migracji wilgoci w elementach budowla-
nych moze generowac problemy zagra-
zajgce zdrowiu i bezpieczenstwu oséb,
a takze trwatosci samego budynku. Dla-
tego konieczne jest, aby w projektowaniu
przegréd uwzglednia¢ zjawisko migra-
¢ji wilgoci. Czesto obliczenia wymagane
w Warunkach Technicznych [8] moga sie
okazad niewystarczajace w tym zakresie.
Analiza przeptywu wilgoci jest zadaniem
trudnym z uwagi na sprzezony charakter
zjawiska z wymiang ciepta. Jedyna droga
do znalezienia prawidtowych rozwigzan
w tym zakresie jest wykorzystanie metod
numerycznych. Projektant ma do dyspo-
zycji kilka narzedzi wspomagajacych jego
prace. Sa to miedzy innymi programy
WUFI [12, 13] oraz THERM [11]. Naj-
bardziej rozpowszechniony jest program
WUFI. Sktada sie z kilku modutéw, charak-
teryzujacych sie wspolng cecha prowadze-
nia obliczen, jako dynamiczna, sprzezona
symulacja transportu ciepta i wilgoci.

Obliczenia prowadzone s3, poczynajac
od modeli jednowymiarowych do rozbu-
dowanych tréjwymiarowych. Jednowy-
miarowa analiza nie zawsze moze by¢
stosowana. W szczegélnosci analizy dwu-
wymiarowe sg konieczne w przypadku
skomplikowanych geometrii, takich jak
potaczenia przegréd, zabudowa okien

i potaczenia fundamentow, a takze gdy

istniejg zréznicowane zrédta i absorbery

cieptaiwilgoci.
Typowe problemy rozwigzywane przez

program WUFI to obliczenia [12, 13]:

+ higrotermiczne dla mostkéw cieplnych,
szczegoblnie jesli warunki wilgotno-
Sciowe musza by¢ oceniane wewnatrz
elementu, a nie tylko na powierzchni;

» odpowiedzi higrotermicznej dla krawe-
dzi elementu, naroznikéw, lekkich kon-
strukcji z wieloma warstwami izolacji
(obejmujacych takie elementy jak np.
krokwie, belki);

« higrotermiczne obejmujace kompo-
nenty z materiatami o wtasciwosciach
kierunkowych;

« dla symetrycznych zrédet i absorberéw
liniowych, zapewniajace trojwymiarowe
wyniki higrotermiczne.

Wyniki uzyskiwane w programie WUFI

[W12,13]:

+ animacja czasowych i przestrzennych
rozktadow temperatury, wilgotnosci
wzglednej, zawartosci wody, strumienia
cieptaiwilgociitp.;

« zawarto$¢ wody we wszystkich kom-
ponentach w celu jakosciowej oceny
bilansu wilgoci (np. przyrost wilgot-
nosci zima, suszenie latem) oraz oceny
zagrozenia rozwoju plesniignicia;

« profile wilgotnosci dla okreslonego
czasu (np. mrozna zima).

Dotaczone narzedzie ewaluacyjne WUFI

Graph utatwia wykreslanie i eksportowa-

nie pozadanych warto$ci - por. rys. 2.
Podobne obliczenia mozna réwniez zre-

alizowa¢ w najnowszej wersji programu

THERM [11]. Program modeluje migra-

cje wody, wilgoci i powietrza przez rozpa-

trywany element wraz z uwzglednieniem
przeptywu ciepta. Jako ze migracja wil-
goci i powietrza zalezy od temperatury

Siegajgc po narzedzia
wspomagajgce
projektowanie, nalezy
zwracaé uwage, czy

sg one zgodne z normami
przywotanymi

w rozporzqgdzeniu,

jesli dana problematyka
jest nimi objeta.
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Rys. 3. Schemat blokowy toku
obliczen w programie THERM [11]

i odwrotnie, pole temperatury bedzie
zaleze¢ od zawartos$ci wody i powietrza,
a zatem nie mozna ich rozpatrywac i obli-
cza¢ oddzielnie. Ponadto zawarto$¢ wody
moze zmienia¢ swoja faze podczas pro-
cesu, co jeszcze bardziej utrudnia znalezie-
nie rozwigzania dla modelu. Aby wykonaé
tak skomplikowane obliczenia, nalezy
wprowadzi¢ uproszczenia sprowadzajace

] Srerinia -

opmy) sialkg gen. aulomel do ed e

Prepakt  Dasewspciows  Oblic: Ehiport Opepe Bazadamych  Anskes wywkde 7

Dwd B ™
| ) Progekt
= Wasiant 1 81 (Warian! akiualny)
=0 Proeyuda
o Budowa(Pazycie moritorowania
+ Orientacia
" Wspdibcz paejm na pow,

: [ Chanae sviaaleenian fowee ]

| @5 Zrddia, Odplywy

 Warunkipacz
w- B} Stesowania
0 35 Kimat

2% Nowa Warshwa
% Dupkg
= 3 Usuri

Edyca wansh
@ Graticznin

Tabelarycznie

a)

Fie View  Plet
Tholgurs | Memerty hisdes  Resel Comers Dat rhamdms -

1 Curveet st 3

Hurmidity (%)
330 404 479 553 628 702 777 85.0 92.6 1000

e omEax

Wariant: #1
Budawaozycie montorowanie | [DNURMMMCINSNBINGE]  '3pcicz prejm napow. | Wars

Onentacia

2 10

Machylenia

Nachytenia [] w0

Wysckust budynkaWen. deszcou

ASHRAE 160
-
S
- - RI[-] ©
R2[sim] 0.07
Lwaga
@ Obigicgning Uwmatouni =
dmszea™R1 » R2* pryckadd wistu)
wysakasé do 10m -

b)
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Rys. 5. Ekran prezentujgcy wyniki obliczert w programie THERM - zawartosé wody

w przegrodzie [autor]

sie do ,rozbicia” elementu na kilka mniej-
szych struktur, ktére beda obliczane ite-
racyjnie w kazdym kroku czasowym — por.
rys. 3.

I Parametry okien

Wspdtczesne trendy architekto-
niczne preferujg stosowanie wielkopo-
wierzchniowych przeszkled w budynkach.

Okna i podobne w konstrukcji prze-
grody przezroczyste stanowig wyzwanie
w obliczeniach cieplnych budynkéw ener-
gooszczednych. Zwiazane jest to czesto
z brakiem rzetelnych informacji na temat
parametréw cieplnych oraz optycznych
elementéw przeszklonych, w szczegolno-
$ci w powigzaniu ze sposobem ich osadze-
nia w przegrodzie budowlanej. Parametry



te mozna uzyskac, wykorzystujac odpo-
wiednie oprogramowanie. Jedng z opcji
jest program WINDOW [14]. Dysponuje
on wbudowanymi bibliotekami kompo-
nentéw systemu okiennego (systemy
oszklenia, wypetnienia gazowe, ramy

i szprosy) oraz dostepem do bazy danych

Optics5, zawierajacej charakterystyki wid-

mowe dla wielu popularnych materia-

téw oszklenia, jest rowniez zintegrowany

z baza klimatyczng - por.rys. 6, 7.
Program WINDOW oferuje nastepujace

mozliwosci [14]:

. analizowania produktéow wykonanych
jako dowolna kombinacja warstw zesta-
wow szybowych, ram, ramek dystan-
sowych i szproséw w dowolnych
warunkach $rodowiskowych i przy
dowolnym nachyleniu;

« obliczenia wspotczynnikéw przenikania
ciepta U, przepuszczalnosci catkowitego
promieniowania stonecznego g, prze-
puszczalnosci promieniowania widzial-
nego oraz odbicia systemu oszklenia;

. modelowania systemow oszkle-
nia z uwzglednieniem elementow
zacieniajacych;

« wyznaczania wskaznika odpornosci na
kondensacje zgodnie ze standardem
NFRC 500;

« sporzadzania
powierzchni;

« wspoétpracy z programem THERM,
Optics;

« okreslenia jakosci oddania barw, domi-
nujacej dtugos¢ fali;

« okreslenia wilgotnosci wzglednej powie-
trza wewnetrznego i zewnetrznego,
dla ktérej kondensacja wystapi odpo-
wiednio na wewnetrznej i zewnetrznej
powierzchni oszklenia.

GEOS

mapy temperatury

48501700981 (geote 9

4850262688

Oproécz programu WINDOW na rynku ist-
nieje jeszcze szereg podobnych narzedzi,
aczkolwiek o mniejszych mozliwosciach
obliczeniowych. Przyktadem moze tu by¢
program WIS - europejskie oprogramo-
wanie wspomagajace okreslanie charak-
terystyki cieplnej i stonecznej systemow
oraz komponentéw okiennych. Narzedzie
zawiera bazy danych z wtasciwosciami
komponentéw i algorytmy obliczania
interakcji termicznych oraz optycznych
pomiedzy komponentami w oknie.

I Symulacje energetyczne

obiektéw budowlanych

Modelowanie i symulacja kompute-
rowa to obecnie jedne z najpotezniejszych
technik dostepnych dla inzynieréw do
przewidywania przysztej rzeczywistosci
dla potaczonych konfiguracji budynkéw
i instalacji. Technika ta dojrzata z etapu
badan i rozwoju do regularnej praktyki
inzynierskiej.

W przeciwienstwie do tradycyjnych
metod inzynierskich modelowanie kompu-
terowe lepiej oddaje rzeczywistos¢, biorac
pod uwage budynek jako integracje pod-
systemow - rys. 8. Symulacje kompute-
rowe sg znacznie bardziej wymagajace pod
wzgledem informacji wejsciowych i prze-
twarzania danych niz tradycyjne podej-
Scie projektowe. Z drugiej strony techniki
symulacyjne umozliwiajg szczegdtowa
analize szeregu rozwigzan w zakresie geo-
metrii i konstrukcji budynku, a takze dzia-
tania systeméw HVAC.

Aby zapewni¢ znaczng poprawe w zakre-
sie zuzycia energii i poziomu komfortu,
koniecznie nalezy traktowa¢ budynki
jako  kompletng, zoptymalizowana
catos¢, a nie jako sume wielu oddzielnie
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w programie WINDOW [14]
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kondygnacje budynku biurowego [autor]

zoptymalizowanych komponentéw. Symu-
lacja jest do tego idealna, poniewaz nie
ogranicza sie do samej struktury budynku,
lecz moze obejmowaé S$rodowisko
wewnetrzne, zewngtrzne, systemy insta-
lacyjne, konstrukcyjne oraz tradycyjne

i odnawialne systemy zasilania energia.
Projektowanie budynkdéw energoosz-

czednych nie powinno mie¢ miejsca bez

przeprowadzenia symulacji funkcjonowa-
nia dla catego obiektu.

System ESP-r (Environmental System
Performance - research) jest zaawan-
sowanym, zintegrowanym $rodowiskiem
symulacji energetycznej budynku i insta-
lacji [15]. Umozliwia symulowanie zacho-
wania sie budynku w sposéb najbardziej
zblizony do rzeczywisto$ci, wspiera pro-
ces decyzyjny na wczesnym etapie pro-
jektowania oraz umozliwia zintegrowana
ocene parametrow budynku. ESP-r inte-
gruje modelowanie numeryczne metoda
MES z obliczeniami opartymi na dziesiat-
kach réwnan empirycznych. Gtéwne funk-
cje programu obejmuja [15]:

« modelowanie strefowe z uwzglednie-
niem przeptywu powietrza, funkcjono-
wania systeméw HVAC;

« uwzglednianie zaleznosci pomiedzy
strefami;

« mozliwosci obstugi niedeterministycz-
nych danych wejsciowych, takich jak
zachowanie uzytkownika i przypadkowe
zyski ciepta i wilgoci;

« uwzglednianie zmiany wtasciwosci
materiatéw w czasie;

« uwzglednianie wyposazenia strefy,
takiego jak np. meble;

. obliczenia wydajnosci elektrycznej
paneli fotowoltaicznych w zaleznosci
od ich temperatury;

. obliczenia przeptywu
metoda CFD;

« wspotprace z programem Radiance
w zakresie symulacji natezenia oswie-
tlenia, ktdérej wyniki mozna powigzac
z wewnetrznymi zyskami ciepta, oraz

powietrza

wyznaczania ryzyka ol$nienia zgodnie

znorma PN-EN 12464-1 [7];

. transport pary wodnej do materiatoéw
porowatych w potaczeniu z siecig prze-
ptywu powietrza i wydajnoscig HVAC;

+ wyznaczenie temperatury i zawartosci
wilgoci w celu wskazania ryzyka roz-
woju plesni na powierzchni elementéw
budowlanych;

« uwzglednianie materiatéw PCM i innych
o dynamicznie zmieniajacych sie wtasci-
wosciach;

« okreslenie lokalnego komfortu ciepl-
nego z uwzglednieniem asymetrii pro-
mieniowania, stratyfikacji termicznej,
ryzyka przeciggu z podaniem wskazni-
kéw PMV i PPD, opisanych w PN-EN ISO
7730 [6];

« umozliwienie oceny wrazliwosci i nie-
pewnos$ci na podstawie analizy czynni-
kowej lub symulacji Monte Carlo;

« uwzglednianie tréjwymiarowej wymiany
ciepta pomiedzy obiektem a gruntem.
Drugim flagowym narzedziem w zakre-
sie kompleksowej symulacji zachowania
sie obiektéw budowlanych jest platforma
open source o nazwie OpenStudio Software
Development Kit (SDK) [16]. Wykorzy-
stuje ona silniki symulacyjne EnergyPlus
i, opcjonalnie, Radiance, zapewniajac ramy
do przeprowadzania zintegrowanej ana-
lizy energetycznej i o$wietleniowej catego
budynku. W wersji natywnej EnergyPlus
i Radiance nie dysponujg graficznym inter-
fejsem uzytkownika. W ramach platformy
OpenStudio wprowadzono wtyczke do
programu Google SketchUp, umozliwia-
jaca uzytkownikom tworzenie geometrii
budynku w trybie graficznym. Cata geo-
metria budynku oraz parametry symulacji
przechowywane sg w jednym skoordynowa-

nym pliku o rozszerzeniu.osm.

W zakresie mozliwosci obliczenio-
wych narzedzie to jest zblizone do sys-
temu ESP-r. Rdznice obejmujg gtdéwnie
interfejs uzytkownika oraz strukture
informatyczna.

I Podsumowanie

Przedstawiony w artykule zestaw pro-
gramoéw stanowi subiektywng propozy-
cje autordéw. Przy ich wyborze kierowali
sie po pierwsze dopasowaniem do zagad-
nien zwigzanych z fizykg budowli wyste-
pujacych w Warunkach Technicznych [8].
Brano pod uwage takze koszty, ktére
musi ponies¢ projektant, aby wyposa-
zy¢ sie w niezbedne narzedzia wspo-
magajace projektowanie. Zainteresowani
ta tematyka moga zapoznac sie z cie-
kawym, szerszym przegladem progra-
mow z zakresu fizyki budowli na stronie
internetowej Stowarzyszenia Symula-
cji Procesoéw Fizycznych w Budynkach
IBPSA-POLAND [17].

Siegajac po narzedzia wspomagajace
projektowanie, nalezy zwraca¢ uwage, czy
s3 one zgodne z normami przywotanymi
w rozporzadzeniu, jesli dana problema-
tyka jest nimi objeta. Dowolnos¢ wyboru
programu wystepuje przy rozpatrywa-
niu wielu zagadnien z fizyki budowli, nie-
objetych normalizacja. Jednakze wéwczas
nalezy zweryfikowac jakos¢ merytoryczna
wybranego oprogramowania, bowiem
ostatecznie to projektant, a nie autorzy
programu, ponosi odpowiedzialno$¢ za
wyniki zamieszczane w projekcie. |
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AUTOMATYZACJA PROCESOW PROJEKTOWYCH
W KONSTRUKGJACH PREFABRYKOWRNYGCH

Proponowany przez AEC Design pakiet skryptow

to prawdziwa rewolucja w projektowaniu, ktéra przyspiesza
prace we wszystkich dziatach, zwieksza efektywnos¢

I otwiera nowe horyzonty w branzy budowlanej, szczegdinie
w kontfekscie prefabrykacji, gdzie wysoki poziom
standaryzacji jest kluczem do sukcesu. Jego wprowadzenie
oznacza kolejny krok w kierunku innowacji i transformacjj,
ktéry przynosi korzysci w catym procesie projektowym.

&

PIOTR PIWEK

BIM Inzynier
AEC Design Sp. z 0.0. Sp. k.
www.aecdesign.pl

becnie kazda minuta moze prze-

sadzi¢ o sukcesie lub porazce,

gwarantem osiggniecia prze-
wagi konkurencyjnej sg szybkos¢, precy-
zja, standaryzacja oraz innowacyjno$c.
Wychodzac naprzeciw tym wymaga-
niom, prezentujemy rozbudowane
narzedzie — zestaw skryptéw do automa-
tyzacji procesédw projektowych hal wielko-
powierzchniowych. To nie tylko programy,
ale wrecz katalizator zmian, ktéry nie
tylko przyspiesza proces tworzenia kon-
cepcji projektowych, ale takze przenosi
wiedze i doswiadczenie z dziatu projekto-
wego na obszary handlowe i koncepcyjne,
w ktérych czesto moze brakowa¢ odpo-
wiedniego wyksztatcenia technicznego do
samodzielnego projektowania.

I Pakiet dla kazdego

Omawiany pakiet narzedzi AEC Design
to wynik wieloletnich prac i praktyki
w $rodowisku Revit i Dynamo, ktére
zaowocowaty stworzeniem komplek-
sowego narzedzia zdolnego zrewolu-
cjonizowac podejscie do projektowania
i planowania w branzy budowlanej. Jego
wszechstronne funkcje oraz intuicyjny
interfejs sprawiaja, ze moze by¢ wykorzy-
stywane zaréwno przez doswiadczonych
inzynierdw, jak i osoby bez technicznego
wyksztatcenia i nadal zapewnial prze-
strzeganie wszystkich ograniczer wyni-
kajacych z obowigzujacych norm i dobrej
praktykiinzynierskiej.

M Analiza rzezby terenu
i kompleksowe konstrukcje hal

Efektywna analiza rzezby terenu to
jedna z pierwszych i najwazniejszych funk-
cji catego pakietu. To wtasnie od dobrego
,rozeznania sie w terenie” bedzie zale-
ze¢, jak dobrze uda nam sie zaplanowac
zagospodarowanie terenu. Takie reczne
analizy potrafia trwac tygodnie. Czesto

inwestorzy wielokrotnie odrzucaja nowe
koncepcje, szukajac opcji bardziej dopa-
sowanych do ich wizji. W takich sytu-
acjach $wietnie sprawdzi sie skrypt do
analizy rzezby terenu. Program nie tylko
policzy ilosci mas ziemnych, poda opty-
malna rzedng posadowienia, by zreduko-
wacé koszty prac ziemnych, ale réwniez
zaproponuje wstepny uktad osi, w roz-
stawach odpowiadajacych mozliwo$ciom
danych prefabrykatow. Wszystko to -
i troche wiecej - skrypt jest w stanie przy-
gotowac w czasie krotszym niz 1 minuta.
Ale to jeszcze nie wszystko. Prezento-
wany pakiet narzedzi AEC Design nie tylko
proponuje optymalny uktad osi, ale takze
wykorzystuje go jako fundament do gene-
rowania kompleksowych konstrukcji hal,
w technologii stalowej lub zelbetowe;.

Archiwum: AEC Design

Dzieki zakodowanym algorytmom nawet
osoby bez specjalistycznego wyksztat-
cenia moga stworzy¢ kompleksowy pro-
jekt, dostosowany do indywidualnych
potrzeb i wymagan, ktéry postuzy do
wyceny, a nastepnie bedzie mogt by¢ roz-
wijany w zespole projektowym. To spra-
wia, ze caty proces projektowania staje sie
bardziej efektywny i dostosowany do rze-
czywistych warunkéw, szczeg6lnie w kon-
tek$cie prefabrykacji, zachowujac wysoki
poziom standaryzacji projektowanych ele-
mentdw konstrukcyjnych.

Il Kompleksowe projekty
z zestawieniem kosztow

W rezultacie przedstawiony pakiet
narzedzi nie tylko utatwia tworzenie pro-
jektéw budowlanych, ale takze zwieksza
ich jakos$¢ i funkcjonalnos¢. Dzieki jego
zaawansowanym funkcjom uzytkownicy
moga szybko i sprawnie opracowaé kom-
pleksowe projekty, ktdére spetniaja naj-
wyzsze standardy branzowe, jednoczesnie
wykorzystujac informacje z réznych branz:
architektury, konstrukcji oraz instalacji.
A to wszystko generowane w przedzia-
tach minutowych. Takie podejscie pozwala
podczas jednego spotkania z inwestorem
przygotowad dziesigtki koncepcji, dajac
mu mozliwo$¢ wyobrazenia sobie, jak jego
pomyst moze wygladaé w rzeczywistosci.
Dodatkowo inwestor otrzyma kompletne
zestawienia kosztowe, ktére zaleznie od
potrzeb moga pokazywal koszty tylko
duzych gabarytéw, jak i przedstawiac
szczegbtowe zastawienie ilosciowo-kosz-
towe wszystkich elementéw montazo-
wych, np. nakretek w potaczeniach.

Zapraszamy do kontaktu celem przy-
gotowania bezptatnej analizy proceséw
i zaproponowania dopasowanego rozwig-
zania— AEC Design, tel. +48 505 315 392,
e-mail: info@aecdesign.pl.
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KRZYSZTOF INDELAK

menedzer PwG Polska,
zespit Geospatial Huh

A AN

ekspertka PwC Polska,
zespat Geospatial Hub

ANNA KAZIMIERGZAK

BIZNESOWY WYMIAR
GEOPRZESTRZENI

Potencjat drzemigcy w fechnologiach geoprzestrzennych jest olbrzymi.

Opisane przyktady stanowiq jedynie wstep do bogatego swiata GIS-u, ktdrego
dynamiczny rozwdéj w ostatnich latach wynika nie tylko z postepu technologicznego,
ale réwniez z wdrazania jego rozwigzan w kolejnych branzach.

rzed branzg nieruchomosci

i budownictwa stoi szereg wy-

zwan, miedzy innymi takich jak
zrownowazony rozwdj, wtasciwe pla-
nowanie przestrzenne czy efektyw-
ne zarzadzanie zasobami. Rozwigzania
technologiczne dostepne juz dzi§ mo-
ga by¢ ogromnym utatwieniem. Pod-
stawg wszelkich analiz sg dane, a ich
znajomos$c¢ i wykorzystanie w codziennej
pracy moze nie tylko zwiekszy¢ efek-
tywnos$¢, ale réwniez zminimalizowad
ryzyko prowadzonych inwestycji.

I Systemy informacji

geograficznej (GIS)

GIS to zaawansowane narzedzia, kté-
re integrujag dane geoprzestrzenne,
umozliwiajac efektywne zarzadzanie
nimi, ich przetwarzanie, analize i wi-
zualizacje. GIS pozwala tworzy¢ ma-
py cyfrowe, za pomoca ktérych mozna
precyzyjnie przedstawia¢ informacje
zwigzane z terenem, planowaniem prze-
strzennym, a takze danymi dotyczacymi
projektow budowlanych czy nierucho-
mosci. Dzieki tej technologii specjalisci
moga doktadnie analizowad tereny pod
katem inwestycji, lepiej lokalizowaé pro-
jekty, monitorowad postep prac, a takze
skutecznie zarzadza¢ dokumentacja wy-
konawcza i powykonawcza. W rezulta-
cie GIS staje sie kluczowym narzedziem
wspierajgcym podejmowanie strate-
gicznych decyzji i przyczyniajagcym sie

do efektywnosci oraz zréwnowazone-
go rozwoju w dziedzinie budownictwa
i nieruchomosci.

M Dane przestrzenne

Kluczem do sukcesu sg dane, i to mig-
dzy innymi od nich zalezy powodzenie
wdrozenia GIS w danej organizacji. Tym
bardziej ze zrédta danych, ich jakosc
i dostepnos¢ znaczgco wptywaja na pre-
cyzje wykonywanych analiz, a dostep-
nos$¢ wysokiej jakosci danych, zaréwno
publicznych, jak i komercyjnych, wzra-
sta - technologie geoprzestrzenne sa
odkrywane oraz wykorzystywane przez
coraz wiecej branz. W zasadzie mozna
zaryzykowac stwierdzenie, ze nie ma ta-
kiej branzy, w ktoérej GIS nie odegratby
pozytywnej roli w analizie otaczajacej
nas przestrzeni.

Dane przestrzenne, ktoére jesteSmy
w stanie powigza¢ z wymiarami prze-
strzenno-czasowymi, reprezentuja
Swiat rzeczywisty. Mozemy podzieli¢
je na dane wektorowe (obiekty opisa-
ne w przestrzeni za pomoca geome-
trii: punkty, linie, poligony), rastrowe
(zdjecia satelitarne czy ortofotoma-
py pozyskane za pomocg dronéw), da-
ne pochodzace ze skaningu laserowego
LiDAR (chmury punktdéw) czy dane troj-
wymiarowe (m.in. cyfrowe blizniaki).
Wspomniane dane przestrzenne wyste-
pujg w roznorodnych formatach, cze-
sto przenikajg sie i integrujg z innymi

technologiami, np. BIM (Building In-
formation Modeling). Dzieki tak sze-
rokiej gamie rdéznego typu danych
uzyskujemy petny obraz otaczajacej nas
rzeczywistosci. To z kolei dostarcza so-
lidnych podstaw nie tylko do analizy
juz istniejacej rzeczywistosci czy zmian,

Systemy informagji
geograficznej (GIS) to
zaawansowane narzedzia,
ktdre integrujg dane
geoprzestrzenne,
umozliwiajgc efektywne
zarzgdzanie nimi, ich
przetwarzanie, analize

i wizualizacje. Pozwalajg
tworzy¢ mapy cyfrowe,

za pomocq ktérych mozna
precyzyjnie przedstawiac
informacje zwigzane

z terenem, planowaniem
przestrzennym, a takze
danymi dotyczgcymi
projektéw budowlanych
czy nieruchomosci.
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na wiek i ple¢
Wielkos¢ gospodarstw
domowych

Edukacja i poziom
wyksztalcenia

* Zatrudnienie
* Stan cywilny
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Srodowiskowe

+ Jakosc powietrza
+ Zielen miejska

* Jakosc¢ wody

Infrastrukturalne

* Siec¢ uzbrojenia terenu
* Siec drog

ktore zaszty, ale réwniez do lepszego
przewidywania trendéw i planowania
przysztosci.

I Wykorzystanie technologii GIS
Optymalizacja lokalizacji

inwestycji
Optymalna lokalizacja inwe-
stycji to kluczowy element suk-
cesu projektu budowlanego czy
Populacja

Populacja, w tym podziat

Ekonomiczne

* Dochody gospodarstw domowych

* Wydatki w podziale na rézne kategorie

* Dane z kart kredytowych
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Obszary zagospodarowania terenu
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Natezenie ruchu

Dane dotyczace nieruchomosci

* Ceny nieruchomosci
* Powierzchnia nieruchomosci
* Lokalizacja

nieruchomosciowego. GIS pozwala ana-
lizowad rézne czynniki wptywajace na
decyzje o lokalizacji przedsiewziecia.
Dane dotyczace dostepnosci do wszel-
kiego rodzaju infrastruktury, bliskosci
do centréw miejskich, jak rowniez ana-
liza warunkéw geologicznych czy zgod-
nosci z lokalnymi regulacjami moga by¢
efektywnie zintegrowane w celu znale-
zienia najlepszego miejsca inwestycji.

Optymalizacja lokalizacji inwestycji
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Analiza zabudowy 2D
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Dane mobilne
* Liczba odwiedzajacych
* Czas wizyty

* Pochodzenie
odwiedzajacych

Lokalizacyjne

* Przedsiebiorstw

* Obiektow uzytecznosci publiczne]

* Uslug
* Obiektow rekreacji

Dane dotyczace natezenie ruchu
* Ruch pieszych
* Ruch samochodowy

Narzedzia GIS pozwalaja poszukiwac
optymalnej lokalizacji zaréwno w ska-
li kraju, regionu, jak i gminy, dziatki czy
pojedynczego adresu lub mikrorynku
zdefiniowanego do poziomoéw siatki
o wymiarach 250 m czy 100 m.
Punktem wyjsécia jest wykonanie
kompleksowego zestawu analiz, np.
wyznaczanie najkrotszych tras, wyko-
rzystanie buforéw, analizy sasiedztwa

Analiza zabudowy 3D
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i konkurencji, ktére umozliwiaja ocene
potencjatu konkretnych lokalizacji. Po-
przez analize danych demograficznych,
wzorcow ruchu, zachowan konsumenc-
kich oraz dokumentéw planistycznych
jesteSmy w stanie wskazaé obszary
o wysokim potencjale inwestycyjnym.
Propozycje lokalizacji sa dostosowane
do oczekiwan docelowych odbiorcéw,
co przektada sie na maksymalizacje
rentownosci, przyczynia sie do skré-
cenia czasu podejmowania decyzji,
zminimalizowania ryzyka inwestycyj-
nego oraz zwiekszenia szans na sukces
w konkurencyjnym otoczeniu branzy
nieruchomosci.

W lepszym zobrazowaniu opisywa-
nych analiz konieczna jest odpowiednia
wizualizacja danych, ktéra za pomo-
ca m.in. interaktywnych map usprawnia
podejmowanie decyzji inwestycyjnych,
ale takze wspomaga inwestorow w two-
rzeniu efektywnych i zgodnych z ocze-
kiwaniami rynku projektéw. Z tg wiedza
inwestorzy sg przygotowani na dostoso-
wanie strategii do zmieniajacego sie kra-
jobrazu rynkowego.

I Cyfrowa dokumentacja
geoprzestrzenna
w nieruchomosciach

Innym zastosowaniem GIS-u jest zgro-
madzenie w jednej aplikacji danych
przestrzennych zwigzanych z nierucho-
mosciami zarzadzanymi przez okreslony
podmiot. Stworzenie kompleksowej ba-
zy danych, ktéra integruje wspomniane
informacje dotyczace uwarunkowan ob-
szaru z danymi prawnymi odnoszgcymi
sie do konkretnych nieruchomosci lub
dziatek, stanowi niezwykle uzyteczne
narzedzie wspomagajace zarzadzanie.
Ponadto pozwala na integracje rézno-
rodnych dokumentéw, takich jak wypi-
sy z rejestru gruntow i budynkéw, akty
notarialne czy wypisy i wyrysy z aktéw
prawa miejscowego. Wtasciwie przemy-
$lany system GIS w przedsiebiorstwie
oferuje dostep do aktualnych informa-
cji w dowolnym miejscu (rowniez przez
urzadzenia mobilne).

GIS umozliwia skuteczng wspotpra-
ce roznych zespotéw — od projektantow,
analitykéw danych przez administracje
po zarzad. Dzieki wspolnemu dostepo-
wi do interaktywnych map i danych geo-
przestrzennych zespoty moga pracowacd
w sposob zintegrowany, bazujac na jed-
nolitych, aktualnych danych.

M Inteligentne miasto (Smart City)

i cyfrowy blizniak (Digital Twin)
Wtodarze miast doskonale wiedza,
jak nietatwym i kompleksowym za-
daniem jest zarzadzanie os$rodkiem

miejskim. Biorac pod uwage rézno-
rodnos¢ zadan, ktore realizujg wtadze
miast, oraz dynamicznie rozwijajace sie
technologie, bytoby wielkim niedopa-
trzeniem nie uwzgledni¢ ich potencjatu
w codziennej pracy samorzadu. W od-
powiedzi na te potrzeby pojawia sie
idea Smart City. To urbanistyczna kon-
cepcja, ktéra integruje zaawansowane
technologie z aspektami geoprzestrzen-
nymi w celu usprawnienia funkcjono-
wania miasta, poprawy jakosci zycia
mieszkancow i promocji zrownowazone-
go rozwoju.

Od wielu lat przyktadem wdrozenia
Smart City sa na biezaco aktualizowa-
ne portale mapowe, tzw. geoportale.
Dostep do danych jest jednym z naj-
wazniejszych elementéw dostepu oby-
wateli do informacji publicznej, a dzieki
publicznym informacjom mieszkan-
cy moga podejmowal lepsze decyzje
przy wyborze miejsca zamieszkania,
pracy lub zakupu nieruchomosci. Do-
step spoteczenstwa do danych jest
zreszta jednym z fundamentéw
idei Smart City.

W zarzadzaniu miastem coraz wiek-
sza role odgrywajg réwniez tzw. Digi-
tal Twins (cyfrowe blizniaki), ktére s3
wirtualng reprezentacjg rzeczywiste-
go (fizycznego) obiektu, stworzona,
aby podejmowac lepsze decyzje i opty-
malizowa¢ wykorzystanie dostepnych
zasobow.

Cyfrowy blizniak umozliwia symula-
cje, monitorowanie, analize oraz opty-
malizacje, co przektada sie na lepsze
zrozumienie, diagnostyke i zarzadza-
nie rzeczywistymi obiektami w miescie.
Tworzenie tréjwymiarowych modeli
miasta, ktére obejmuja miedzy inny-
mi infrastrukture, budynki, przestrze-
nie publiczne, pozwalaja na bardziej
precyzyjne planowanie urbanistyczne,
uwzgledniajaceréznescenariusze.Miasta
posiadajaceswojacyfrowgreprezentacje
moga analizowad rézne zagospodarowa-
nie przestrzeni-biorgc pod uwage zacie-
nienie, widoczno$¢ budynkéw z réznych
czesci miasta, przeptyw wiatru, wptyw
na mikroklimat czy zachowanie tadu
przestrzennego.

Potencjat drzemigcy w technolo-
giach geoprzestrzennych jest olbrzy-
mi. Opisane przyktady stanowia jedynie
wstep do bogatego $wiata GIS-u, kto-
rego dynamiczny rozwdj w ostatnich
latach wynika nie tylko z postepu tech-
nologicznego, ale roéwniez z wdra-
zania jego rozwigzan w kolejnych
branzach. Jezeli sa Panstwo zaintere-
sowani pogtebieniem tematyki GIS, za-
checamy do bezposredniego kontaktu
z autorami. |

O autorach:

Krzysztof Indelak, menedzer PwC Polska,
zespot Geospatial Hub

0Od 10 lat zwigzany z technologiami
geoprzestrzennymi, pracowat m.in. dla
jednego z najwiekszych polskich przed-
siebiorstw budownictwa elektroener-
getycznego, gdzie kierowat zespotem
zajmujacym sie przetwarzaniem i anali-
za danych przestrzennych pozyskiwanych
za pomoca bezzatogowych statkéw po-
wietrznych. Specjalizuje sie w opracowy-
waniu oraz wdrazaniu systeméw GIS dla
réznych sektoréw (m.in. nieruchomosci
i budownictwa, energetyki), analizie da-
nych geoprzestrzennych dla podejmo-
wania decyzji biznesowych oraz rozwoju
narzedzi do zbierania, przetwarzania i wi-
zualizacji danych przestrzennych.

Anna Kazimierczak, ekspertka PwC Polska,
zespot Geospatial Hub

Ma ponad 7-letnie do$wiadczenie w wy-
korzystaniu systeméw informacji prze-
strzennej, skupiajac sie na analizie danych
geoprzestrzennych, zwtaszcza w sek-
torze nieruchomosci. W trakcie swojej
Sciezki zawodowe] zajmowata sie rozno-
rodnymi aspektami, obejmujgcymi plano-
wanie przestrzenne, analizy srodowiskowe
oraz prace przy wdrazaniu narzedzia GIS
dla duzej inwestycji infrastrukturalnej. Jej
dosSwiadczenie obejmuje przygotowywa-
nie analiz biznesowych oceniajacych loka-
lizacje, jak réwniez wspierajacych procesy
ekspansji. Przez lata doskonalita umiejet-
nosci zbierania, przetwarzania, analizy i wi-
zualizacji danych. Zdobyte doswiadczenie
umozliwito jej gtebokie zrozumienie ztozo-
nosci danych geoprzestrzennych oraz da-
to obraz wszechstronnego zastosowania
technologii GIS.
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Archiwum: Archispace

Archiwum: Autodesk

Czy warto inwestowa¢ w B2D?

Obok B2C i B2B coraz wieksza role w branzy budowlanej odgrywa strate-
gia sprzedazy produktéw poprzez kanat projektancki (B2D - bussiness to
developers). W dobie coraz wiekszej specjalizacji, niesamowitego rozwo-
ju produktoéw i trudnosci w ich doborze oddanie odpowiedzialno$ci w rece
kompetentnego fachowca jest nieuniknione. Podobnie rzecz sie ma w przy-
padku architektow i projektantdéw branzowych. Z jednej strony zyskuja oni
pozycje lidera inwestycji w oczach inwestora, z drugiej za coraz wazniejsza
role odgrywaja w doborze produktéw konkretnej marki. Uzaleznienie po-
miedzy producentami a projektantami bedzie przybierato na sile i zasadne
jest stawianie sobie pytania, jak te synergie wtasciwie wykorzystaé. W tej
materii réwniez warto sprawdzic specjalistéw na www.b2d.archispace.pl.

Nowy wizerunek ARKANCE

Rebranding w ARKANCE! Firma zmienia nazwe
z Arkance Systems na ARKANCE, co symbolizuje
krok w kierunku innowacji. Nowe portfolio opro-
gramowania Be.Smart umozliwia integracje
z globalnymi partneramitechnologicznymi, zapew-
niajac jeszcze lepsza realizacje projektdw klientow.
Pomimo zmian ARKANCE pozostaje tym samym,
zaangazowanym zespotem, dgzgcym do $wiadcze-
nia wysokiej jakosci ustug. Dowiedz sie wiecej na
www.arkance-systems.pl.

»|l< ARKKANCE

Autodesk partnerem Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich

PZFD to najwieksza organizacja branzy deweloperskiej w Polsce.
Partnerstwo z Autodesk ma na celu prace nad upowszechnianiem cy-
frowych metod pracy i wspétpracy w catym procesie projektowania
i realizacji inwestycji. Proces ten znaczgco przyspieszyt w ostatnich la-
tach, ale wcigz jest miejsce narozwdj. Zgodnie zdanymiz raportu ,BIM,
wspotpraca, zarzadzanie informacja w polskim budownictwie” odse-
tek firm, ktére korzystajg z BIM, wynosi 34 proc., przy czym najwyzszy
jest wérdd architektéw i projektantéw (41 proc.) i odpowiednio nizszy
w firmach wykonawczych (21 proc.) oraz wérdd inwestoréw (37 proc.).
W dwdch ostatnich grupach zanotowano znaczacy wzrost w ostatnich
czterech latach. Ten sam raport wskazuje, ze jedng z gtéwnych barier
rozwoju metod pracy opartych na BIM jest brak $wiadomosci wsréd
inwestoréw. — Obecnos¢ Autodesk w gronie naszych partnerdw ozna-
cza szerszy dostep do wiedzy o najnowszych metodach i rozwigzaniach
z zakresu cyfryzacji, co z pewnoscig przetozy sie na pozycje rynkowa
zrzeszonych firm —ocenia Grzegorz Kietpsz, Prezes Zarzadu PZFD.

Kolejna inwestycja Atlas Ward z certyfikatem
BREEAM New Construction, Shell and Core,
Outstanding

Atlas Ward - lider generalnego wykonawstwa obiektow
przemystowych i logistycznych z trzecig juz inwestycja
oceniong wielokryterialnym certyfikatem BREEAM New
Construction, Shell and Core na poziomie ,Outstan-
ding”. Obiekt znajduje sie w Katowicach, przy zjezdzie
z drogi krajowej 79, co sprawia, ze jest doskonale skomu-
nikowany z okolicg i innymi regionami w kraju. Projekt
P3 Katowice City, hala A, to obiekt logistyczno-maga-
zynowy z biurowcami. Atlas Ward zrealizowat obiekty
magazynowe i biurowe o tacznej powierzchni 23 tys. mkw.
Zarzadzat procesem budowlanym, zrealizowat inwesty-
cje oraz byt jednostka certyfikujaca z wtasnym asesorem.
Obiekt otrzymat najwyzsza mozliwg ocene — na poziomie
,Outstanding”.

Archiwum: ARKANCE

Archiwum: Atlas Ward
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Archiwum: buildingSMART

Archiwum: WSC Witold Szymanik i S-ka

Inauguracja polskiej edycji programu certyfikacji

specjalistow buildingSMART

Stowarzyszenie buildingSMART Polska ogtosito w trakcie konferencji open-
BIM Poland 2024, ktéra odbyta sie 16 maja w Centrum Nauki Kopernik, ze
rozpoczyna nabér instytucji szkoleniowych do polskiej wersji programu cer-
tyfikacji specjalistéw buildingSMART. Absolwenci takich szkolen beda mogli
przystapi¢ do egzaminu na specjalnej platformie internetowej w jezyku pol-
skim i uzyskac certyfikat uznawany na catym swiecie. Na poczatek oferowany
bedzie dostep do wiedzy z zakresu ogdélnego - ,Foundation”. Jest to sztan-
darowy element programu. Zapewnia solidng, oparta na wiedzy edukacje
i kwalifikacje dla wszystkich interesariuszy w branzy aktywoéw budowlanych za-
angazowanych w openBIM. Kolejne stopnie w przygotowaniu to ,Management”
i ,Practitioner”.

openBIM
@B LuidingSMART

dec

design

Edukacja i rozwdj z AEC Design

AEC Design to firma specjalizujaca sie we
wdrazaniu rozwigzan BIM dla branzy bu-
dowlanej, architektonicznej i inzynieryjnej.
Oferuje szkolenia, sprzedaz oprogramowa-
nia i ustugi zwigzane z cyfryzacja proceséw
projektowych i wykonawczych. Duzy nacisk
ktadzie na edukacje i rozwdéj kompetencji,
oferujac kursy doszkalajace autoryzowa-
ne przez Autodesk. Dostarcza nowoczesne
technologie, jak platforme CDE Autodesk
Construction Cloud, Autodesk Revit, Auto-
desk Forma, ktére wspierajg zréwnowazony
rozwoj poprzez efektywne zarzadzanie pro-
jektami i obnizenie kosztow operacyjnych
oraz zmniejszenie wptywu na srodowisko
dzieki symulacjom srodowiskowym i anali-
zom energetycznym.

Solibri i Imerso od WSC

Solibri to narzedzie do planowania proceséw BIM i zapewnienia jakosci projektu.
Wspélnie z rozwigzaniami sztucznej inteligencji Imerso doskonale sprawdza sie
na budowie, taczac swiaty cyfrowy i fizyczny. To dwa narzedzia wspierajace reali-
zacje inwestycji. Potaczenie Solibri i Imerso umozliwia bezproblemowg integracje
wirtualnego planowania z rzeczywistoscig budowy. Otwiera zupetnie nowe mozli-
wosci w zakresie efektywnosci i doktadnosci.

|

Google Play

ORGADATA

Aplikacja SimplyTag firmy Orgadata
SimplyTag sprawdza sie kazdego dnia jako
cyfrowy skrét pomiedzy klientami a produ-
centami okien, drzwi i fasad. Certyfikaty CE,
pomiary czy serwis — dzieki zaletom Simply-
Tag producenci majg w zasiegu reki wszystkie
potrzebne informacje o wyprodukowanych
oknach i fasadach. Cyfryzacja obstugi po-
sprzedazowej zwieksza szybkos¢ i wydajnosc
wspotpracy, a co za tym idzie — zadowolenie
klienta. Aplikacja SimplyTag zamienia dane
w Twojego asystenta i jest dostepna w Google
Play oraz App Store.

Archiwum: AEC Design

Archiwum: Orgadata



Archiwum: BIM Klaster

ZWCAD 2025 wydany

16 maja miata miejsce premiera kolejnego wydania
programu do projektowania - ZWCAD 2025. W tej
wersji producent postawit szczegélnie na rozwoj funk-
¢ji 3D, rozbudowujac interfejs, widoki oraz narzedzia
projektowe. Pojawity sie réwniez nowosci w funkcjach
obstugi chmury rewizji, chmury punktéw, zoptyma-
lizowano prace na plikach pdf oraz wydruki. Wéraod
ulepszen znajdziemy m.in. usprawnienie wpisywania
polecen, modut GIS, a takze mozliwos¢ importu for-
matu plikédw STEP. ZWCAD 2025 mozna testowac
30 dni od momentu instalacji — wystarczy pobrac go
nawww.zwcad.pl.

ZWCAD 2025

sprawdz na
www.zwcad.pl

8. edycja CTD juz we wrzesniu

Commerce Transformation Days (CTD) to
miejsce spotkan europejskich przedsie-
biorcéw zainteresowanych najnowszymi
i najwazniejszymi trendami w e-commerce.
Konferencja odbedzie sie w dniach 12-13
wrzesnia w sercu Wroctawia, ktéry okresla-
ny jest mianem ,polskiej Doliny Krzemowej”.

Commerce
Transformation
Days

CTD stwarza menadzerom, inwestorom
oraz partnerom technologicznym unikato-
w3a okazje do budowania relacji i dzielenia
sie wiedzg w obszarze e-commerce i trans-
formacji cyfrowej. Podczas ostatniej
edycji program obfitowat w merytoryczne
prelekcje, dyskusje i angazujgce warsztaty.
W wydarzeniu wzieli udziat eksperci z ta-
kich firm jak Black Red White, Allegro czy
eRecruiter. Wydarzenie organizuje lider cy-
frowej transformacji handlu — firma Unity
Group.

=)
Ll
a
"
111}
=
%
o
a
€
i

Aktualizacja INTENSE Platform 2024.1

Modut do zarzadzania projektami INTENSE Platform 2024.1 zostat wzbo-
gacony o szereg poteznych funkcji, wprowadzajac nowg jakos¢ na rynek IT.
Znajdziemy w nim interaktywny wykres Gantta, umozliwiajacy precyzyjne
harmonogramowanie rzeczowo-finansowe. Dzieki wielopoziomowym struktu-
rom hierarchicznym kosztorysowanie i budzetowanie jest elastyczne. Mozemy
w nim powigza¢ plany finansowe z podpisanymi umowami, automatyzujac pro-
cesy. Dodatkowo pulpity zarzadcze aplikacji gwarantujag biezaca kontrole nad
projektem. Polecamy zajrze¢ na intense.pli dowiedziec sie wiecej.

Panel projekiu

P

54 828,00 ﬂ 69 660,00 ﬂ

Realizacja w czasie

L ] |
14 832,00
(.. '

Nowe regulatje prawne a proyselodt BIM
w zamdwieniach publicznych,

DEBATA

Konferencja Projektowanie S~
Przysztosci 2024 g
Otwartos¢ i merytoryka, wzajemne inspirowa-
nie sie do wytyczania nowych $ciezek i tamania
utartych schematéw - to zaledwie kilka ele-
mentéw sktadajacych sie na idee projektowania,
a doktadniej — projektowania przysztosci. 9. edycja
konferencji odbyta sie w dniach 17-18 kwietnia i po
raz kolejny zgromadzita w murach Krakowskiego
Parku Technologicznego praktykéw i pasjonatow in-
nowacyjnych rozwigzan w branzy budowlanej. 2 dni,
31 prelegentow, 11 prelekcji, 6 warsztatow, 1 deba-
ta, 5 nagrdd BIMfriendly i 1 FuckupClub -to 9. edycja
Projektowania Przysztosci w liczbach. Wydarzenie
zgromadzito blisko 200 stuchaczy z catej Polski, kto-
rzy mieli okazje wystucha¢ uznanych projektantow,
inwestoréw, konsultantéw, producentéw i dystrybu-
toréw narzedzi informatycznych, prawnikéw, a takze
producentéw materiatéw budowlanych.

Archiwum: Ustugi Informatyczne SZANSA

Archiwum: Intense
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DDRADZAJAGA SIE ARGHITEKTURA

JOANNA | WOJCIECH MALECCY

architekei, zatozyciele
Mateccy Biuro Projektowe

W tfrakcie prac nad projektem bytej stotowki zaktadowej Huty Pokdj stanelismy przed
wyzwaniem rewitalizacji nie tylko obiektu, ale réwniez terendw wokét niego. Surowe,
przemystowe sqgsiedztwo warunkowato podijete decyzje projektowe. Poszukiwanie
nawigzan materiatowych byto kluczowym elementem procesu projektowego,
podobnie jak dgzenie do uzyskania nowej jakosci przestrzeni zewnetrznych.

jest jednym z o§rodkow centralnych konurbacji gorno-

Slaskiej. Jedna z dzielnic, Nowy Bytom, zdominowana
przez Hute Pokéj, pomimo ze uznawana za centrum miasta,
jest dzielnica wymagajaca przemiany funkcjonalnej oraz
przestrzennej, zwlaszcza tereny poprzemystowe wokot huty.
W zwiazku z tym podejmowane sa rézne proby rewitalizacji
tego fragmentu miasta. Jedna z nich bylo zaproponowane
przez nas wprowadzenie nowej jako$ci architektury.

Huta Pokdj to wieloletni wytworca konstrukeji stalowych
do znanych obiektéw 20-lecia miedzywojennego, np. naj-
wyzszych budynkéw przedwojennych w Polsce — drapaczy
chmur w Katowicach i Warszawie oraz powojennych, takich
jak chociazby most Poniatowskiego.

|__\) uda Slaska, oddalona 15 minut od centrum Katowic,

I Nowy uktad funkcjonalny i tereny zewnetrzne

Pierwotna funkcja budynku, czyli stolowka zakladowa
Huty Pokdj, zostala zrealizowana w 1987 r. Obiekt prze-
szed! pierwsza transformacje w 2011 r. W momencie rozpo-
czecia prac projektowych przez nasze biuro budynek miat
skromna i nieatrakeyjng elewacje zewnetrzna. W ramach
dzialan projektowych zaproponowaliémy nie tylko zmiane
elewacji, ale réwniez nowy uklad dla funkcji call center
oddzialu banku, jak rowniez zaadaptowano poziom -1 do
funkcji towarzyszacych.

Budynek jest w pelni dostepny dla niepelnosprawnych.
Zrealizowano dodatkowa, nowa rampe zewnetrzng, aby
umozliwi¢ pracownikom call center dostep do pomiesz-
czen pracy, a takze rampe zewnetrzna, zapewniajaca klien-
tom i pracownikom pelny dostep do oddzialu ING. Warto
tez wymieni¢, zaprojektowany z uwzglednieniem pelnych
wymogbéw bezpieczenstwa, taras zewnetrzny dla pracow-
nikéw call center, ktérzy moga korzystac¢ z niego podczas
krotkich przerw w pracy.

Bardzo waznym elementem calego projektu byly tereny
zewnetrzne. Zdecydowali$my sie na zaprojektowanie atrak-
cyjnej przestrzeni od strony ulicy, ktéra stanowi zielony
bufor, izolujacy od ruchu, zgietku miasta, i pozwala miesz-
kanncom na odpoczynek wsrdod terendéw zielonych oraz
zachwyt nad pieknem natury zamknietym w ukladach
traw, brzo6z i innych elementéw zieleni.

H Ceramiczna twarz i rozéwietlone wnetrze

Na elewacji zastosowano czarny klinkier, nawiazujacy
do charakterystycznych elementéw materialéow i kolory-
styki Slaska — ceramika w ciemnym kolorze oraz glebokie

Bardzo waznym elementem catego
projektu byty tereny zewnetrzne.




przepalenia bardzo dobrze korespondujg z zielenig dookota
budynku. Dodatkowo wykorzystano elementy z siatki cig-
gnionej o finezyjnych oczkach, ktére nie przypominaja
skratowan, lecz poltransparentng powloke, stanowigca
wykonhczenie tarasu i ramp zewnetrznych. Trzecim mate-
rialem, ktoéry pojawia sie na elewacjach budynku, sa plyty
HPL Trespa. Pozwalaja one na zaakcentowanie otworéw
okiennych i drzwiowych w nowoczesny sposob.

Kondygnacja podziemna zostala przeksztalcona w silow-
nie i miejsca wypoczynku pracownikéw ING. Uwzgled-
niono przy tym dostepno$§é dla rowerzystow, czyli
miejsce na bezpieczne pozostawienie roweréw pod zada-
szeniem, z bezpos$rednim polaczeniem z czeScig szatniowo-
-prysznicowa. Znajduja sie tutaj réwniez strefa relaksu,
coffee corner oraz powierzchnie do spotkan i male sale
konferencyjne.

Przestrzenie wewnetrzne, w kontrascie do ciemnej
zewnetrznej elewacji, zostaly zaprojektowane jako mocno
rozéwietlone, w charakterze home design, o pozytywnych
kolorach, ktore pozwalaja trudna prace call center uczynic
mniej uciazliwa. Pastelowe barwy ,zmiekczaja” przestrzenie
wewnetrzne, stajac sie zrédlem uczucia relaksu wérdd pra-
cownikéw. Jednocze$nie motywy graficzne bardzo mocno
nawigzuja do lokalizacji obiektu — elementy §laskiego kra-
jobrazu, tradycji i gwary przeplataja sie z nowoczesnym

Na elewacji zastosowano czarny klinkier,
nawiqzujqcy do charakterystycznych
elementéw materiatéw i kolorystyki Slgska.

designem charakterystycznych budynkéw Rudy Slaskiej,
a takze obiektow zrealizowanych przez nasza pracownie,
takich jak prezentowany w ,,Builderze” Nowy Werdon.

I Akustyka!

Istotnym elementem w trakcie projektowania wnetrz
bylo uwzglednienie wymogéw akustycznych, zwlaszcza
w przypadku call center, gdzie te wymagania sg podwyz-
szone ze wzgledu na charakter pracy i liczbe 0s6b jednocze-
$nie przebywajacych i pracujacych we wnetrzu. Z elementow
akustycznych zastosowano przede wszystkim lampy aku-
styczne nad miejscami pracy, dodatkowe podwieszane sufity
w nieregularnych ksztaltach, jak réwniez pionowe wydzie-
lenia poéltransparentne pomiedzy miejscami pracy i miek-
kie wykladziny na posadzce. Miejsce pracy jest przyjazne
takze dzieki duzym plaszczyznom zieleni, ktéra réowniez
ma walory akustyczne. A co wazne, jest to zielen naturalna,
utrzymywana przez zastosowanie specjalnego o$wietlenia
imitujacego $wiatlo dzienne.
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REWITALIZACJA BYLE) STOLOWKI ZAKtADOWE)J
HUTY POKOJ NA POTRZEBY ING - RUDA SLASKA
Lokalizacja: Ruda Slaska, Polska

Architekci: MALECCY Biuro Projektowe - Joanna Matecka,
Wojciech Matecki, Aleksandra Wojtyna, Mateusz Majerczyk,
Daria Mysliwiec, Oliwia Kwasniewska-Kotaczek

Inwestor: ING Bank Slaski

Elewacja: King Klinker

Projekt: 2020r.

Realizacja: 2021r.

Il Rozwigzania proeko

Waznym elementem projektu byly kwestie sSrodowiskowe
i zastosowanie rozwigzan z zakresu projektowania zrow-
nowazonego. W inwestycji wprowadzono rozwiazania pro-
ekologiczne, miedzy innymi system odzysku wody szarej,
separator substancji ropopodobnych na parkingu, panele
fotowoltaiczne na dachu oraz tawki solarne. Postepujac
zgodnie z koncepcja reuse, ponownie wykorzystano mate-
rialy zastane, pierwotnie przeznaczone do utylizacji, takie
jak kostka granitowa uzyta do realizacji miejsc parkingo-
wych. Na terenach zielonych zainstalowano budki w celu
ochrony populacji owadéw. Dodatkowo obiekt ulatwia pra-
cownikom korzystanie z roweru jako §rodka komunikacji.

Il Dobra jakos¢ przestrzeni

Budynek stal sie znaczacym miejscem w Rudzie Sla-
skiej — jako$¢ uzytych materialow, prosty, klarowny pomyst
oraz dobra jako$¢ przestrzeni przyjaznej uzytkownikom
i mieszkanncom majg bezposredni wplyw na trwajgcy roz-
woéj 1 przemiane miasta. Zrealizowanie otwartych ogro-
dow — przestrzeni zielonych dostepnych dla mieszkancow
uatrakeyjnilo te cze$é dzielnicy. Brzozowy zagajnik, wyso-
kie trawy o zrbznicowanej kolorystyce i typologii, spowo-
dowaly ,,zmiekczenie” terenéw poprzemystowych, nadajac
im lekko$¢ i tworzac przyjemne do uzytkowania przestrze-
nie wokol budynku. Czarna cegla na elewacji stala sie nie-
jako ttem dla bujnie rosnacej roslinno$ci, niemo obserwujac
odradzajace sie wokot budynku zycie. |

Z elementdéw akustycznych zastosowano
przede wszystkim lampy akustyczne nad
miejscami pracy, dodatkowe
podwieszane sufity w nieregularnych
ksztattach, jak réwniez pionowe
wydzielenia poéttransparentne pomiedzy
miejscami pracy i miekkie wyktadziny na
posadzce.

Archiwum: Bartek Barczyk



Kolekcja King Size to krolewski wybdr wsrod elewacyjnych phytek klinkierowych -
propozycja dla 0séb cenigcych niecodzienny styl, lubigcych tamaé rutyne. Wyrdzniaja sie
one zdecydowanie wiekszym od tradycyjnych formatéw rozmiarem (490mm x 52mm).
Podtuzne proporcje pozwalaja tworzy¢ aranzacje o niezwykle eleganckim wygladzie,
eksponujacym ptynnie biegnace linie poziome podkreslajace kolorystyczny melanz ceramiki
i metalu. W kolekcji King Size dostepne jest 18 kolordw ptytek: od mocnej, ceglastej czerwieni,
przydymionych brazéw, poprzez szarosci i odcienie antracytu, az po opalizujaca czern.

www.kingklinker.com
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Partner portalu
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JAK ZROBIC TO DOBRZE?

8 najczestszych wyzwan, przec
Kforymi staje inwestor w frakcie
realizac)i inwestycji budowlane]

KATARZYNA MAJCHROWICZ

Kierownik ds. Marketingu i Wsparcia Sprzedazy
624 Consulting / BIM Klaster

oradcy z G2J Consulting, na
Dpodstawie swoich wieloletnich

doswiadczen, omawiaja czesto
spotykane ryzyka na kazdym z etapow
inwestycji oraz wskazujg praktyczne
rozwiazania, ktére pozwalaja zmini-
malizowaé¢ wplyw niepozadanych zda-
rzen na projekt.

I Wyzwanie nr 1: Precyzyjne

okreslenie celéw projektu
Na poczatku kazdego projektu
budowlanego kluczowymi elementami
sa dokladna analiza i identyfikacja
potrzeb oraz priorytetow inwestycji.
Jasne i precyzyjne ustalenie celow
to takze klucz do dobrej komunika-
cji i efektywnej wspdlpracy pomie-
dzy wszystkimi interesariuszami
projektu. Konsekwencja ewentual-
nych zaniedban tego zagadnienia jest
narazenie przedsiewziecia na ryzyko
terminowe, jakos$ciowe lub kosztowe.
Niejednokrotnie prowadzi to réwniez

Jasne i precyzyjne ustalenie
celéw to klucz do dobrej
komunikacji i efektywnej
wspotpracy pomiedzy
wszystkimi interesariuszami
projektu.

Cykl zycia inwestycji budowlanej mozna podzieli¢

na cztery efapy: planowanie, projektowanie, realizacje

I eksploatacje. Od momentu opracowania wstepnych
koncepcji i analiz rentownosci projektu po jego
eksploatacje inwestor mierzy sie z rozmaitymi
wyzwaniami, ktére mogq stanowi¢ zagrozenie

dla powodzenia przedsiewziecia, jesli nie zostang

w odpowiednim czasie zidentyfikowane i zaadresowane.

do frustracji oséb zaangazowanych
W proces.

Niezaleznie od rodzaju nieruchomo-
$ci na etapie definiowania celow nalezy
uwzgledni¢ dynamike rozwoju biz-
nesu. Warto rozwazy¢ scenariusz, ze
planowana inwestycja moze by¢ jedy-
nie pierwszym etapem, a obiekt po
jakim$ czasie bedzie wymagal rozbu-
dowy — szczegblnie w sektorze pro-
dukcyjnym, w ktorym takie sytuacje
wystepuja najczeséciej. Wowcezas moze
sie okazaé, ze analizowana lokali-
zacja nie daje mozliwo$ci rozwoju,
co w przysztoéci wywola dodatkowe
naklady, obnizenie rentowno$ci podje-
tego przedsiewziecia, a nawet koniecz-
no$¢ wzniesienia nowego budynku
w innej lokalizacji.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1.Po pierwsze, dokladnie przeana-
lizuj potrzeby i wyznacz priory-
tety. Znajdz odpowiedzi na pytania:
co jest dla Ciebie wazne? Jakiemu
celowi ma sluzy¢ gotowy obiekt?
Jakie zadania ma spehiac? Jakiego
standardu oczekujesz? W jakim ter-
minie musisz rozpoczaé eksplo-
atacje? Dzieki temu wyznaczysz
hierarchie celéw, na podstawie kto-
rej powstana zalozenia projektu.
Skonsultuj potrzeby i oczekiwania
wewnatrz swojej organizacji i jesli

bedzie to konieczne, zaczerpnij wie-
dzy z zewnatrz.

2. Pamietaj, ze zmiana oczekiwan
po ich okreéleniu i zatwierdzeniu
moze negatywnie wplynaé na ter-
min ukonczenia i budzet projektu.
Upewnij sie, ze wszelkie pozniejsze
modyfikacje sa warte ewentualnych
konsekwencji.

3. Rozwaz perspektywe rozwoju i pla-
nuj dzialania z my$la o ewentualnej
ekspansji.

I Wyzwanie nr 2: Przeprowadzenie
badania due diligence i wybér
optymalnej lokalizacji

Badanie due diligence (,nalezytej

staranno$ci”) pozwala lepiej poznaé
rozwazang lokalizacje. Dzieki niemu
inwestorzy pozyskuja wiedze na temat
zagrozen transakcyjnych (m.in. obcia-
zen, stuzebno$ci, struktury wiasci-
cielskiej itp.) oraz projektowych
irealizacyjnych (m.in. warunkow grun-
towych, dostepno$ci medibéw, kolizji
z istniejacg infrastruktura, lokalnych
ograniczen itd.). Przekladaja sie one na
budzet i harmonogram projektu, a te
parametry maja kluczowy wplyw na
decyzje o oplacalnoéci przedsiewziecia.
Nieodzowne jest przeprowadzenie
analizy chlonnoéci terenu, aby zwery-
fikowa¢ warunki zabudowy i okresli¢
jej osiagalne parametry. Informacje te



pomoga odpowiedzie¢ na pytanie, czy
uprzednio zdefiniowane potrzeby sa
mozliwe do zaspokojenia w danej loka-
lizacji. Jest to bardzo wazne, poniewaz
zle dobrane miejsce moze doprowa-
dzi¢ do powaznych probleméw, lacznie
z zawieszeniem czy zaniechaniem reali-
zacji projektu, koniecznoscia sprzedazy
dzialki czy istotna strata finansowa.

Na podstawie wynikow badania
due diligence oraz analizy chlonno$ci
mozliwe jest oszacowanie wstepnego
budzetu inwestycji. Znajac te estymacje,
mozna stwierdzi¢, czy przewidywane
koszty realizacji mieszcza sie w zalo-
zeniach i mozliwo$ciach inwestora.

Niestety, decyzje o zakupie dziatki
czesto podejmowane sa bez przepro-
wadzenia powyzszych badan, a budzet
jest okreslany bez oparcia na konkret-
nych danych. Kolejne etapy inwesty-
cji szybko weryfikuja, ze szacunki byly
chybione, a projekt nie spelnia oczeki-
wanych standardow.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1. Pamietaj o tym, ze przy podejmo-
waniu decyzji o lokalizacji inwesty-
cji wazne sa warunki ekonomiczne
i cele biznesowe, na ktore istotny
wplyw maja uwarunkowania urba-
nistyczne, techniczne i terenowe.

2.Jesli nie dysponujesz wlasnymi
zasobami, skorzystaj ze wsparcia

profesjonalnych doradcéw, ktorzy,
znajac Twoje cele, przeprowadza
caly proces analizy i oceny lokaliza-
cji. Dzieki temu pozyskasz rzetelne
dane oraz rekomendacje niezbedne
do podjecia najbardziej $wiadomej
decyzji biznesowej, uwzgledniajacej
mozliwosci i zagrozenia.

3. Powaznie potraktuj zidentyfikowane
ryzyka i badz $wiadomy budzetu
projektu oraz ograniczen finanso-
wych. Lepiej bezpiecznie zalozyé, ze
sytuacja rynkowa moze sie zmienié
na Twoja niekorzysé.

Il Wyzwanie nr 3: Doktadne
okreslenie rél, kompetenc;ji
i odpowiedzialnosci
interesariuszy projektu
Przed rozpoczeciem przedsiewzie-
cia nalezy precyzyjnie okresli¢ jego
uczestnikéw, ich role oraz obszary
odpowiedzialno$ci. Dokladne zdefi-
niowanie kompetencji, czyli tego, gdzie
zaczynajq sie, a gdzie koncza upraw-
nienia i obowiazki danego czlonka
zespolu, ulatwi egzekwowanie zalozen
projektowych oraz podjetych decyzji,
a takze zabezpieczy przed rozmyciem
odpowiedzialno$ci za dana przestrzen.
Efektywne pelnienie kazdej funk-
¢ji wymaga konkretnych umiejetnosci,
doswiadczenia i wiedzy. Rzeczywisto$é
jednak pokazuje, ze role w projekcie

Szczegdlng uwage nalezy
zwrdci¢ na funkcje i role
zarzqdzajgcego projektem,
ktéry zapewnia sprawne
funkcjonowanie wszystkim
pozostatym uczestnikom
przedsiewziecia.

czesto sa obsadzane w poépiechu i bez
odpowiedniego przygotowania. Zapo-
mina sie wowczas o istocie podziatu
obowigzkow, co z kolei moze skutko-
waé niepozadanymi konsekwencjami:
od frustracji w zespole po przesunie-
cia terminéw, obnizenie jakoSci prac
czy straty finansowe. Szczegblng uwage
nalezy zwrdcié na funkcje i role zarza-
dzajacego projektem, ktory zapewnia
sprawne funkcjonowanie wszystkim
pozostalym uczestnikom przedsiewzie-
cia. Jego zadaniem jest umozliwienie
prawidlowego przebiegu dzialan oraz
identyfikowanie potencjalnych zagro-
zen, ktore moga stanowi¢ ryzyko dla
osiggniecia zalozonych celow.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1.Z wyprzedzeniem zdefiniuj klu-
czowe role w projekcie i wlasciwe
im obszary odpowiedzialnoéci.
Upewnij sie, ze desygnowane osoby
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Wprowadzenie skutecznego
obiegu dokumentacji
projektowej, informacji
kontraktowych

czy dokumentacji
formalnoprawnej pomaga
unikng¢ chaosu
informacyjnego i utatwia
sprawnq realizacje
przedsiewziecia. Réwnie
istotne sq aspekty
komunikacji, ktére wptywaijq
na jako$¢ wspdtpracy miedzy
uczestnikami projektu.

wiedza, za co dokladnie odpo-
wiadaja i jakimi uprawnieniami
dysponuja.

2. Okres$l, na jakich szczeblach kom-
petencji beda podejmowane
poszczegblne decyzje. Warto row-
niez okresli¢ hierarchie i punkty
eskalacji.

3. Nie staraj sie na sile dopasowywac
do danej roli osdb, ktére nie maja
odpowiednich kompetencji czy wie-
dzy. JeSli nie dysponujesz odpo-
wiednia kadra wewnatrz organizacji,
skorzystaj z zewnetrznego wsparcia.

I Wyzwanie nr 4: Zaplanowanie
procesu opracowania
dokumentacji projektowej,

w tym uzyskiwania decyzji
administracyjnych

Proces uzyskiwania decyzji admini-

stracyjnych moze okaza¢ sie sporym
wyzwaniem, poniewaz wydluzajace
sie procedury potrafig istotnie odwlec
projekt w czasie i przelozy¢ sie na jego
oplacalno$é oraz efektywno$¢ bizne-
sowa. W zwiazku z tym warto zadba¢
o prawidlowe relacje w najblizszym
$rodowisku inwestycyjnym, wilacznie
z przedstawicielami organéw admi-
nistracji oraz gestorami mediéw czy
sasiadami. Doradcy budowlani z G2J
Consulting rekomenduja utworzenie
»mostéow komunikacyjnych”, rozumia-
nych jako bezposredni kontakt miedzy
zespolem projektowym a kontrahen-
tami i partnerami, co ulatwia nawia-
zywanie i utrzymywanie istotnych
kontaktow. Warto réwniez skorzy-
sta¢ ze wsparcia biura projektowego,
ktéore ma doswiadczenie w podob-
nych inwestycjach. Opracowanie real-
nego harmonogramu dzialan powinno
by¢ poprzedzone identyfikacja ryzyka

formalnoprawnego i uwzglednieniem

jego potencjalnego wplywu na pro-
jekt. Nalezy pamietaé, ze wiele zagro-

zen mozemy odpowiednio wczesnie
zidentyfikowaé i zminimalizowa¢ ich
oddzialywanie na przedsiewziecie.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1. Dokladnie przeanalizuj $rodowi-
sko okoloinwestycyjne i zidentyfi-
kuj potencjalne zagrozenia. Pomoga
Ci w tym wnioski z badania due
diligence.

2. Mozliwie najwcze$niej nawiaz kon-
takt z zewnetrznymi interesariu-
szami, ktérzy moga mie¢ wplyw na
Twoj projekt.

3.Zal6z w harmonogramie rezerwe
czasowa na uzyskanie wszystkich
wymaganych decyzji administra-
cyjnych.

4. Kontroluj na biezaco proces projekto-
wania i zgodno$¢ powstajacej doku-
mentacji z Twoimi oczekiwaniami.

Il Wyzwanie nr 5: Efektywne

zarzgdzanie zmiang

Jak powiedzial ponad 25 wiekow
temu Heraklit z Efezu, ,jedyna stala
rzecza w zyciu jest zmiana”. Warto by¢
Swiadomym, zZe nieprzewidziane sytu-
acje moga wystapi¢ we wszystkich
fazach projektu, chociaz nie zawsze
musza znaczaco na niego wplywac. Nie-
mniej jednak konieczne jest elastyczne
dostosowanie sie do nieoczekiwanych
wydarzen oraz minimalizowanie ich
potencjalnych skutkéw na nasze przed-
siewziecie. Jezeli wdrozymy odpowied-
nie mechanizmy pozwalajace oceniac
i identyfikowaé ryzyka przez caly cykl
zycia inwestycji, pozwoli nam to na
szybkie reagowanie na zdarzenia nie-
pozadane i konieczno$¢ wprowadzenia
ewentualnych zmian.

Mozna spotkaé sie z opinia, ze naj-
skuteczniejsza strategia zarzadza-
nia zmiang jest jej unikanie. Z kolei,
aby zmian bylo mozliwie najmniej,
nalezy rzetelnie podej$é do etapu pla-
nowania i projektowania inwesty-
cji. Jezeli dopu$cimy do zaniedban
czy zaniechan we weze$niejszych kro-
kach, prawdopodobnie przelozy sie to
na wymuszone modyfikacje w trak-
cie prowadzenia rob6t. Zwykle na tak
zaawansowanym etapie wprowadza-
nie ich negatywnie wplywa na budzet
i harmonogram projektu.

Wobec tego nalezy dokladnie zwe-
ryfikowa¢ opracowana dokumenta-
cje projektowa pod katem zgodno$ci
z oczekiwaniami i zalozeniami inwe-
stora, aby w pozniejszych fazach
uniknaé¢ rozmaitych zmian. Warto

pamietacd, ze duzo prostsze i tafisze jest
wprowadzanie zmian do dokumentacji
projektowej przed rozpoczeciem reali-
zacji niz w trakcie jej trwania.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1. Bardzo powaznie podejdz do pla-
nowania inwestycji. Dobrze prze-
my$l wszystkie swoje zalozenia,
cele i oczekiwania, na podstawie
ktorych powstanie dokumentacja
projektowa.

2. Dokladnie zweryfikuyj dokumenta-
cje projektowa, ktoéra bedzie stuzy¢
do przeprowadzenia przetargu na
wybor wykonawcy robo6t oraz p6z-
niejszej realizacji prac. Upewnij sie,
ze jest kompletna i oddaje przyjete
wezeéniej zalozenia.

3. Upewnij sie, ze umowa o roboty
budowlane, ktéra zawierasz, ma
odpowiednie klauzule, ktére precy-
zyjnie opisuja procedure zmiany.

4. Pamietaj, ze zmiany w wiekszo$ci
przypadkéw wplywaja na budzet
oraz termin ukonczenia inwestycji.
Kazdorazowo okreslaj te parametry,
uzgadniajac zmiane.

I Wyzwanie nr 6: Efektywne
zarzqdzanie informacjq
i wdrozenie sprawnego systemu
raportowania
Zarzadzanie informacja to wielowat-
kowy proces, ktory obejmuje zaréwno
kwestie projektowe, jak i te, ktore
decyduja o relacjach w zespole. Wpro-
wadzenie skutecznego obiegu doku-
mentacji projektowej, informacji
kontraktowych czy dokumentacji for-
malnoprawnej pomaga uniknac¢ cha-
osu informacyjnego i ulatwia sprawng
realizacje przedsiewziecia. Roéwnie
istotne sg aspekty komunikacji, ktore
wplywaja na jako$¢ wspolpracy mie-
dzy uczestnikami projektu i pomagaja
unika¢ konfliktéw interpersonalnych.
Warto zauwazy¢, ze zarzadzanie
informacja to nie tylko przekazywa-
nie treSci, ale rowniez ksztaltowanie
odpowiedniej formy przekazu. Dba-
lo$¢ o jednoznaczno$¢ i zrozumiatoéé

Warto zadba¢

o prawidtowe relacje

w najblizszym $rodowisku
inwestycyjnym, wtgcznie
z przedstawicielami
organdéw administracji
oraz gestorami mediéw
czy sqsiadami.



Odpowiednia wiedza na
temat infrastruktury obiektu
jest niezbedna do
spetnienia prawnego
obowigzku utrzymania go
W niepogorszonym stanie
technicznym. Rzetelne

i przemyslane
przygotowanie strategi
obstugi technicznej
budynku jest kluczowe dla
kosztdw jego utrzymania.

komunikatéw wzmacnia efektywnosc
pracy zespolu. Dobra praktyka jest
regularne raportowanie, dzieki kto-
remu kazdy z interesariuszy moze
aktywnie dzieli¢ sie swoja wiedza, jed-
nocze$nie pozyskujac ja od innych
zaangazowanych stron. Ten wielokie-
runkowy przeplyw informacji sprzyja
zrozumieniu stanu projektu, iden-
tyfikacji potencjalnych probleméw
i podejmowaniu decyzji na podstawie
konkretnych danych.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1. Ustal jasne i spbéjne oczekiwania
w zakresie raportowania, aby wszy-
scy wiedzieli, w jakiej formie i z jaka
czestotliwo$cia beda przekazywaé
i otrzymywadé informacje.

2. WprowadZ narzedzia, ktore utla-
twiaja prace w ramach przedsie-
wziecia (takie jak action plan,
harmonogram itp.), i zadbaj, aby
byly na biezaco aktualizowane.
Pozwoli to jasno komunikowac
zmiany, plan dzialania oraz zadania
do wykonania.

3.ProwadZ rejestr ryzyka projektu
oraz rejestr decyzji. Dzieki temu
bedziesz moégl adresowaé ryzyka
wedlug priorytetow, a takze unik-
niesz watpliwosci, kto i kiedy powi-
nien podjaé okreslone dziatanie.

Il Wyzwanie nr 7: Metodyczna
administracja kontraktem
Na wstepie warto podkresli¢, ze to
wyzwanie odnosi sie do zarzadzania
kontraktem nie tylko pomiedzy inwe-
storem a wykonawca, lecz dotyczy kaz-
dej umowy, ktéra inwestor zawiera
w celu zrealizowania projektu. Punktem
wyj$cia powinny byé starannie zdefinio-
wane zalozenia inwestora, na podstawie
ktoérych powstang zapisy umowne.
Nalezy bezwzglednie pamietaé,
ze decyzje dotyczace krytycznych

parametréow kontraktu (m.in. termi-
noéw realizacji, wielko$ci wynagrodzen,
warunkéw platnoéei, zakreséw odpo-
wiedzialnoSci itp.) powinny opierac
sie na konkretnych postanowieniach
i procedurach przewidzianych w umo-
wie. W przeciwnym razie ustale-
nia nie beda wiazace, a wprowadza
jedynie chaos informacyjny i niepo-
trzebne nieporozumienia. Kwestie
poboczne, ktére nie odnosza sie do
fundamentalnych warunkéw umowy,
a sa zwiazane z rozwojem projektu,
strony powinny ustala¢ poza komuni-
kacja kontraktowa uzgodnionymi przez
siebie kanalami.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1. Stwoérz karte projektu — ekstrakt
z zapisow kontraktowych, ktére sa
najistotniejsze z punktu widzenia
sprawnej komunikacji pomiedzy
stronami umowy.

2. Pamietaj, ze wszelkie polecenia,
instrukeje, zatwierdzenia i decyzje
powinny wynika¢ wprost z zapi-
sow umownych, i ogranicz luznag
korespondencje, ktéra moglaby pro-
wadzi¢ do niejasnosci lub niepo-
rozumien, a w najgorszym razie
stanowié¢ podstawe sporu.

3. Upewnij sie, ze jakiekolwiek zmiany
dotyczace warunkéow kontraktu sa
wprowadzane w formie pisemnej
pod rygorem ich niewaznoSci.

4. Upewnij sie, ze polecenia, instrukcje
1 zatwierdzenia sa wydawane tylko
przez osoby posiadajace stosowne
umocowania.

I Wyzwanie nr 8: Utrzymanie
obiektu w odpowiednim stanie
technicznym

Utrzymanie nieruchomosci w opty-

malnym stanie technicznym potrafi
przysporzy¢ trudnosci, a ciaglto$é eks-
ploatacji stanowi szczegblne zagad-
nienie dla inwestoréw, ktorzy sami
zarzadzaja swoim budynkiem. Odpo-
wiednia wiedza na temat infra-
struktury obiektu jest niezbedna do
spelnienia prawnego obowiazku utrzy-
mania go w niepogorszonym stanie
technicznym. Niezbedne jest zatem
Swiadome przygotowanie strate-
gii i planu eksploatacji budynku, aby
zagwarantowac jego bezpieczenstwo
oraz ciaglo$§¢ prowadzonych w nim
dzialan. Wykonanie tych czynnoSci
wymaga nie tylko odpowiedniej wie-
dzy technicznej, ale takze znajomosci
obowiazujacych regulacji. Jezeli wta-
Sciciel obiektu nie posiada tych kom-
petencji wewnatrz wlasnej organizacji,
dobrym pomyslem jest zatrudnienie

sprawdzonej firmy z branzy facility
management.

Warto pamietaé, ze eksploatacja nie-
ruchomos$ci moze rozciagac sie nawet
do kilkuset lat. Wedlug dokumentu
Ministerstwa Rozwoju pt. Cyfryza-
cja procesu budowlanego w Polsce:
Mapa drogowa dla wdrozenia meto-
dyki BIM w zaméwieniach publicz-
nych oraz publikacji Dona Warda
zatytulowanej Construction Excel-
lence. Excellence in the new era koszty
eksploatacyjne w ciagu cyklu zycia sa
okoto 200 razy wyzsze niz koszt zapro-
jektowania i wzniesienia obiektu. Rze-
telne i przemy$lane przygotowanie
strategii obstugi technicznej budynku
jest wiec kluczowe dla kosztow jego
utrzymania.

Jak zrobi¢ to dobrze?

1. Wybierz narzedzie informatyczne
typu CMMS (ang. computerized
maintenance management Sys-
tem) lub CAFM (ang. compu-
ter-aided facility management).
Najlepiej takie, ktére wykorzy-
stuje metodyke BIM (ang. buil-
ding information modelling).

2. Stworz liste zasobow, ktore sa
krytyczne dla funkcjonowania
Twojej organizacji oraz dla kto-
rych czynnoéci eksploatacyjne sa
wymagane przez prawo.

3.Stworz  strategie eksploata-
cji. Zdecyduj, czy skupisz sie na
utrzymaniu prewencyjnym, czy
predykeyjnym. Istnieje duze
prawdopodobienistwo, ze obrana
$ciezka okaze sie hybryda powyz-
szych podejsé.

W trakcie planowania, realiza-
cji i eksploatacji inwestycji budow-
lanej inwestor moze skutecznie
uniknaé nieprzewidzianych zdarzen,
ktore moglyby zagraza¢ osiagnieciu
zamierzonych celow. Warunkami,
aby tak bylo, sa przewidywanie
oraz szybka identyfikacja potencjal-
nych trudno$ci. Pomocny moze oka-
zaC sie zestaw czesto spotykanych
wyzwan wraz z praktycznymi wska-
zé6wkami, ktore ulatwig mitygowanie
ryzyka w projekcie. |

Konieczne jest elastyczne
dostosowanie sie do
nieoczekiwanych wydarzen
oraz minimalizowanie ich
potencjalnych skutkdw na
nasze przedsiewziecie.
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TECHNOLOGIE

Archiwum: mmcité

Archiwum: Dryvit

Nowe kolory tynkéw dekoracyjnych do wnetrz z efektem kamienia
i kamienia z mikg od marki Dryvit

Dryvit, ekspert od systeméw ocieplen Scian zewnetrznych i materiatéw elewacyjnych,
wprowadzit do swojej oferty nowe kolory tynkéw dekoracyjnych przeznaczonych do sto-
sowania we wnetrzach. Wewnetrzne wyprawy tynkarskie tej marki posiadaja certyfikaty
potwierdzajgce niski poziom emisji lotnych zwigzkdéw organicznych oraz atest higieniczny
PZH. Obecnie sg dostepne w wielu odcieniach bieli, szarosciikolorystyce ziemi. Pozwala-
ja uzyskac oryginalne efekty wizualne, nawigzujgce m.in. do kamienia i kamienia z mika.
Dzieki drobnoziarnistym tynkom Stone Deco mozliwe jest otrzymanie efektu naturalne-
go, surowego kamienia, natomiast tynki Ameris Deco zawierajg takze specjalne,
przyciggajace wzrok dodatki, takie jak ptatki miki czarnej, ztotej lub pertowej, tworzace
subtelng gre Swiatta na powierzchni sciany. W ofercie Dryvit dostepne sa réwniez tynki
wewnetrzne dajace efekt piaskowca (Lyme Deco) oraz betonu architektonicznego
(Frees Deco).

Rekuperatory do mieszkan Alnor FlatAIR -
nowoczesne jednostki o wydajnosci
150, 200, 225 i 250 m3/h

Za odzysk ciepta w nowych rekuperatorach Alnor
odpowiada wymiennik przeciwpradowy z tworzywa
sztucznego (PET) lub wymiennik entalpiczny, odzy-
skujacy wilgo¢. Wysokos¢ urzadzenia wynosi zaled-
wie 200 mm. Tak skonstruowana centrala umozliwia
zabudowanie catej instalacji w suficie podwieszanym,
nie zabierajgc jednoczesnie przestrzeni uzytkowej.
Rekuperator wykonany jest z samonosnej konstrukcji
7 EPP, ktéra charakteryzuje sie wytrzymatoscia, lek-
koscia, jak réwniez bardzo dobra izolacyjnoscig ter-
miczna i akustyczna.

Bystermy wentyiach

Platform i Platform Kupé: niespodzianka w przestrzeni
publicznej

mmcité zajmuje sie przestrzenia publiczng od 30 lat. Reaguje na naturalng zmia-
ne miejsc, w ktérych zyjemy, taczac meble miejskie z elementami smart, zielo-
nymi dachami czy energig stoneczng — obecnie takze z elementami 0 nazwie
Platform i Platform Kupé. Te pierwsza mozna byto zobaczy¢ podczas pilota-
zowej konferencji Start with Children, ktora odbyta sie w dniach 28-29 maja
w Bratystawie, gdzie prelegenci z catego Swiata przedstawili studia przypadkéw
designu i urbanistyki. Platform zostanie réwniez pokazana na kilku europejskich
wydarzeniach. Z kolei Platform Kupé zmienia przestrzen publiczng w prywat-
. na. Zostata stworzona do spotkan ze starymi znajomymi i przypadkowymi
..‘__ R . --'_ przechodniami. Uzupetni dtugo nieuzytkowane zakatki miasta, a takze miejsca
: oblegane. Zmiesci sie w kazdym kampusie, biurze czy szkole — po prostu w miej-
scach na $wiezym powietrzu, w ktorych ludzie chcg mieszkac i tworzyc.
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Okucia Roto NX w ofercie Aluprof

Okucia rozwierno-uchylne z rodziny Roto NX do okien aluminiowych sg juz dostepne w ofer-
cie Aluprof. To popularny system, wykorzystywany rowniez w stolarce drewnianej i PCW,
dlatego jest dobrze znany producentom itatwy do zaadaptowania w przypadku slusarki.
Rodzina oku¢ Roto NX zostata stworzona z myslg o ekonomicznej i zindywidualizowane;]
produkcji okien i drzwi balkonowych. W slusarce aluminiowej okucia te znajda zastosowanie
w systemach z rowkiem 16 mm.

Okucia Roto NX umozliwiajg zastosowanie skrzydet o masie do 130 kg, a zbieznos¢ niektd-
rych elementow z okuciami przeznaczonymi do stolarki z PCW i drewnianej upraszcza oraz
przyspiesza montaz konstrukcji. Dolny zawias wrebowy ma zintegrowana tuleje w rolce, co
zmniejsza tarcie i zwieksza trwato$¢, z kolei zintegrowana wentylacja (bez dodatkowego
elementu) oznacza dla uzytkownikow wiekszy komfort uzytkowania. System ten moze by¢
wykorzystywany rowniez do drzwi balkonowych z progiem, a na nastepnym etapie wdroze-
nia bedzie rozwiniety o okna tukowe oraz skosne.

Archiwum: Alnor

Archiwum: Aluprof
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Sprawny proces projektowy budynku o wysokim stopniu geometrycznej ztozonosci
mozliwy byt dzieki stosunkowo nowym rozwigzaniom w oprogramowaniu z zakresu
BIM. Prezentowany projekt stanowi pozytywny przyktad wykorzystania tego typu
narzedzi, a wykonywana konstfrukcja — fantastyczne osiggniecie inzynieryjne.

Museum — wiodacego, znanego

na calym $wiecie muzeum sztuki
- o powierzchni 7000 m? jest cze-
$cig East Bank, o$rodka kulturalnego
o warto$ci 1,1 miliarda funtéw, budo-
wanego na terenie Queen Elizabeth
Olympic Park w Londynie, w Wielkiej
Brytanii.

N owy budynek Victora and Albert

Wyrézniki budynku

V&A East Museum wyr6znia sie
unikatowa forma, dopelniajgc
obraz okolicy, w ktorej znajduje sie
juz wiele imponujacych budynkow.
Obiekt zaprojektowalo biuro archi-
tektoniczne O'Donnell + Tuomey.
Elewacja zostala zainspirowana zdje-
ciem rentgenowskim Nicka Veaseya
przedstawiajacym jedwabna suknie
wieczorowa z tafty Cristobala Balen-
ciagi z 1955 roku, ktéra znajduje sie
w kolekcji V&A. Glownym tematem

Archiwum: httos://odonnell-tuomev.ie/v-a-east-museum

tego artykulu sa jednak rozwiazania
konstrukcyjne projektu autorstwa lon-
dynskiego i warszawskiego oddzialu
Buro Happold, w szczeg6lnosci doty-
czace obwodowego ukladu stalowych
ram zastosowanych w budynku.

Zarys konstrukeji budynku

Konstrukecja no$na tego szesciokon-
dygnacyjnego budynku to zasadniczo
stalowe ramy zespolone z zelbetowymi
§cianami trzonéw, zapewniajacymi
stateczno$¢ ogolna, i lekkim dachem
w konstrukeji stalowej. Siatka stupow
jest nieregularna, w wiekszosci w prze-
dziale od 8 do 11 m. Z uwagi na to, ze
trzony przesunieto w kierunku wschod-
niej elewacji, jeden rzad wewnetrznych
stupéw po zachodniej stronie budynku
jest w rozstawie 14 m. Wymiary rzutu
budynku w poziomie podium wyno-
sza 35 na 45 m, natomiast wysoko$¢ to
45 m nad poziomem terenu.

Wewnetrzne stropy tworzy szereg
belek o zréznicowanej wysokoSci, ktore
zespolone sa prefabrykowanymi ply-
tami ze zbrojonym nadbetonem albo
podpieraja prefabrykowane plyty kana-
towe. W $rodnikach belek zaprojekto-
wano szereg otworéw pozwalajacych na
przejscia tras instalacyjnych. Wysokie

Archiwum: Buro Happold



warto$ci obciazen uzytkowych, powy-
zej 10 kN/m?, oraz wszystkie instala-
cje przeprowadzone przez belki no$ne
w poziomach galerii mialy decydu-
jacy wplyw na ostateczne wysokosci
belek gléwnych jako 1,5 m i drugorzed-
nych 1,2 m. Przyjecie rozwiazania
fundamentu palowego zostalo podyk-
towane zapewnieniem minimali-
zacji bezwzglednych i r6znicowych
przemieszczen konstrukeji budynku.

Elewacja i jej interakcja

ze stalowymi ramami

Projekt elementéow wewnetrznych
konstrukeji jest w zasadzie typowym
rozwigzaniem stosowanym w Wiel-
kiej Brytanii. Dominuja tam konstruk-
cje zespolone. Nietypowa jest jednak
zlozona geometria ram obwodowych
budynku, stanowiaca niejako stelaz
przywotlanej poprzednio sukienki, lecz
wykonanej tutaj z prefabrykowanych
plyt betonowych oraz szklenia. Elewa-
cja ta sklada sie z szeregu trojkatnych,
piramidalnych form. Panele monto-
wane sa poprzez osadzone w kazdym
z nich tzw. kroéce. Ze wzgledu na roz-
miar gtownych stupow i geometrie ele-
wacji kroéce te mogg wystawaé ponad
pol metra od plaszczyzny paneli. Doce-
lowo kroéce polaczone sa ze wspor-
nikami albo belkami spawanymi do
shupéw gléwnych w zakladzie pre-
fabrykacji. Takie podej$cie pozwala
zmniejszy¢ ilo§¢ materialu wymaga-
nego typowo w drugorzednej kon-
strukeji fasady, ale powoduje, ze calo$é
stanowi de facto jednolita cze$é kon-
strukeji budynku. Wymaga to réw-
niez bardziej intensywnej wspolpracy
miedzybranzowe;j.

Wezty gtéwne konstrukcji stalowej

U podstawy gtéwne stupy w plasz-
czyznach elewacji zbiegaja sie w sied-
miu stalowych wezlach, wazacych do
12 ton kazdy. Laczg sie w nich cztery
lub pieé¢ stupéw o przekroju rurowym
pod réznymi katami. Dodatkowo frag-
menty rur wypelnione sa betonem,
aby uczynic je bardziej odpornymi na
oddzialywanie potencjalnego wybu-
chu. Elementy wezléw, dostarczone
na budowe w kompletnych czesciach,
lacza sie z gléwnymi 7-metrowymi
rurami stupéw z zastosowaniem polg-
czenia na Sruby o kolnierzach niewy-
stajacych poza obrys rur. Tego typu
rozwigzanie stykéow bardzo dobrze
spelnia swoje zadanie przy skompliko-
wanej geometrii wezla oraz eliminuje
dodatkowe prace projektowo-koordy-
nacyjne pomiedzy zespolami réznych
dyscyplin.

Podsumowanie

Sprawny  proces  projektowy
budynku o takim stopniu geometrycz-
nej zlozonoéci mozliwy jest dzieki
stosunkowo nowym rozwigzaniom
w oprogramowaniu z zakresu BIM.
Dotyczy to w szczegdlnoéci koordy-
nacji rozwigzan projektowych mie-
dzy branzami konstrukeji i instalacji.
Mimo tego tworzenie w pelni skoordy-
nowanej dokumentacji stanowi nadal
wyzwanie dla projektantéw. Niemniej
jednak ten projekt to zdecydowanie
pozytywny przyklad wykorzystania
tego typu narzedzi, a wykonywana
konstrukcja jest fantastycznym osia-
gnieciem inzynieryjnym. |

MUZEUM V&A EAST
W LONDYNIE

Inwestor:
London Legacy Corporation / V&A

Projekt architektury:
O’Donnell + Tuomey

Projekt konstrukgji i instalacji:
Buro Happold

Wykonawca konstrukgcji stalowej:
Bourne Steel

Generalny wykonawca:
Mace

Archiwum: Buro Happold
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GZAS ROZSTRZYGNIEC

Po raz kolejny mtodzi adepci budownictwa mieli okazje zaprezentowad swoje
umiejetnosci w ramach Konkursu dla Mtodych Architektéw oraz Konkursu dla Mtodych
Inzynieréw. 23 i 24 kwietnia autorzy finatowych prac zjechali do gmachu Polskiego
Komitetu Olimpijskiego w Warszawie, by zawalczyé o zwyciestwo w najwazniejsze)

inicjatywie programu Builder for the Future.

bylo stworzenie architektonicznego projektu koncep-

cyjnego, ktory dla uczestnikow mial stanowié¢ wyzwa-
nie, bedac zarazem autorskim spojrzeniem na architekture.
Przyszli inzynierowie w ramach si6dmej z kolei edycji
KDMI musieli stawi¢ czola podobnemu wyzwaniu w zakre-
sie wlasciwym swojemu kierunkowi. Do koncowego etapu
konkursu zakwalifikowano 12 prac architektonicznych oraz
10 inzynieryjnych.

Inicjatywa konkursowa programu B4F ma na celu
poszukiwanie talentéw oraz umozliwianie im lepszego
zawodowego startu. Wyrdznia sie otwarta formula i og6l-
nopolskim zasiegiem. To takze niesamowita szansa
zajrzenia w przyszloéc¢ dla calej branzy, ktorej przedsta-
wiciele, zrzeszeni w ramach kapituly konkursowej eks-
perci, szefowie wiodacych firm budowlanych oraz uznani

| egorocznym wyzwaniem jedenastej juz edycji KDMA

akademicy, moga spojrze¢ na perspektywy budownic-
twa oczami mlodych. Historia obu konkursow pokazuje,
ze warto staraé sie o zagospodarowanie tego potencjalu.
Mozna pozna¢ to zwlaszcza po nowatorskich, niekiedy
zupelie zaskakujacych narzedziach, ktérych uzywaja
w swoich pracach §wieze umysly. Za istota programu,
jego warto$cia, przemawia takze aktywno$¢ zawodowa
uczestnikéw poprzednich edycji KDMA i KDMI, ktorzy
dzi$§ pracuja w najlepszych biurach projektowych i orga-
nizacjach — tam, gdzie ksztaltuje sie obraz polskiej branzy
budowlane;j.

Laureat6w najnowszych odston konkurséw B4F poznamy
6 czerwca podczas gali finalowej w gmachu PKOl-u w War-
szawie. Laczna pula nagréd wynosi 28 tys. zL. Dodatkowe
nagrody ufundowaly firmy WSC Witold Szymanik i S-ka
oraz Dom Construction. |




FINALISCI KDMI

WIACZESLAW BALAKAJEW

Absolwent studiéw magisterskich o specjalnosci budownictwo hydrotechniczne i geotechnika na Wy-
dziale Inzynierii Ladowej Politechniki Krakowskiej. Gtownym obszarem jego zainteresowan sa zagadnie-
nia zwigzane z posadowieniem posrednim budynkéw, wzmocnieniem podtoza pod infrastruktura liniowa
oraz zabezpieczeniem gtebokich wykopdw. Nieustannie poszerza swojg wiedze poprzez udziat w konfe-
rencjach, szkoleniach i targach branzowych. Na co dzier zajmuje sie analizg oraz projektowaniem rozwia-
zan geotechnicznych w dziale ofertowo-projektowym jednej z najwiekszych polskich firm realizujacych
roboty palowe.

Modelowanie numeryczne zagadnien stahilizacii osiadan konstrukcji za pomoca mikropali weiskanych

IZABELA DRAGAN

Absolwentka inzynierii budownictwa w jezyku angielskim na Politechnice Krakowskiej, obecnie stu-
dentka studiéw magisterskich Healthy and Sustainable Buildings w Deggendorf Institute of Technolo-
gy w Niemczech. Aktywnie uczestniczyta w wielu wydarzeniach pozastudyjnych i zostata uhonorowana
Stypendium Rektora Politechniki Krakowskiej za osiggniecia akademickie. Poprzez dwie praktyki zagra-
niczne, w Hongkongu oraz Bangkoku, zdobyta globalna perspektywe, co uzupetnito jej zainteresowania
w zakresie budownictwa zréwnowazonego i technologii BIM.

Zintegrowana analiza kosztow, czasu pracy i generowanego Sladu weglowego parkingu wielopoziomowego

ARTUR GANCZAK

Student budownictwa | roku Il stopnia w specjalnosciinzynieria przedsiewzie¢ budowlanych Wydziatu In-
zynierii Ladowej i Transportu Politechniki Poznanskiej. Od niedawna inzynier budownictwa, nagrodzony
stypendium rektora za wyniki w nauce. Swoje praktyki zawodowe realizowat na budowie, m.in. w Finlan-
dii. Interesuje sie szeroko pojeta technikaijest fanem dobrej pizzy.

Projekt ronda turhinowega na podstawie zgromadzonych danych LIDAR

ADRIANNA GOLOWSKA

Aktywna cztonkini Kota Naukowego Budownictwa i Geomechaniki, m.in. udziat w Grancie Rektora. Oso-
ba zawsze otwarta na nowe wyzwaniairozwdj w branzy budowlanej. Interesuje sie wzmocnieniami stabo-
nosnych gruntéw i pragnie sie rozwija¢ w tym kierunku. Pasjonatka ptywania oraz biegania.

ALICJA BORALCZYK

Przewodniczaca Kota Naukowego Budownictwa i Geomechaniki. Interesuje sie automatyzacja procesow
przy uzyciu jezyka Python. Mimo posiadania pewnych umiejetnosci nadal uczy sie i chce sie w tym kierun-
ku rozwijac. Harcerka oraz entuzjastka podrézy autostopowych.

Studentki 1 roku studiéw magisterskich Wydziatu Inzynierii Ladowe] i Gospodarki Zasobami Akademii
Gérniczo-Hutniczej w Krakowie w specjalizacji geotechnika i budownictwo specjalne. Laureatki Il miejsca
w 64. Konferencji Studenckich Két Naukowych Pionu Gérniczego AGH, organizatorki IV Studenckiej Kon-
ferencji Mosty i Tunele.

Innowacyjny system taczenia fundamentdw hezposrednich z konstrukcjami cementogruntowymi

BUILDER




MACIEJ KOLODZIEJCZAK

Student | roku studiéw magisterskich w specjalnosci teoria konstrukcji na Politechnice Warszawskiej.
Wielokrotny stypendysta Stypendium Rektora Politechniki Warszawskiej. Konstruktor w miedzywydzia-
towym projekcie interdyscyplinarnym mpiBIM. Konstruktor w europejskim projekcie Digital Decathlon.
Praktykant w firmie Buro Happold. Entuzjasta modelowania parametrycznego, a w wolnym czasie zago-
rzaty pingpongista.

Analiza stateczno$ci przestrzennej dwucztonowego budynku wysokoSciowego

ANDRZEJ KUCHTA

Lat 26, architekt i konstruktor. W 2024 r. ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Inzynierii Ladowej
Politechniki Krakowskiej w specjalnosci BIM. Trzy lata wczes$niej ukofczyt z wyrdznieniem studia magi-
sterskie na Wydziale Architektury Politechniki Krakowskiej. Gtownym Zrédtem wiedzy sa dla niego praca
na budowie, 4-letnia praktyka zawodowa w biurze architektonicznym. Do jego zadan nalezaty koordyna-
cja miedzybranzowa w BIM i rozwigzywanie detali architektonicznych. Zyskat doswiadczenie przy projek-
tach duzych hoteli, a takze zabudowy wielorodzinnej w Krakowie i Warszawie. Od péttora roku pracuje
w biurze konstrukcyjnym. Zajmuje sie prowadzeniem tematdéw projektowych, analizg konstrukgji oraz
tworzeniem modeli w BIM. Stawia na dobra atmosfere w zespole i rzetelne podejscie do powierzonych
zadan. Wysoko ceni sobie rozwdj, dlatego lubi podejmowac nietypowe wyzwania i szuka¢ odpowiedzi na
nurtujace go pytania. Odpoczywa, ptywajac i chodzac po gorskich szlakach. W przysztosci chciatby roz-
wijac sie w pracy zwigzanej z projektami w BIM, zarzadzaniem przedsiewzieciami budowlanymi oraz nad-
zorami na budowie.

Model parametryczny wiezowedw — analiza statyczna konstrukeji i analiza reakeji podtoza

Studentka budownictwa | roku studiéw magisterskich Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Kra-
kowskiej. Absolwentka pierwszego stopnia architektury na Wydziale Architektury Politechniki Krakow-
skiej. Aktualnie pracuje w biurze projektowym specjalizujagcym sie w projektowaniu konstrukcji obiektéw
budowlanych, wykorzystujac przy tym oprogramowanie BIM. Hobbystycznie trenuje tenis. Pasjonat-
ka architektury, szczegdlnie projektéw Zahy Hadid, ktére inspirujg swoja innowacyjnos$cia i wyrazistym
stylem.

Projekt niezaleznego energetycznie domu modutowego z wykorzystaniem technologii ISOMAX

ALEKSANDRA MROGZEK

Absolwent Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki Warszawskiej oraz Wydzia-
tu Architektury Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie. Aktualnie inzynier budowy branzy
konstrukcyjnej u generalnego wykonawcy oraz projektant w branzy architektonicznej. Pasjonat architek-
tury, zeglarstwa oraz narciarstwa.

DAMIAN NOWRKOWSKI

Absolwent Wydziatu Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii Politechniki Warszawskiej. Oba stopnie
ukonczone z wynikiem celujacym i wyréznieniem. Przez dwa lata zdobywat doswiadczenie jako pracow-
nik uzgodnien branzowych w spétce PERN. Obecnie inzynier budowy branzy konstrukcyjnej w SEEN Tech-
nologie, generalnym wykonawcy najwiekszej inwestycji branzy wodno-$ciekowej w Polsce, realizowane]
dla Zaktadu Produkcyjnego ORLEN w Ptocku.

Projekt schroniska gdrskiego ze schronem podziemnym i ladowiskiem dia Smigtowcow
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MICHAE PROCHERA

Student | roku studidw Il stopnia Wydziatu Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej w specjalizacji teo-
ria konstrukcji. Aktywny cztonek Kota Naukowego Konstrukcji Metalowych. Zwyciezca debaty oksfordzkiej
oraz referent w trakcie Il edycji konferencji studenckiej Okno na budownictwo. Wspdtautor opracowan:
Badanie nosnosci wybranych poliamidowo-aluminiowych konsoli nosnych dla oktadzin fasad budynkdw,
Ekspertyza budowlana okreslajaca stan techniczny konstrukcji no$nej dachu hali COS Torwar Lodowisko,
Projekt techniczny napraw i wzmocnier konstrukcji nosnej dachu hali COS Torwar Lodowisko, Badanie pota-
czen punktowych w pakietach szybowych. W trakcie studiéw inzynierskich zdobywat doswiadczenie w biu-
rze projektowym jako asystent projektanta konstrukcji. Prywatnie mito$nik zeglarstwa i dobrej kuchni.

Projekt przekrycia trybun stadionu pitkarskiego o pojemnosci ok. 40 tys. miejsc

ZUZANNA TOKARGZYK

Absolwentka studidéw | stopnia na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Krakowskiej, specjalizu-
jaca sie w konstrukcjach metalowych oraz drewnianych. Aktywna cztonkini studenckiego kota na-
ukowego konstrukcji drewnianych KORNIKI. Wspétautorka posteru naukowego, ktérego celem byto
poréwnanie tradycyjnych potaczen ciesielskich z nowoczesnymi. Aktualnie inzynier budowy po stronie
generalnego wykonawcy w firmie Miko$ Budownictwo w Krakowie. Planuje kontynuowanie edukacji na
zaocznych studiach magisterskich na profilu konstrukcje budowlane i inzynierskie, aby nadal méc rozwi-
ja¢ swoje umiejetnosci zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne.

Analiza konstrukeji koputy drewnianej

FINALISCI KDMA
MATEUSZ BINDA

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej i ochrony débr kultury na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim. Laureat m.in. konkursu Architektura Betonowana, na najlepsza prace magisterska, Konkursu Ar-
chitektury Ceglanej czy konkursu ,Hrubieszowski dom i ogréd z klimatem”. Aktywny uczestnik konferencji
naukowych, warsztatow i autor publikacji o tematyce dziedzictwa kulturowego i architektury XX wieku.

Hortus Conclusus — Muzeum Komhinatu i Pracownikow Huty

DOMINIKA CIEPLAK

Absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej. Byta przewodniczaca Studenckiego Kota Na-
ukowego PercepcjA, zajmujacego sie tematyka psychologii i socjologii architektury. Jej zainteresowania
koncentruja sie wokdt kultury mniejszosci narodowych i etnicznych, sztuki, architektury regionalnej i rze-
miosta ludowego. W pracy architekta stawia na ekologiczne rozwigzania oraz dobro uzytkownika. Prywat-
nie ceramiczka i ilustratorka. Wspétautorka pracy magisterskiej Biata Woda. Bl niepamieci, nagrodzonej
I nagroda w konkursie na najlepsze prace licencjacka i magisterska z wykorzystaniem historii méwionej, or-
ganizowanego przez O$rodek ,Pamiec i Przeszto$¢” oraz Polskie Towarzystwo Historii Méwionej pod patro-
natem ,Wroctawskiego Rocznika Historii Mdwionej”.

KAMIL FEDERYGA

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej, student w Katedrze Nordystyki w Instytu-
cie Filologii Germanskiej na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Jagiellofskiego. Pasjonat architektu-
ry regionalnej i wspotczesnej, a takze psychologii Srodowiskowej i jezykoznawstwa kognitywnego. Jego
zainteresowania badawcze koncentrujg sie wokét kultury i historii mniejszosci narodowych i etnicznych
w kontekscie architektury. Mitosnik jezykéw, w szczegolnosci szwedzkiego, islandzkiego i temkowskie-
go. Wspétautor pracy magisterskiej Biata Woda. Bél niepamieci, nagrodzonej | nagrodg w konkursie na
najlepsze prace licencjacka i magisterska z wykorzystaniem historii méwionej.

Biata Woda. Bol niepamigci
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JAKUB DUNAL

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej. Architekt nominowany do nagrody EUmies Awards
Young Talent 2023 za prace dyplomowa Droga. Projekt muzeum na terenie niemieckiego nazistowskiego obo-
zu zagtady i obozu pracy w Treblince. Od kilku lat zwigzany z wroctawskg pracownia arch_it. W projektowaniu
ceni minimalizm i dbato$¢ o szczegdty. Mitosnik makiet i modeli architektonicznych.

Droga. Projekt muzeum na terenie niemieckiego nazistowskiego ohozu zagtady i ohozu pracy w Treblince

PIOTR GONTOWSKI

Student | roku studiéw Il stopnia Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. Studia w Warszawie
uzupetnit o wiedze zdobyta w ramach wymiany Erasmus+ na Wydziale Architektury Uniwersytetu Tech-
nicznego w Monachium. Akademicka wiedze taczy z praktycznym doswiadczeniem zdobytym na licznych
stazach i praktykach w Polsce i Danii. Obroniona z wyréznieniem inzynierska praca dyplomowa zostata
dodatkowo nagrodzona publikacjg w Katalogu Najlepszych Dyplomoéw obronionych na WAPW w 2023 r.
Laureat konkurséw architektonicznych, w tym zdobywca pierwszego miejsca w konkursie MIES+ WAPW
w 2020 r. za projekt domu jednorodzinnego oraz finalista tego konkursu w edycji z 2019 r. Aktualnie
cztonek zespotu jednego z warszawskich biur architektonicznych.

Zamieszkiwanie wewnatrz miejskiego podwdrza. Dom mieszkalny na warszawskich Sielcach

PRZEMYSLAW KIELB

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej. W trakcie studiéow stypendysta Rektora za
wyniki w nauce. Stopien magistra inzyniera architekta zdobyty z wyréznieniem. W dziatalnosci naukowej
skupia sie na zagadnieniach architektury tymczasowej, mobilnej, modutowej w konteks$cie rozwigzan po-
mocowych, ratunkowych. Ponadto jego zainteresowania orbitujg wokdt m.in. wykorzystania w architek-
turze powtok pneumatycznych czy architektury awangardowej lat 60. i 70. Prywatnie pasjonat sportu,
w szczeg6lnosci siatkdwki.

LAZARET 2.0 — Mohilna architektura na przyktadzie Szpitala polowego w Warszawie

KAROLINA KRUZYCKA

Absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej. Zwyciezczyni w konkursie Dyplom Roku WAPG
2023. Jej praca dyplomowa zostata rowniez doceniona przez Pomorskg Okregowa Izbe Architektow i zajeta
| miejsce w konkursie Dyplom Roku SARP Oddziat Wybrzeze oraz byta nominowana do konkursu im. Zbysz-
ka Zawistowskiego przez SARP Oddziat Wybrzeze. Ponadto przeszta do Il etapu aktualnie trwajacego Ogoél-
nopolskiego Konkursu Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ,Najlepsza praca dyplomowa
zwigzana tematycznie z Wojewddztwem Zachodniopomorskim”. W ramach programu Erasmus miata szan-
se studiowad na HafenCity Universitat w Hamburgu w Niemczech, gdzie zyskata nie tylko nowe umiejetno-
$ci, lecz takze obycie w miedzynarodowym srodowisku. Praca w renomowanych pracowniach tréjmiejskich,
takich jak Arch Deco czy Sikora Wnetrza Architektura, pozwolita jej na zdobycie cennego do$wiadczenia
w projektowaniu i realizacji réznorodnych obiektow architektonicznych.

Teznia solankowa w Kotohrzegu jako fenomen fradycji we wspatczesnym wydaniu

PATRYK NOWAK

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej. Autor kilku prac konkursowych nagradzanych
w Polsce oraz za granica. Obecnie pracujacy w biurze projektowym nad biezacymi realizacjami oraz te-
matami konkursowymi. Pasjonat architektury oraz sportu, gtédwnie pitki recznej i Formuty 1, a takze mi-
tosnik kawy speciality.

Niematerialne Istnienie. Kreowanie atmosfery przestrzeni z wykorzystaniem zjawisk naturalnych
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WIKTOR OLSZEWSKI

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej. Laureat krajowych i miedzynarodowych kon-
kursow architektonicznych. Filozofie projektowania opiera na zasadach racjonalizmu i minimalizmu
formy. Znaczna uwage poswieca roli psychologii odbioru w kreacji struktury architektonicznej. Celem
projektowanych obiektéw jest wywotanie gtebokiej reakcji psychologicznej poprzez ptynne taczenie for-
my i funkcji. Zwolennik przestrzeni, ktére inspirujg i rezonuja z przysztymi odbiorcami.

Irozumienie przestrzeni, przestrzen zrozumienia

ADAM STRUSKI

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Wroctawskiej, uczestnik licznych konkurséw, laureat
Il nagrody PZITB za najlepsza prace dyplomowa, Il nagrody za najlepszy dyplom magisterski na PWR
w 2023 r. oraz krdtkiej listy Vancouver Affordable Housing Challenge. Aktywny uczestnik konferencji,
wystaw i warsztatow. W swoich projektach szczegdlng uwage zwraca na kontekst oraz doswiadczenie
uzytkownikéw, dazac do stworzenia przestrzeni, ktére nie tylko spetniajg funkcje uzytkowe, ale réwniez
inspirujg i pobudzajg zmysty. Aktualnie skupia sie na projektowaniu obiektow uzytecznosci publicznej
w kontekscie krajobrazowym i $cistej zabudowie miejskiej. Od lat pasjonujg go podrdze i fotografia ulicz-
na, ktéra pozwala mu petniej zrozumiec relacje zachodzace w przestrzeni miejskie;.

Centrum dydaktyczno-hadawcze z czescia muzealna w Przemkowskim Parku Krajobrazowym. Odbudowa hagien

AGNIESZKA WIECHA

Absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej oraz Universitat Politécnica de Valen-
cia. Obecnie kursantka specjalistycznego programu Architecture for Fashion na YACademy w Bolonii.
Wyrézniona na Wystawie Najciekawszych Dyplomdw WAPW w 2023 r. Swoje prace miata okazje pre-
zentowac na Art and Architecture Biennale w Vierzon we Francji. Wspotorganizatorka projektu Asian-
-European Partnership for Development we wspétpracy z SGH w Warszawie oraz Hong Kong University
of Science and Technology. W lipcu 2024 r. rozpocznie wspotprace z biurem Kengo Kuma and Associates
w Tokio. W wolnym czasie pasjonuje sie nauka jezykow obcych oraz podczytuje polskie klasykireportazu.

Przystan Ludzi Drogi

Absolwent Wydziatu Architektury Politechniki Krakowskiej. Laureat w zespole 2-osobowym Konkursu na
oswietlenie Obiektu Niemozliwego, organizowanego przez miesiecznik ,Architektura-Murator” z okazji
25-lecia wydawnictwa, laureat 1. edycji konkursu studenckiego ,Kamienica w Miescie” w 2021 r. na WA
PK. Zdobyt wyrdéznienie w konkursie na najlepszy projekt dyplomowy magisterski w 2023 r. na WA PK,
uczestnik konferencji, wystaw i warsztatéw (m.in. ,Back 2 the future”, ,Aktywizacja przestrzeni publicz-
nych centréw miast poprzez zréwnowazone projektowanie”).

Hub gamingowo-technologiczny .NIKISZ” KWK Wieczorek. Rewitalizacja kopalni wegla w Katowicach

MATYLDA WOLSKA

Studentka | roku studiéw magisterskich na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej. Interesuje
sie zagadnieniami na styku architektury i neurobiologii behawioralnej, socjologii oraz zréwnowazonego
rozwoju. Swoje doswiadczenie zbiera, angazujac sie w warsztaty, konferencje naukowe oraz w praktyce,
pracujac w biurze architektonicznym oraz jako wolontariuszka.

Dom Wspomagajacy osohy z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim
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DZIESIEG DRUZYN, JEDNO ZADANIE,

WIELE MOZLIWOSCI

SZYMON KUREK

W tegorocznej, drugiej edycji konkursu ,Dwa oblicza - jedna przysztos¢’, zorganizowanego
w ramach programu Builder for the Future, reprezentanci najlepszych uczelni
budowlanych w Polsce staneli przed wyzwaniem stworzenia projektu nowej siedziby
Stowarzyszenia Producentéw Befondw - wspodtorganizatora wydarzenia.

technologicznego wraz z kompleksem biurowym, bedacym siedziba SPB, na

dzialce w Porcie Zeranskim w Warszawie mial uwzgledniaé dwie technolo-
gie: prefabrykacje betonowa oraz uzycie autoklawizowanego betonu komérkowego
(ABK). Do zadania przystapilo dziesie¢ studenckich zespoldéw reprezentujacych
kierunki architektury i budownictwa ogélnopolskich uczelni wyzszych.

W swoich projektach przyszli architekei oraz inzynierowie postawili na kilka
zaskakujacych rozwiazan, zwlaszcza takich, ktore uwzgledniaja funkcje publicz-
na. Warszawski port rzeczny polozony u wybrzeza Wisly oferuje ku temu znako-
mite warunki.

— Poziom tegorocznego konkursu nalezy uznaé¢ za wysoki z racji zaskakujq-
cej réznorodnosci rozwiqzan pomimo do$é ograniczonego, wydawaloby sie,
zakresu czy tez pola dzialania. To pozwala patrzeé¢ w przyszio$é z duzym opty-
mizmem. Wierze, ze doSwiadczenie, ktére mlodzi tworcy zdobyli podczas tej ry-
walizacji, przyniesie nam wszystkim, calej branzy, spore korzysci — powiedzial
prof. Jerzy Grochulski, Prodziekan ds. Ogélnych Wydzialu Architektury Politech-
niki Warszawskiej oraz Przewodniczacy kapituly konkursowe;j.

Grzegorz Bajek, Prezes SPB, polozyt nacisk na popularyzacje wspolpracy po-
miedzy studentami z wydzialow budownictwa oraz architektury. Z doswiadczen
poprzednich konkurséw wynika, ze cel tej wspolpracy udaje sie zrealizowac.

Z kolei Pawel Chudzik, Associate w Buro Happold, zauwazyl, ze studenci w swo-
im codziennym zyciu, wypelnionym nauka i wykladami, nie maja zbyt wielu
okazji do wspolpracy. — Dlatego wtasnie podobne konkursy uwazam za Swiet-
nq mozliwo$é nawiqzywania wiezi miedzybranzowych, wymiany doswiadczen
oraz zmierzenia sie z oczekiwaniami specjalistow — stwierdzit.

O integracji $§rodowisk, nauce wspdlpracy i poziomie prac mowil natomiast
prof. Klaudiusz Fross, Dziekan Wydzialu Architektury Politechniki Slaskiej.
— Pomimo réznorodnosci propozycji konkursowych widaé te nié porozumie-
nia i wspolpracy miedzy zespolami, zwlaszcza na plaszczyznie przygotowania
merytorycznego.

Zwycieski zesp6l otrzyma nagrode Grand Prix oraz 16 tys. zl. Final kon-
kursu i ogloszenie laureatow odbeda sie podczas VIII Konferencji SPB
w dniach 7-9 pazdziernika 2024 r. |

|:)rojekt koncepcyjny architektoniczno-inzynierski nowoczesnego centrum

Uczestnicy Il edycji konkursu ,Dwa oblicza -
jedna przysztosé betonu komérkowego
i prefabrykacji betonowej”

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Budownictwa i Nauk o Srodowisku
POLITECHNIKA GDANSKA

Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska
Wydziat Architektury

POLITECHNIKA KRAKOWSKA

Wydziat Inzynierii Lgdowej

Wydziat Architektury

POLITECHNIKA tODZKA

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska

UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI

Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska, Instytut Architektury i Urbanistyki
POLITECHNIKA POZNANSKA

Wydziat Inzynierii Laqdowej i Transportu
Wydziat Architektury

POLITECHNIKA SLASKA

Wydziat Budownictwa

Wydziat Architektury

WYZSZA SZKOLA EKOLOGII | ZARZADZANIA
W WARSZAWIE

Wydziat Budownictwa

Wydziat Architektury

POLITECHNIKA WROCLAWSKA

Wydziat Budownictwa Lgdowego i Wodnego
Wydziat Architektury

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
Wydziat Inzynierii Lgdowe;j
Wydziat Architektury
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RYWALIZAGJA W DUGHU EDUKAGJI

SZYMON KUREK

Maraton Architektoniczny i Inzynierski poprzedzat czes$¢ prezentacyjng prac
konkursowych. To wspdlna inicjatywa programowa Buildera i SPB, w ktdrej zespoty
wziety udziat w panelach tematycznych i konsultacjach branzowych.

arsztaty architektoniczno-inzynierskie, podczas
\/\/kt(’)rych studenci mogli wystucha¢ Szymona Woj-

ciechowskiego, Prezesa Zarzadu w pracowni APA
Wojciechowski Architekei, oraz Pawla Chudzika z Buro Hap-
pold, rozpoczely cykl spotkan z najwazniejszymi specja-
listami z branzy. W czasie kolejnych paneli mlodzi adepci
budownictwa spotkali sie takze z ekspertami SPB: Szymo-
nem Wojciechowskim z firmy Pekabex, Tomaszem Rybar-
czykiem z Solbetu, Robertem Janiakiem z H+H oraz
Piotrem Nowickim z Chryso Polska.

W dalszej czesci odbylo sie spotkanie z mentorami, w kto-
rych gronie znaleZli sie: prof. Jerzy Grochulski z Politechni-
ki Warszawskiej, Grzegorz Bajek, Prezes SPB, Piotr Dauksza,
Prezes Zarzadu H+H, Szymon Wojciechowski, Prezes Zarza-
du APA Wojciechowski Architekei, Jozef Kostrzewski, Dy-
rektor Biura SPB, Pawel Chudzik z firmy Buro Happold oraz
Pawet Przybylowicz z WSC Witold Szymanik.

Warsztaty zapewnily studentom nauke podejécia inter-
dyscyplinarnego, a wiec mozliwo§¢ przekucia koncepcji

architektonicznej w materie. Mentorzy, eksperci, ktorzy wzie-
li udzial w wydarzeniu, pokazali, jak wazne jest uwzgled-
nienie w calym tym procesie materialéow ekonomicznych,
zarazem trwalych i prosrodowiskowych. Slowem - jak za-
pewnié przyszlym realizacjom kompleksowe ujecie.

— Studenci juz teraz sq gotowi do pracy w zawodzie.
Potrafiq odpowiedzialnie dzieli¢ sie zadaniami, obstugu-
ja najnowoczes$niejsze programy 1 systemy komputero-
we, a przede wszystkim majq znakomite wyczucie trendoéw
— powiedzial dr inz. Piotr Knyziak z Wydzialu Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskie;j.

Wydarzenie zwienczyla cze$c¢ rekreacyjna, podczas kto-
rej kazdy z zespoléw namalowal obraz przedstawiajacy arty-
styczna interpretacje sztucznej inteligencji. Wszystkie prace
przedstawimy wkrotce w naszych social mediach oraz w naj-
blizszych numerach ,Buildera”. Maraton Architektoniczny
1 Inzynierski oraz prezentacja prac konkursu ,Dwa oblicza
— jedna przyszlo$é” odbyty sie w warszawskim hotelu Arche
Pulawska Residence w dniach 14-16 maja. [ |




Partnerzy technologiczni i merytoryczni

MARATQN BURO HAPPOLD
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NOWOCZESNA
AKUSTYKA
projekty, wyzwania,
rozwigzania

W nowym cyklu ,Buildera”
zapraszamy do odkrywania, jak
nowoczesna akustyka wptywa na
ksztattowanie naszych przestrzeni
zyciowych i jak innowacyjne
podejscia mogg podniesc¢ jakosc
otoczenia dzwiekowego. Bedziemy
prezentowac studia przypadkéw,
przybliza¢ najnowoczesniejsze
rozwigzania, odkrywac nowe
mozliwosci. Chcemy dostarczy¢
inspiracji i wiedzy niezbednej dla
profesjonalistéw branzy
architektonicznej i budowlanej, ale
rowniez podkreslic wage akustyki
w tworzeniu komfortowych, a co za
tym idzie — zdrowych przestrzeni.

PARTNERZY CYKLU

ARCHITEKTURA

[BARWA SYSTEM |

ek to my?!

AKUSTYKO
W hotelach

Piotr Grochowski

Architekt, Gtawny Projektant Grupy Arche

Akustyka w hotelach odgrywa znaczgcq role

w zapewnieniu komfortu i satysfakcji odwiedzajgcym.
Ten bardzo wazny element decyduje w duzej mierze

o odbiorze catego obiekfu przez gosci. W tym artykule
zostaty omdwione przyktady zastosowania réznych
rozwigzan zapewniajgcych komfort akustyczny zaréwno
w pokojach hotelowych, jak i przesfrzeniach
ogolnodostepnych, takich jak lobby czy restauracje.

omfort akustyczny to kluczowy ele-

ment doSwiadczenia goscia w hotelu.

Gtosne hatasy z zewnatrz moga
zaktocad sen, a pogtos wewnatrz budynku
stanowic zrédto dyskomfortu i zmniejszac
poczucie prywatnosci. Dlatego wazne
jest, aby zaréwno przestrzenie publiczne,
jak i prywatne w hotelu byty zaprojekto-
wane z mys$la o optymalnej akustyce.

W pokojach hotelowych, gdzie goscie
spedzajg  wiekszos¢ swojego czasu,
dobre ttumienie dZwieku jest kluczowe
dla zapewnienia spokoju i prywatnosci.
Solidne izolacje dZzwiekowe w $cianach,

Od ponad 12 lat wraz
zespotem zajmujemy sie
projektowaniem

i adaptowaniem istniejgcych
obiektéw, czesto
zabytkowych. Duzym
wyzwaniem, na ktére
napotykam, jest kwestia
akustyki i zapewnienia
odpowiedniej izolacyjnosci.

oknach i drzwiach moga skutecznie ogra-
niczy¢ hatasy z zewnatrz, takie jak uliczny
ruch czy odgtosy sasiadow. Dodatkowo
materiaty o dobrej absorpcji dzwieku
moga zmniejszy¢ pogtos wewnatrz
pomieszczen, tworzac bardziej komfor-
towy klimat dla gosci.

W przestrzeniach publicznych, takich
jak lobby, restauracje i sale konferen-
cyjne, odpowiednia akustyka moze wpty-
nac¢ na atmosfere i komfort pobytu. Zbyt
gtosne pomieszczenia sprawiaja, ze goscie
czuja sie zdezorientowani lub zmeczeni,
podczas gdy odpowiednio kontrolowany
dzwiek tworzy przyjemne i relaksujace
Srodowisko.

Bardzo waznag kwestie stanowi zwro-
cenie uwagi na emisje hataséw zewnetrz-
nych, gdyz na te elementy nie mamy
bezposredniego wptywu. Przed rozpo-
czeciem prac projektowych architekci
powinni sie zapozna¢ z tzw. mapami
hatasu, ktére sa dostepne dla wiekszosci
duzych miast. Jezeli takich nie ma, rozwia-
zaniem jest nawigzanie wspotpracy z aku-
stykiem, ktory zbada natezenia dZwiekow.
Analiza zewnetrznych zrodet jest szcze-
gélnie istotna, a czasami jednoczesnie
obowigzkowa, w przypadku obiektow
potozonych w sasiedztwie lotnisk, torow



kolejowych czy ulicidrég o zwiekszonym
natezeniu. Czesto spotykalismy sie z taka
sytuacja. Mielis$my z nig do czynienia m.in.
przy projekcie hotelu Arche Lotnisko
Wroctaw, autorstwa Andrzeja Koniecz-
nego, gdzie najwiekszym Zrodtem emi-
sji byta droga. W tym przypadku projekt
zostat zweryfikowany na podstawie map
hatasuibadan terenowych.

Duzym wyzwaniem dla nas jest tez
zapewnienie odpowiedniej izolacyjnosci

SPACE by CODA

to innowacyjne rozwigzanie
immersyjne, kiére integruje
dzwigk przestrzenny, oswietlenie,
akustyke i sztuke, zachowujac
przy tym estetyke przestrzeni
dzieki dyskretnym panelom

o grubosci zaledwie 7 cm.
Oferuje réznorodne moduty
o zmiennych rozmiarach,
ktére mozna dostosowad

do potrzeb przestrzeni.

www.tommex.pl

w pokojach hotelowych, w szczegolno-
Sci zas pomiedzy istniejgcymi elemen-
tami konstrukcji a nowo projektowanymi
przegrodami. Dlatego w naszych projek-
tach stosujemy zabudowy z lekkich sys-
temow g-k, ktére posiadajg odpowiednie,
przebadane parametry, a jednoczesnie
poprzez mozliwos¢ ich modyfikowania
mozemy w miejscach ucigzliwych dopaso-
wacé materiaty tak, aby zapewni¢ spetnie-
nie warunkéw technicznych.

Podczas projektowania
hotelu warto zastanowi¢ sie
nad rozmieszczeniem
pomieszczen, aby
minimalizowa¢ potencjalne
problemy z akustykg.

REKLAMA

Moduty SPACE obejmuja

nie tylko moduly gtosnikowe, ale takze
panele dyfuzoréw i absorberéw
akustycznych, poprawiajace akustyke
pomieszczenia, kidre moga byé zakryte
przezroczystym dla dZzwigku ekranem
projekcyjnym lub dowolnym wydrukiem
cyfrowym wysokiej rozdzielczosci

na pfétnie SPACE Art.

SPACE dysponuje takze galeria

dziet znanych artystéw, takich

jak Bertram Riedel czy Eric Decastro.

MADE TO MEASURE

Wiecej na www.space.codaaudio.com

SPACE

BY CODA
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nie chcielismy zabudowywac zabytko-
wych elementow $cian czy konstrukgji. Ze
wzgledu na oba te elementy zrealizowali-
Smy pomyst Pawta Grochowskiego, ktéry
zaproponowat wykorzystanie starych
workéw na cukier. Zostaty one wypetnione
wetng mineralng i powieszone wzdtuz
$cian na relingach, co pozwolito uzy-
skac¢ bardzo dobre parametry akustyczne,
a oprocz tego wzbogaci¢ obiekt o wartos¢
historyczngidekoracyjna.

2.lzolacja akustyczna

Inwestycja w solidna izolacje dzwie-
kowg w S$cianach, podtogach, sufitach,
oknach i drzwiach moze ograniczy¢ prze-
nikanie hataséw z zewnatrz i zapewnic
prywatno$¢ w pokojach hotelowych.
Warto zwréci¢ uwage na zachowanie dyla-
tacji szczegodlnie pomiedzy posadzkami
a konstrukcjg budynku, tak aby dzwieki
nie przenosity sie na elementy nosne
powigzane z catym budynkiem. Waz-
nym elementem, na ktory nalezy zwrécic
uwage, jest utozenie i lokalizacja insta-
lacji wewnatrz przegrod/scian. Czesto
spotykany btad polega na lokalizowaniu

Bardzo wazng kwestiq jest zwrdcenie uwagi
na emisje hataséw zewnetrznych.

Sposoby poprawy akustyki

w obiektach adaptowanych

Dostepnych jest wiele sposobdw, aby
poprawic¢ akustyke w hotelach i zapewnic
gosciom przyjemny pobyt. Oto kilka prak-
tycznych rozwiazan.

1. Wykorzystanie materiatow

absorpcyjnych

Istnieje wiele systemow i rozwigzan,
ktére sg dostepne na rynku. My nato-
miast nauczylismy sie stosowac rowniez
inne rozwigzania, ktore zastepuja lub uzu-
petniaja systemowe technologie. Zasto-
sowanie materiatow o dobrej absorpdji
dzwieku, takich jak dywaniki, zastony,
panele dZzwiekochtonne czy specjalne aku-
styczne tapety, moze skutecznie zmniej-
szy¢ pogtos i poprawi¢ ogolna jakos¢
dzwieku w pomieszczeniach. W projek-
cie Cukrowni Znin, w przestrzeni konfe-
rencyjnej, zalezato nam na zachowaniu
dobrej absorpcji dzwiekdw, a jednoczesnie




w pokojach hotelowych puszek elektrycz-
nych i réwnolegtym tworzeniu otwordw,
ktére przebijajg Sciane na wylot. W takiej
sytuacji nalezy przesuna¢ wzgledem sie-
bie te elementy i uzupetni¢ przestrzen
pomigdzy nimi materiatem akustycznym.

3. Projektowanie przestrzeni

z mys$la o akustyce

Podczas projektowania hotelu warto
zastanowi¢ sie nad takim rozmieszcze-
niem pomieszczen, aby minimalizowac
potencjalne problemy z akustyka. Uni-
kanie duzych, otwartych przestrzeni bez
odpowiedniej kontroli dzwieku moze
zmniejszy¢ pogtosy i zapewni¢ bardziej
komfortowa atmosfere.

4. Wykorzystanie technologii

akustycznej

Nowoczesne rozwigzania technolo-
giczne, takie jak systemy redukcji hatasu
czy dystrybucja dZzwieku z uzyciem gto-
$nikow ukrytych w suficie, moga byc
skutecznymi narzedziami do poprawy
akustyki w hotelowych przestrzeniach
publicznych.

5. Edukacja personelu

Budowa $wiadomosci personelu hote-
lowego w kwestii znaczenia akustyki
i wyszkolenie w zakresie sposobéw mini-
malizacji hataséw moga przyczynic sie do
lepszego zarzadzania dZwiekiem w roz-
nych czesciach hotelu. Swiadomo$¢ pro-
blematyki akustycznej moze przetozyc
sie na interwencje takie jak zastosowa-
nie dodatkowych elementéw w postaci
zaston czy mebli pochtaniajacych dzwieki
i prowadzacych do szybkiej poprawy
komfortu.

Podsumowanie

Akustyka odgrywa kluczowa role
w  zapewnianiu komfortu i satysfak-
cji gosciom w hotelach. Zapewnienie
optymalnych warunkéw dzwiekowych
w pokojach, restauracjach, lobby i innych
przestrzeniach publicznych moze znaczaco
poprawi¢ doswiadczenie pobytu. Dzieki
zastosowaniu odpowiednich rozwigzan
projektowych, materiatowych i technolo-
gicznych hotele moga stworzy¢ Srodowi-
sko, ktore sprzyja relaksowi, komunikacji
i ogblnemu zadowoleniu gosci. |

REKLAMA

BARWA SYSTEM -

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA AKUSTYCZNE

Rastrowy sufit akustyczny stworzony jest ze sprasowanych witokien
poliestrowych. Rozwigzanie w catosci wykonane jest z PET-u,
czyli materiatu tekstylnego, pochodzacego z recyklingu i cechuje
sie duzym wyborem ksztattéw, wzordw i koloréw. Sufity te moga
by¢ wolno wiszacg wyspa, wystepowac jako potaczone krzyzowo
profile lub rastrowy sufit akustyczny. Niezaleznie od formy po-

prawiajg komfort przebywania w pomieszczeniach, w ktérych sa

powieszone. Poprzez miekko$¢ materiatu sufit moze dawac poczu-
cie ciepta, zas$ dzieki nowoczesnemu wzornictwu tworzy estetyczne,

futurystyczne wnetrze.

BARWA SYSTEM

barwasystem.pl E
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NOWOGZESNA AKUSTYKA
GALERIA ROZWIAZAN | REALIZACH

®

| BARWA SYSTEM |

Sufit akustyczny Vario SCC

Zaawansowany system nagtosnienia wielofunkcyjnej
wali widowiskowej w Centrum Kultury CEIK

r

_ Nowoczesne nagtdsnienie sali koncertowejw Zespole
| Szkét Muzycznych we Widclawkys— +————— —

SPACE BY CODA - rewolucyjne
moduty gtosnikowe - nowoczesne
rozwigzanie dla obiektéw kultury




Design dla kazdego — wysoko
stawka, o kforg warto zawalczyc

Kinga Lewandowska-Smyczynska:

W ostatnich latach temat przestrzeni

ogélnodostepnej przyjaznej dla

uzytkownikéw z niepetnosprawnosciq
jest bardzo popularny. Jak Pani sqdzi,

z czego wynika ta popularnosé?

Karolina Koztowska: Jest to ogolny
trend Swiatowy rozpoczety przyjeciem
przez ONZ w 2006 r. Konwencji o prawach
0séb niepetnosprawnych, ktéra nakresli-
ta filozofie PROJEKTOWANIA UNIWER-
SALNEGO. Z tej filozofii czerpie polska
ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapew-
nianiu dostepnosci osobom ze szcze-
gélnymi potrzebami, ktoérej celem jest
poprawa warunkow zycia i funkcjonowa-
nia obywateli narazonych na marginali-
zacje lub dyskryminacje ze wzgledu na
niepetnosprawnos¢. Ustawa ta stanowi
kluczowy element programu Dostepnos¢
Plus. Naktada ona na instytucje publiczne
obowigzek przystosowania sie do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnoscia w zakre-
sie dostepnosci cyfrowej, informacyjno-
-komunikacyjnejiarchitektoniczne;j.

K.L.-S.: Jakie sg Pani zdaniem

najwazniejsze aspekty, na ktére nalezy

zwrdci¢ uwage w projektowaniu
przestrzeni sanitarnej bez barier?

K.K.: Przestrzen sanitarna bez barier,
zwtaszcza w sektorze publicznym, to deli-
katny temat, bo stawkg jest poszanowanie
intymnosci oraz prawa do samodzielnosci.
A to wysoka stawka, o ktérg warto zawal-
czy¢. Dlatego tak wazne jest, aby prze-
strzen sanitarna byta urzadzona w taki
sposdb, zeby kazdy mdgt sie w niej poczuc
swobodnie. Przede wszystkim nalezy za-
dbac¢ o BEZPIECZENSTWO uzytkownikéw.
Po drugie, sprzet musi by¢ ERGONOMICZ-
NY i zapewnia¢ uzytkownikom faktycz-
ny KOMFORT. Po trzecie, trzeba pamietac
o HIGIENIE. Tam, gdzie uzytkownikow
jest wielu, wielokrotnie wzrasta réwniez
ryzyko zakazenia. | wreszcie coraz wiek-
sze znaczenie ma sam DESIGN, o ktérym
réwniez wspomina filozofia projektowa-
nia uniwersalnego. Bo to wtasnie poprzez
design mozemy podkresli¢ idee inkluzyw-
nosci, wymazujac szpitalny i stygmaty-
zujacy charakter wyposazenia dla osob
z niepetnosprawnoscia.

K.L.-S.: Jak dobra¢ wyposazenie

sanitarne zgodnie z powyzszymi

aspektami projektowania?

K.K.: No cdz, jesli chodzi o bezpieczen-
stwo uzytkownikow, nalezy zadbad o to,

KAROLIN
KDZEOWSKA
sanitarna bez

” barier,

zwtaszcza w sektorze
publicznym, to delikatny
temat, bo stawkg jest
poszanowanie
intymnosci oraz prawa
do samodzielnosci.

Przestrzen

by zamontowany sprzet byt wytrzyma-
ty, wykonany z solidnych materiatéw, naj-
lepiej opatrzony odpowiednimi atestami
i oznakowaniem CE. Na ergonomie wy-
posazenia wptywa natomiast caty jego
zamyst konstrukcyjny: sposoby moco-
wan, ksztatt poreczy i siedzisk, materiaty,
z ktorych sa wykonane, a takze ich pdz-
niejsze umiejscowienie w projekcie. ldac
dalej, jesli chodzi o higiene, warto zwra-
ca¢ uwage na to, w jaki sposéb materiat,
z ktérego wykonany jest sprzet, oraz je-
go konstrukcja moga utatwi¢ utrzymanie
czystosci. Czy ma wtasciwosci bakterio-
bdjcze? Czy ograniczona jest liczba taczen
i Srub, w ktorych zagniezdzaja sie bakte-
rie? A jezeli chodzi o design, warto zwro-
ci¢ uwage na ogoélne wrazenie wizualne,

kolorystyke. Szukamy przede wszystkim
rozwigzan dyskretnych, ktore sprawia, ze
te same przestrzenie sanitarne bedg mo-
gty by¢ wykorzystywane réwniez przez
uzytkownikéw catkowicie sprawnych,
dzieki czemu nie tworzymy podziatow.

K.L.-S.: Czy moze Pani podaé

konkretne przyktady?

K.K.: Doskonatym przyktadem takie-
go wyposazenia sg porecze i siedziska na-
tryskowe z serii Be-Line® marki DELABIE.
Seria ta z zatozenia zostata stworzo-
na w zgodzie z ideg projektowania uni-
wersalnego. Jesli chodzi o sam design,
zdecydowanie wymazuja one stygma-
tyzujacy aspekt szpitalny wyposazenia
pomocniczego i doskonale nadajg sie
do przestrzeni wspélnych. Dostepne sa
w trzech kolorach: antracytowym, bia-
tym i czarnym, aby zapewni¢ jak najlep-
szy kontrast wizualny ze $ciang. Porecze
posiadajg réwniez ergonomiczne sptasz-
czenie antyposlizgowe, ktoére stabilizuje
chwyt, a przeswit miedzy $ciang a porecza
wynosi tylko 38 milimetrdéw, co z kolei za-
pobiega zaklinowaniu reki w razie upadku.
Wszystkie urzadzenia testowane sa na po-
nad 200 kg i posiadajg znak CE.

K.L.-S.: Czy istniejg wytyczne dotyczqce

montazu tego typu rozwigzan?

K.K.: Pojawienie sie ustawy o dostep-
nosci zaowocowato ukazaniem sie wielu
przewodnikéw, w ktérych mozna znalez¢
szczegbdtowe wskazowki, jednak fakt jest
taki, ze sama ustawa ich oficjalnie nie
precyzuje ani nie narzuca. Do 20 wrze-
$nia 2024 roku powinny zosta¢ wydane
przepisy wykonawcze do ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. — Prawo budowlane, do-
tyczace m.in. warunkdéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ obiekty bu-
dowlane, z uwzglednieniem potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig. Ministerstwo
Rozwoju i Technologii odsyta na razie
do rzadowego portalu Budowlane ABC,
gdzie mozna znalez¢ szczegdtowe wy-
tyczne w formie strony internetowej. My
w DELABIE pozostajemy jednak, jak do-
tad, wierni niemieckiej normie DIN, kto-
ra jest doskonale dopracowana i poparta
wieloletnig praktyka. Zreszta po przeana-
lizowaniu wytycznych w polskich prze-
wodnikach i poréwnaniu ich z normg DIN
okazato sie, ze norma DIN i tak jest bar-
dziej precyzyjna, bardziej restrykcyjna
i miesci sie w kazdym zakresie wymiaréw
wymienianych w polskich wytycznych. W

PROMOCJA
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Archifekfuro
dostepna dla kazdego

OSKAR GRABGZEWSKI Rozszerzona
Architekt i zatozyciel _wersjana . [ .
OVO Grabczewscy Architekci builderpolska.pl E

Kazdy z zaprojektowanych przez nas budynkdw jest w petni dostosowany dla oséb
ze specjalnymi potrzebami, w tym dla oséb niepetnosprawnych. Za kazdym razem
byto fo dla nas jedno z najwazniejszych wyzwan projektowych.

Muzeum Ognia
w Zorach
Inwestor: Miasto Zory

Autorzy: OVO Grabczewscy
Architekci-Barbara
Grabczewska, Oskar
Grabczewski, wsp. aut. -
Beata Kosok, Marta Musiat,
Martyna Drzewkowa

ziomie terenu, bez zadnych barier, a na poziom -1 dostep zapewniajg winda oraz dwie szerokie, wygodne klatki schodowe. Budy-
nek ma bardzo czytelng informacje wizualng, ale oprécz tego dla 0séb z problemami wzroku zmiany przestrzenne sygnalizowane
s3 zmianami nawierzchni i wykonczen.
Dla najmtodszych przeznaczona jest multimedialna wystawa po$wiecona roli ognia w nauce, historii, kulturze i sztuce, ale réwniez sam bu-
dynek stanowi wielowatkowa, basniowa opowies$¢ o ogniu, w ktdrej pokryte mienigca sie i potyskujaca, specjalnie zabezpieczong miedzig
Sciany stanowia metafore ognia, unoszacy sie nad wnetrzem pétprzezroczysty sufit przypomina dym, a dynamiczna geometria przestrze-
ni przywodzi na mysl zmieniajgce sie, tanczace ptomienie.

‘ o0 jedyna w swoim rodzaju placéwka edukacyjno-wystawiennicza poswiecona fenomenowi ognia. Budynek ma trzy wejscia w po-



dy Lider Dostepnosci, ktérej laureatami w ubiegtych la-

tach byli tak znakomici architekci jak Ewa Kurytowicz, JEMS
Architekci, Ingarden & Ewy, Krzysztof Chwalibég, Tomasz Ko-
nior czy xy studio. Nagroda ta zwraca uwage na kwestie niezwy-
kle wazng, czyli dostepnos¢ architektury dla oséb najbardziej
potrzebujacych, najstabszych, oséb z niepetnosprawnosciami.
Konkurs pokazuje, ze projektowanie dostepne nie uposledza ar-
chitektury ani nie jest dla niej ciezarem czy przykrym obo-
wigzkiem. Wrecz przeciwnie — moze i powinno ono by¢ obecne
w kazdym budynku najwyzszej klasy. Dostepnos¢ jest podstawa
—architektura musi by¢ projektowana dla wszystkich, bez zadne-
go wykluczania - w kazdym aspekcie. Wielki Stanistaw Niemczyk
uwazat, ze budynki publiczne powinny zawsze by¢ otwarte, zeby
kazdy mégt do nich wej$¢, znalez¢ tam schronienie, pomoc, od-
poczynek. To najbardziej pierwotna, elementarna funkcja archi-
tektury — ochranianie ludzi, dawanie im bezpiecznego miejsca do
zycia. Tym bardziej wazne jest, aby to schronienie znajdowali lu-
dzie najbardziej potrzebujacy: dzieci, osoby starsze, osoby z nie-
petnosprawnos$ciami. Kazdy z nas w pewnym momencie swojego
zycia potrzebuje pomocy, wsparcia, opieki - na poczatku i u schyt-
ku zycia, w chorobie, w chwilach stabosci, ktére stanowig prze-
ciez samga istote cztowieczenstwa. Dla nas szczegdlnie wazny jest

i wielka duma i radoscia przyjeliSmy przyznanie nam nagro-

wymiar dostepnosci, zwigzany z réwnoscia i godnoscia kazdego
z uzytkownikdw. Zbyt wiele razy widzimy monumentalne, efek-
towne budynki urzedéw, sadéw, muzedw, do ktdrych wchodzi sie
po wysokich schodach, podczas gdy osoby z niepetnosprawno-
Sciami musza wjezdza¢ windg od tytu lub czekac przy bocznym
wejsciu na obstuge, ktéra uruchomi niewygodny podno$nik lub
schodotaz. Naszym celem musi by¢ wykorzenienie takiego mysle-
nia i nieustanna nauka empatii, ktéra powinna by¢ podstawowa
cecha kazdego architekta. Jest dla nas zrédtem wielkiej satysfak-
cji, ze znakomite jury konkursu dostrzegto w naszych projektach
i realizacjach troske o zapewnienie maksymalnej dostepnosci kaz-
dego budynku dla kazdego cztowieka.

Konkurs byt dla nas okazja do retrospektywnego przegladu na-
szych projektéw pod wzgledem zapewnienia w nich dostepnosci.
Z satysfakcja stwierdziliSmy, ze kazdy z zaprojektowanych przez
nas budynkdéw jest w petni dostosowany dla osdb ze specjalny-
mi potrzebami, w tym dla oséb niepetnosprawnych. Ponadto za
kazdym razem byto to dla nas jedno z najwazniejszych wyzwan
projektowych.

Z naszego dorobku ostatnich lat wyselekcjonowalismy kilka
obiektow, przy czym gtéwnym kluczem do ich wyboru byty
dla nas kwestie zwigzane z ich dostepnos$cig, dostosowaniem
dla oséb niepetnosprawnych, chorych oraz dzieci. |

Osrodek Zdrowia w Przyszowicach
Inwestor: Gmina Gierattowice

Autorzy: OVO Grabczewscy Architekci - Barbara Grabczewska,
Oskar Gragbczewski

Wspétpraca: Katarzyna Kunsdorff

Mural: autor - Marek Grabczewski, wspétpraca - Paulina Gocot,
Natalia Mitczak, Katarzyna Poninska, Pawet Pacak, Michat Pieczka

biekt mieszczacy dwie przychodnie: dla dorostych i dla

dzieci, potaczone wspélna rejestracja. Budynek ma dwa

gtéwne wejsécia w poziomie terenu, bez zadnych barier -
specjalnie zmienili$my zatozenia funkcjonalne i umiescilismy caty
program budynku w parterze.
Parterowy pawilon uformowali$my na przekatniowej osi, wyko-
rzystujac zaréwno uwarunkowania lokalizacyjne, jak i fakt, ze
musielismy zaprojektowac dwa odrebne wejscia: jedno dla doro-
stych, drugie do przychodni dzieciecej. Z uwagi na korzystajacych
z o$rodka pacjentéw — osoby chore, czesto nie w petni sprawne,
o utrudnionym poruszaniu sie — a takze personel wszystkie funk-
cje zlokalizowali$my na jednym poziomie.
Od potudnia umiesciliSmy poradnie dla dorostych. Z wiatrotapu
dostajemy sie do przestronnego hallu - poczekalni, otoczonego

gabinetami lekarskimi. Na wprost wejscia znajduje sie rejestracja
wraz z archiwum, ktora jest dwustronna - obstuguje réwniez po-
radnie dziecieca, do ktdrej prowadzi wejscie od zachodu. W obu
czesciach mieszczg sie sanitariaty dla pacjentdw. Rzut uzupetnia-
ja pomieszczenia techniczne i zaplecze.

We wnetrzach budynku zalezato nam na stworzeniu przyjaznych,
przestronnych pomieszczen, dobrze doswietlonych i zapewnia-
jacych komfortowe warunki higieniczne dla pacjentéw oraz per-
sonelu. Duza wysoko$¢ pomieszczen zapewnia bardzo duza ilos¢
powietrza, jak réwniez dobra wentylacje. Poczekalnie majg forme
wysokich, jasnych halli, w ktérych pacjenci mogg wygodnie cze-
kac¢ na wizyte.

Specjalng uwage poswiecilismy poczekalni dzieciecej. Aby zmi-
nimalizowad stres, ktory przezywaja dzieci u lekarza, gtéwna
Sciana poczekalni zostata pokryta duzym muralem przedsta-
wiajacym przyjazng dzungle. Dodatkowy mural, prezentuja-
cy zgeometryzowane rosliny, uprzyjemnia atmosfere w strefie
matki z matym dzieckiem. Murale zostaty zaprojektowane przez
Marka Grabczewskiego i wykonane przez nas oraz zespét stu-
dentéw architektury. Poczekalnia jest doswietlona okragtymi
Swietlikami, ktére za dnia catkowicie eliminuja potrzebe $wiatta
sztucznego.

Archiwum: Tomasz Zakrzewski/archifolio
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Archiwum: Tomasz Zakrzewski/archifolio

Centrum Gminy Wielka Wie$
Inwestor: Gmina Wielka Wies

Autorzy: OVO Grabczewscy Architekci-
Barbara Gragbczewska, Oskar Gragbczewski,
wsp. aut. - Agnieszka Krzysztonek,
Magdalena Kaiser

entrum miesci Urzad Gminy, Urzad Sta-

nu Cywilnego, biblioteke gminng, Gmin-

ny Zaktad Komunalny oraz w czesci
komercyjnej — restauracje, cukiernie, apteke,
kwiaciarnie, bank, biuro geodezyjne itp. Budy-
nek ma trzy gtéwne wejscia w poziomie terenu,
bez zadnych barier, na poziom +1 dostep za-
pewniaja dwie windy. Wszystkie funkcje sa po-
nadto dostepne bezposrednio z otaczajacego
terenu, bez zadnych schoddw wej$ciowych czy
ramp. Budynek ma bardzo czytelna, indywi-
dualnie zaprojektowanga informacje wizualna,
ale oprécz tego dla 0séb z problemami wzroku
zmiany przestrzenne sg sygnalizowane zmiana-
mi nawierzchni oraz wykonczen.
Budynek otacza ponad hektarowa przestrzen
publiczna - jedyny plac w gminie, nazwany pla-
cem Wspolnoty, bedacy miejscem uroczystosci,
festynow, imprez, koncertdéw, a takze dwa wy-
petnione zielenig dziedzifice, bedace miejscem
odpoczynku, kameralnych spotkan bibliotecz-
nych itp. Przestrzen jest w petni dostosowana
dla oséb niepetnosprawnych.

Archiwum: Tomasz Zakrzewski/archifolio

Rewitalizacja tazni tancuszkowej
w zespole zabytkowej kopalni
Krolowa Luiza w Zabrzu

Inwestor: Muzeum Gérnictwa Weglowego

Autorzy: Konior Studio & OVO Grabczewscy
Architekci - Barbara Grabczewska, Oskar
Grabczewski, Tomasz Konior

Wspoétpraca: Katarzyna Kunsdorff, Marta Musiat,
Ewa Stelmach

Ktadka piesza: Konior Studio & OVO Grabczewscy
Architekci & MK Projekt Marian Krezel

ramach rewitalizacji budynek dawnej tazni

tancuszkowe] zostat poddany gruntowne-

mu remontowi. Po rozbudowie dobuddwki
wschodniej obiekt zyskat tu gtéwne wejscie - po scho-
dach z dostepem od ul. Wolnosci oraz po rampie, dla
0s6b niepetnosprawnych, dostepnej od wewnetrzne-
go placu wejsciowo-parkingowego. Przy drugim, ist-
niejacym wejsciu od strony ul. Wolno$ci pojawity sie
nowe schody zewnetrzne, usytuowane na chodniku.
Bardzo waznym elementem zagospodarowania jest no-
wa ktadka piesza, taczaca dwa brzegi niecki weglowej
i umozliwiajaca przejscie z tazni do dalszej czesci ko-
palni. Dzieki zaprojektowaniu tej ktadki, nowej rampy
wejsciowej oraz uformowaniu terenu wokot zabytku
prowadzacego do ktadki pieszej caty teren kopalni zo-
stat udostepniony osobom z niepetnosprawnosciami
ruchu.



ystawa zorganizowana jest w formie

czterech kontenerdw, ktére potgczone

sg pomostami w konstrukcji stalowej.
Powstaje w ten sposéb druga kondygnacja, stuza-
cajako dodatkowa przestrzen wystawiennicza oraz
taras wypoczynkowo-widokowy. Chcielismy zrobic¢
na ten poziom schody oraz winde lub podnos$nik
dla oséb niepetnosprawnych, ale po dogtebnym
namysle zdecydowalismy sie na zbudowanie ram-
py. Dzieki temu zaréwno osoby niepetnosprawne,
jak i sprawne poruszaja sie ta sama droga, ramie
w ramig, na tych samych warunkach, co jest dla
nas odzwierciedleniem pojecia solidarnosci. Do-
datkowo do kazdego kontenera wykonano krotka
pochylnie, pokonujaca réznice wysokosci miedzy
terenem a podtoga kontenera - réwniez jedna-
kowo uzytkowang przez osoby o réznym stopniu
sprawnosci.
Idea wystawy pokazuje powstanie Solidarnosci po-
przez odniesienie sie do czterech wyjatkowych mo-
mentéw w historii zwigzku, a mianowicie podpisania
czterech porozumien sierpniowych w Gdansku,
Szczecinie, Jastrzebiu-Zdroju i Dabrowie Gorni-
czej (Huta Katowice). Wystawa bedzie pokazywana
w roznych miejscach, stad pomyst, aby zrealizowac
ja w mobilnej formie czterech kontenerow, ktére
dodatkowo beda taczone ze soba za pomocg prze-
wozonych razem z nimi lub w nich pomostéw - ko-
lumnad. Industrialny charakter tych elementéw
nawiazuje do stoczni, hut, kopalni i fabryk, w kté-
rych narodzity sie wolne zwiazki zawodowe.

Wystawa Atlas Wolnosci - 40-lecie Solidarnosci

Autorzy: OVO Grabczewscy Architekci — Barbara Grgbczewska, Oskar
Grabczewski, Marek Grabczewski, Kamil Kajdas, Natalia Hoto$

Organizatorzy: Wojewédztwo Slaskie, Instytucja Kultury Ars Cameralis
Silesiae Superioris - Gérnoslaski Festiwal Sztuki Kameralnej

Wspétorganizator: Slaskie Centrum Wolnosci i Solidarnosci

Instalacje multimedialne: tajnyprojekt

Przebudowa strefy wejsciowej w Patacu

Schoena - Muzeum Miejskim w Sosnowcu
Inwestor: Patac Schoena - Muzeum Miejskie w Sosnowcu

Autorzy: OVO Grabczewscy Architekci — Barbara Grgbczewska, Oskar
Grabczewski, Marek Grabczewski, Kamil Kajdas, Jacek Rymaszewski

roblemem, ktéry mieli-
Smy rozwigza¢ w projekcie,
byta niedostepnos¢ mu-

zeum dla osdéb niepetnospraw-
nych - poczawszy od wejscia po
20 schodach, po ktérych pra-
cownicy muzeum, z narazeniem
zycia i zdrowia, musieli wnosi¢
osoby niepetnosprawne. Znalez-
lismy sposéb na umieszczenie
windy w naroznej baszcie patacu,
tuz przy wejsciu, w taki sposéb,
ze w ogéle nie niszczymy zabyt-
kowej architektury, a osoby nie-
petnosprawne wygodnie dostaja
sie do budynku z poziomu terenu
przy wejsciu, przy czym nie jest
to wejscie tylne ani drugorzedne,
wrecz przeciwnie — wytworzony
zostat nowy hall wystawienniczy
w przyziemiu, przez ktéry ptyn-
nie dostajemy sie do windy, za-
woz3cej nas na parter i oba pietra
budynku.
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Archiwum: OVO Grgbczewscy Architekci
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1SSN1896-0642 OPEN ACCESS JOURNALS

Builder Science to dziat mie-
siecznika ,Builder”, dostepny
bezptatnie  w ramach open
access journals, no platfor-
mie www.builderscience.pl,
w  ktorym  publikowane  sg
artykuty naukowe w nastepu-

jacych  dyscyplinach  nauko-
wych: architektura i urbani-
styka oraz inzynieria Igdowa

i transport. Artykuty naukowe
indeksowane sq w bazach
danych:  Index  Copernicus,
Bazlech oraz EBSCO. Dodat-
kowo wersja papierowa dziatu
Builder Science jest dostepna
wwybranych bibliotekach, w tym
w  bibliotekach uczelni tech-
nicznych, w polskich os$rodkach
naukowych oraz podczas wy-
branych konferencji naukowych.

40 PUNKTOW MNiSW

POLECAMY

. DR INZ. ARCH.
ADRIANA CIESLAK-ARKUSZEWSKA

DOI: 10.5604/01.3001.0054.5166

DR INZ. ARCH.
FILIP ZAMIATNIN

DOI:10.5604/01.3001.0054.4685

DR INZ. ARCH.

RENATA PRZEWEOCKA-SIONEK
DR INZ. ARCH.

FILIP TOMASZEWSKI

DOI: 10.5604/01.3001.0054.4686

ZIELEN WYSOKA JAKO TWORZYWO URBANISTYGZNE
PLACOW MIEJSKICH | JEJ ZNAGZENIE W KONTEKSCIE
PRZECIWDZIALANIA SKUTKOM ZMIAN KLIMATU.
WYBRANE ZAGADNIENIA

Artykut koncentruje sie na wybranych zagadnieniach
zwigzanych z ochrong oraz ksztattowaniem zieleni
wysokiej w obrebie placow i rynkéw miejskich....

#drzewa, zieler miejska, zréwnowazony rozwoj,
zielone miasto, plac, rynek

ROZWOJ NURTU EKSPRESJONISTYCZNEGD
W XX 1 XXI WIEKU

W nowoczesnej architekturze odnalez¢ mozna
wiele budynkéw, ktérych celem jest
zszokowanie odbiorcy za pomocg geometrii
odbiegajacej od zasad kata prostego. Historia
pokazuje, jak waznym zrédtem dla tego zjawiska
byt ekspresjonizm poczatku XX wieku....

#tekspresjonizm, neoekspresjonizm, nurt
ekspresjonistyczny

KSZTALGENIE ARCHITEKTOW W ZAKEADZIE
HISTORII ARCHITEKTURY, REWITALIZACUI

| KONSERWAGJI ZABYTKOW NA POLITECHNICE
LODZKIEJ. PROBLEMY | WYZWANIA

Artykut omawia aktualny program studiéw oraz
wyzwania i problemy zwigzane z wykorzystaniem
aktywnych metod nauczania dla kierunku
architektura na Politechnice todzkiej...

#program studidw, efekty ksztatcenia, nowoczesne
techniki nauczania



DR INZ. ARCH.

ALEKSANDER SERAFIN

DOI: 10.5604/01.3001.0054.5200

DR INZ. ARCH.

KRYSTYNA STRUMIELD

DOI:10.5604/01.3001.0054.5255

DR INZ. ARCH.

JOANNA MATUSZEWSKA

DOI:10.5604/01.3001.0054.5256

ELEMENTY STYLISTYGZNE ARCHITEKTURY
SPOD ZNAKU PRASKIEGD KUBIZMU

Praski kubizm jest jednym z wyjatkowych
rozdziatow w dziejach europejskiej
architektury. Nurt ten odegrat wazna
role w kontekscie rozpoznawalnosci
czeskiej i czechostowackiej kultury...

#Praga, architektura,
kubizm, detal, ornament

ADAPTACJA HISTORYGZNYCH BUDYNKGW
BANKOW DO NOWYCH FUNKCJI

Celem artykutu jest przedstawienie na
wybranych przez autorke przyktadach
roliiznaczenia adaptacji oraz
ponownego wykorzystania budynkow
bankéw do nowych funkgji....

#budynki bankow, adaptacja, nowe funkcje

INACZENIE RYSUNKU ODRECZNEGO | MALARSTWA
W PROJEKTOWANIU ARCHITEKTONICZNYM —
PRZYKEAD KSZTALCENIA PLASTYCZNEGO NA
POLITECHNICE LODZKIEJ

Kierunki architektoniczne na uczelniach
technicznych sa czesto postrzegane jako
odmienne i wyrdzniajace sie ze wzgledu na
humanistyczne i artystyczne programy
ksztatcenia...

#rysunek w architekturze, malarstwo, barwa
w architekturze, zawdd architekt, ksztatcenie
ogolnoplastyczne, projektowanie
architektoniczne

MGR INZ. ARCH.
TOMASZ KROG

DOI:10.5604/01.3001.0054.4718

D.SC.

MAGDALENA BEDNARKIEWICZ
D.SC.
ANTONIO NEVESCANIN

DOI:10.5604/01.3001.0054.5220

PROBLEMATYKA KONSERWACJI ZABYTKOWEJ
ARCHITEKTURY ZELBETOWEJ NA PRZYKEADZIE
WIATY W ZESPOLE ,,KAPELUSZA PANA ANATOLA™
wtonzl

Celem pracy jest ukazanie specyfiki
i problematyki konserwacji zabytkowych
obiektow w konstrukgji zelbetowe;...

#architektura zelbetowa,
ochrona konserwatorska,
ocena stanu technicznego

A GASE STUDY OF STUDENT INVENTORY
PRACTICES AT THE BUILDING OF THE 4™
SECONDARY SCHOOL IN t0DZ

The article delineates the

trajectory and significance of student
internships integral to the subject
"Inventory of Masonry Buildings"...

#student internships, teaching
architecture, pedagogy,
architecture studiem,
fieldwork classes

DRI R IZ“.AAH F;(Y: NHA REWITALIZACJA WNETRZ
JANICKA-SWIERBULA KASYNA OFICERSKIEGD

DOI: 10.5604/01.3001.0054.5199

W NOWYM DWORZE MAZOWIECKIM

Rewitalizacja dziedzictwa
architektonicznego stanowi
wazny obszar dziatah majacych
na celu przywrdécenie

zycia historycznym strukturom
oraz zachowanie ich

wartosci kulturowych....

#rewitalizacja, zabytek,
kasyno oficerskie,
Twierdza Modlin
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Apartamenty Espresso w Zabkach - na dachach i elewacji panel NA RABEK i panel KA

Magazyn logistyczny 7R w Checinach - Ptyty warstwowe PIR, blacha trapezowa T135, obrébki | fot. Grzegorz Winiarski

PEYTY WARSTWOWE WOOLTECH, CZYLI OFERTA DLA KAZDEGO
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Jakosé.
Uczciwosé.Partnerstwo.

Od 2004 roku tworzymy solidne dachy dla biznesu.

Nasze ustugi: Wiodqcy w branzy profesjonalisci:
Budowa nowych dachéw 20 lat doswiadczenia

dla obiektow kubaturowych w sektorze B2B

Remonty dachoéw ptaskich Wykwalifikowani specjalisci

Badania szczelnosci Indywidualne podejscie

Przeglgdy techniczne Gwarancja jakosci i terminowosci
Interwencje serwisowe Innowacyjne rozwigzania

'rtectum

group tectumgroup.pl




POWDER
COATINGS

‘az rowni

5603U90060A10

Nastepny wymiar efektowych powtok proszkowych! Nowos¢:
IGP-DURA®0ne 56 dostepna teraz rowniez jako IGP-Effectives®.
Ta generacja niskotemperaturowych farb proszkowych pozwala
uzyskac wyjatkowe powierzchnie, ktére imponuja stabilnoscia
efektu i wydajnoscig materiatu. Wydajnos¢ i zrbwnowazony Mamy rozwigzanie dla Ok=40]
rozwdj w kolorze. Keep cool, take one! kazdej powierzchni. ;

duraone.igp-powder.com IGP FOR SURE [=]
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PLYTY WARSTWOWE PIRTEGH ORAZ
WOOLTEGH, GZYLI OFERTA DLA KAZDEGO
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mer ini.
PIOTR 0. KORYCKI

Pruszynski Sp. z 0.0.

oza $cianami ostonowymi i przekry-

ciami dachowymi ptyty warstwowe

stosowane sg jako: $ciany dziatowe,
sufity, $ciany noSne w matych przewoz-
nych chtodniach, budynkach zapleczy
buddw, gospodarczych. Tak szeroki zakres
wykorzystania wynika z ich zalet, do kté-
rych nalezy zaliczy¢: mata mase jednost-
kowa, mozliwo$¢ montazu niezaleznie od
warunkow atmosferycznych, montaz bez
ciezkiego sprzetu (dzwigi o niewielkiej
nosnosci), tatwos¢ demontazu i ponow-
nego montazu, np. w przypadku zmiany
technologii produkcji czy przeznaczenia
obiektu.

Wykorzystanie ptyt warstwowych
wymaga jednak specjalistycznego przygo-
towania przedsiebiorstw montazowych,
wyposazenia ich w odpowiednie elek-
tronarzedzia i stosowania dobrej jakosci
materiatéw uzupetniajacych, do ktérych
zalicza sie materiaty uszczelniajace, ele-
menty mocujgce, obrébki blacharskie itp.

Il Budowa ptyt warstwowych

Lekkie ptyty warstwowe sg konstruk-
cjami ztozonymi z dobranych w sposéb
racjonalny i odpowiednio potgczonych ze
sobg materiatow konstrukcyjnych i izo-
lacyjno-konstrukcyjnych. Sktadaja sie
z warstw zewnetrznych (oktadzin) o bar-
dzo dobrych wtasciwosciach mecha-
nicznych w sposob ciggty potaczonych
z warstwa srodkowa (rdzeniem) o pomijal-
nej sztywnosci gietnej, lecz o korzystnej
izolacyjnosci termicznej.

W trakcie prac zwigzanych

z opracowywaniem systemow
ptyt PIRTECH oraz WOOLTECH
szczegdlng uwage
poswiecono zagadnieniom
bezpieczenstwa pozarowego,
izolacyjnosci termicznej oraz
izolacyjnosci akustyczne).

Obecnie trudno sobie wyobrazi¢ budownictwo,

szczegolnie halowe uzytecznosci publicznej, przemystowe
i specjalne, bez obudowy ($ciany ostonowe, dachy) z ptyt
warstwowych, zwtaszcza ptyt w oktadzinach metalowych.

Zasada pracy statycznej ptyt war-
stwowych jest rozdziat zadan pomiedzy
poszczegélne warstwy. Oktadziny o bar-
dzo dobrych wtasciwosciach mechanicz-
nych przejmuja naprezenie normalne,
natomiast rdzed - w catosci lub cze-
$ciowo sity poprzeczne i wynikajgce z nich
naprezenia styczne. Dodatkowo rdzen
utrzymuje odstep miedzy oktadzinami,
podpiera je i wptywa ustateczniajaco.

M Oferta firmy PRUSZYNSKI

Firma PRUSZYNSKI Sp. z 0.0. w swo-
jej ofercie handlowej ma dwa rodzaje ptyt
warstwowych, tj. ptyty PIRTECH z rdze-
niem poliuretanowym typu PIR (gestos¢
40 + 3 kg/m3) oraz ptyty WOOLTECH
z rdzeniem z wetny mineralnej o dwdch
gestosciach: 115 kg/m3 + 15% oraz
80 kg/m3® + 15%. Produkcja tych ptyt
jest prowadzona na dwoéch niezalez-
nych, w petni zautomatyzowanych liniach

Scienne ptyty warstwi PIRTECH

—_— - '3

dostarczonych przez jednego z lideréw tej

branzy - niemiecka firme Hennecke. Tech-

nologia produkcji jest przyjazna dla $ro-
dowiska i nie stoi w sprzecznosci z obecng
kultura ochrony Srodowiska.

W trakcie prac zwigzanych z opracowy-
waniem obu systeméw ptyt (PIRTECH oraz
WOOLTECH) szczegdlng uwage poswie-
cono zagadnieniom bezpieczenstwa poza-
rowego, izolacyjnosci termicznej oraz
izolacyjnosci akustyczne;.

Na rodzine ptyt PIRTECH sktadajg sie
nastepujace pozycje:

« Scienne ptyty warstwowe PWS - PIR -
ST z widocznym mocowaniem; zakres
grubosci rdzenia: od 40 mm do 120 mm;

« Scienne ptyty warstwowe PWS - PIR -
PL z ukrytym mocowaniem; zakres gru-
boscirdzenia: od 60 mm do 120 mm;

« chtodnicze ptyty warstwowe PWS - PIR -
CH z widocznym mocowaniem; zakres
gruboscirdzenia: od 120 mm do 220 mm;

Scienne ptyty warstwowe PIRTECH - siedziba firmy Van Berde - Tuszéw Narodowy




« dachowe ptyty warstwowe PWD - PIR;
zakres grubosci rdzenia: od 40 mm do
160 mm.

W przypadku WOOLTECH oferta obej-

muje nastepujace odmiany ptyt:

« Scienne ptyty warstwowe PWS2 - MW -
ST z widocznym mocowaniem; zakres
gruboscirdzenia: od 100 mm do 260 mm;

« $cienne ptyty warstwowe PWS2 - MW -
PL z ukrytym mocowaniem; zakres gru-
bosci rdzenia od 100 mm do 240 mm;

« dachowe ptyty warstwowe PWD2 -
MW; zakres grubosci rdzenia: od 100
mm do 250 mm;

« $cienne ptyty warstwowe PWS2 - MW -
ST EKO z widocznym mocowaniem,
0 obnizonej gestosci wetny mineralnej;
zakres grubosci rdzenia: od 100 mm do
260 mm;

« Scienne ptyty warstwowe PWS2 - MWA -
ST z widocznym mocowaniem, z perforo-
wang wewngetrzng oktadzing; zakres gru-
bosci rdzenia: od 100 mm do 260 mm.

Atuty ptyt PIRTECH oraz WOOLTECH:

« bardzo wysoka jako$¢ materiatow two-
rzacych rdzen ptyty;

« bardzo dobra przyczepnos¢ rdzenia na
catej powierzchni oktadzin ptyty, czyli
zminimalizowane ryzyko utraty miej-
scowej statecznos$ci oktadzin;

« przy kazdej nowej partii produkcyjnej
uzyskiwane parametry ptyt sg powta-
rzalne i na bardzo wysokim poziomie;

« na biezaco odbywa sie kontrola para-
metrow wytrzymatosciowych, ognio-
wych, termicznych w ramach zaktadowej
kontroli produkgji, dzieki czemu wyréb
opuszczajacy zaktad produkcyjny
jest najwyzszej jakosci i szczegotowo
zweryfikowany.

Dodatkowe wyrdzniki ptyt PIRTECH oraz

WOOLTECH:

« ptyty warstwowe mozna stosowad
w pionie, jak i w poziomie;

+ system ptyt warstwowych posiada bar-
dzo bogaty ksztatt profilowan oktadzin
zewnetrznych i wewnetrznych;

« bardzo bogata kolorystyka oktadzin;

« bardzo bogata oferta powtok antyko-
rozyjnych — powtoki metaliczne oraz
organiczne;

. styki podtuzne (,zamki") ptyt sciennych
maja ksztatt stozkowy:

- utatwia to prowadzenie montazu
(oszczedno$¢ czasu oraz minimaliza-
cjaryzyka uszkodzenia),

- zapewnia szczelno$¢ wodng i po-
wietrzna,

- polepsza wtasciwosci w zakre-
sie odpornosci ogniowej, reakcji na
ogien,

- zwieksza sztywnos¢ wzdtuzng ptyt -
dzieki temu lepsze sg wtasciwosci
w zakresie nosnoscii sztywnosci.

W przypadku ptyt $ciennych z ukrytym

mocowaniem styk ma unikalng geometrie

Bogata paleta kolorystyczna
i réznorodna gama
profilowan blach
oktadzinowych umozliwiajq
stosowanie ptyt

w budownictwie halowym,
przemystowym

i uzytecznosci publiczne;j.

dzieki zastosowaniu tzw. potrdéjnego
piérowpustu. W ten sposéb mozna uzy-
skac jeszcze lepsze wtasciwosci w zakresie
bezpieczeAstwa pozarowego czy wtasci-
wosci mechanicznych.

Jezeli za$ chodzi o ptyty dachowe,
oktadzina zewnetrzna zostata uksztat-
towana tak (fatda gtéwna: 40 mm wyso-
kosci), ze nosnos¢ jest poréwnywalna
z ptytami dachowymi o wysokosci fatdy
gtownej 45 mm. Dzieki takiemu zabiegowi
zyskuje sie:

« oszczedno$¢ na materiale wsadowym;
« oszczedno$¢ na dtugosci tacznikow
mocujgcych;
« 0szczednos¢ na koszcie transportu.
Dla ptyt warstwowych PIRTECH oraz
WOOLTECH wykonano petny pakiet
wstepnych badan typu na zgodnos¢
z normg zharmonizowang PN-EN 14509.
Uzyskane wyniki potwierdzity bardzo
dobre wtasciwosci w zakresie izolacyj-
nosci termicznej, bezpieczenstwa poza-
rowego, izolacyjnosci akustycznej oraz
wtasciwosci mechanicznych. W zwiazku
z tym dla ptyt PIRTECH oraz WOOLTECH
wystawiane sg DEKLARACJE WEASCIWO-
SCIUZYTKOWYCH oraz sg one znakowane
CE, dzieki czemu moga by¢ wprowa-
dzone do zastosowania w budownictwie
na catym obszarze Unii Europejskiej.

Przedstawione wtasciwosci $wiadcza
o tym, ze ptyty warstwowe PIRTECH oraz
WOOLTECH sa wyrobami budowlanymi
wysokiej jakosci, spetniajacymi wyszukane
wymagania inwestordw, architektéw oraz
wykonawcdow zwtaszcza w obiektach, gdzie
sg szczegdlnie ostre wymagania odno-
$nie do izolacyjnosci termicznej, bezpie-
czefstwa pozarowego oraz izolacyjnosci
akustycznej. Bogata paleta kolorystyczna
i réznorodna gama profilowan blach okta-
dzinowych umozliwiaja stosowanie ptyt
w budownictwie halowym, przemystowym
i uzytecznosci publicznej. W zwiagzku z tym
firma PRUSZYNSKI Sp. z 0.0. jest prze-
konana, ze ptyty warstwowe PIRTECH
oraz WOOLTECH - jako w petni opra-
cowane i przebadane systemy lekkich
Scian ostonowych oraz przekry¢ dacho-
wych — na state zagoszcza na polskim
i europejskim rynku budowlanym. |

Archiwum: Pruszynski
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20 laf rozwoju w branzy dekarskie

Rozmawiamy z Piotrem Szymczykiem, Dyrektorem Zarzqdzajgcym Tectum Group w Polsce.

Kinga Lewandowska-Smyczynska: Za kilka tygodni firma
przeniesie si¢ do nowej siedziby giéwnej w Pruszkowie.
Wspaniale wygladajacy, duzy biurowiec, ktéry zapewni
wszystkim pracownikom firmy z tego rejonu Swietne warunki
pracy. Czy dwie dekady temu, gdy wszystko si¢ zaczynato,
wyobrazat Pan sobie, ze tak bedzie wyglgdata siedziba
gtéwna firmy po 20 latach?

Piotr Szymczyk: Zawsze wierzytem, ze poprzez ambicje, ciezka
zespotowqa prace, wsparcie zarzadu i udziatowcéw zajdziemy
daleko. Wiedziatem, ze przyjdzie ten dzien, w ktérym zbudujemy
dla Tectum nowy dom, ale wtedy, 20 lat temu, chyba nie marzy-
tem, ze bedzie tak wspaniaty i prestizowy. Na wszystko musi
przyjs$c¢ czas, takze narealizacje marzen.

K.L.-S.: Sukces firmy to suma zdarzen z przeszfosci. Tectum

Group w ostatnich latach znajduje sie w fazie intensywnego

rozwoju, czego skutkiem sg biura we Wroctawiu, w Gdansku,

Krakowie, nowa siedziba. Jaki byt dla Panstwa rok 2023?

P.S.: Ubiegty rok nie byt tatwy ani dla nas, ani dla branzy, ktéra
boryka sie caty czas z wysokimi cenami materiatéw i niedoborem
rak do pracy, szczegdlnie tych doswiadczonych. Dla nas 2023 rok
zakonczyt sie jednak ogromnym sukcesem, zanotowali$my naj-
wyzszy przychdd w historii, rozwinelismy sie w wiekszosci loka-
lizacji. Zatrudnilismy wielu nowych pracownikéw — nasz zespot
liczy juz prawie 100 oséb. Dodatkowo zrealizowalismy bardzo
prestizowy i wymagajacy projekt za granica dla miedzynarodowe;j
firmy z branzy automotive. Mamy wystarczajgco wysoki portfel
zamowien, aby patrze¢ z optymizmem w przysztosc.

K.L.-S.: Wré6émy jednak do samego poczatku - jaka jest

geneza powstania Tectum Group w Polsce? Kto jg zaktadat?

P.S.: Tectum Group w Polsce jest od 2004 roku. Przez pierw-
szy rok byt to oddziat belgijskiej spotki Dekkers NV. Od 2005
roku dziatalismy juz jako Dekkers Sp. z 0.0. W 2020 roku zmieni-
liSmy nazwe, jak wszystkie firmy wykonawcze w grupie, na Tec-
tum Group. Nasza spotka jest firmg rodzinng, udziatowcem jest
rodzina Biesmans. Firme w Polsce zaktadali Ives Biesmans — obec-
nie gtéwny udziatowiec, Rudy Evens — obecnie CEO catej grupy
i Ronny Van Moorsel - CFO.

K.L.-S.: Co spowodowato, ze inwestorzy zainteresowali si¢

polskim rynkiem?

P.S.: Historia naszej obecnosci w Polsce rozpoczeta sie od
udziatu naszych zatozycieli w belgijskiej misji gospodarczej zor-
ganizowanej przez Krélestwo Belgii. Wszyscy byli pod wrazeniem
tego, jak wyglada nasz kraj, jak sie rozwija i jaki ma potencjat. Firma
chciata rozwija¢ sie poza Belgia. W tamtym czasie odwiedzili kilka
innych krajow z naszej czesci Europy, szukajac miejsca na pierw-
szy zagraniczny oddziat. Wybrali Polske. Dzi$ Tectum Group jest
obecna w 3 krajach (Polska, Belgia, Holandia) i 48 lokalizacjach.

K.L.-S.: Jakie wartosci przyswiecaty Panu w trakcie

tworzenia firmy? Jaka byta jej misja na poczatku

i jak bardzo zmienita sig¢ przez te 20 lat?

P.S.: To, co ja wiedziatem, i to, co réwniez obserwowatem u swo-
ich belgijskich kolegdw, to, ze istnieje kilka bardzo uniwersalnych
wartosci, takich jak: szacunek, partnerstwo, uczciwo$¢, szczeros¢,

Dyrektor Zarzadzajacy
Tectum Group w Polsce

PIDTR SIYMGIYK

a do tego ciezka praca i wytrwato$¢ potaczone z wiara, ze sukces
mozna osiggnac, ale trzeba miec zasady — nie mozna i$¢ na skroty.

Dzi$, po 20 latach, widze, ze przyswiecajg nam te same war-
tosci. ZapytaliSmy naszych pracownikéw, co jest dla nich wazne
i czym powinnismy kierowac sie w relacjach miedzyludzkich. Naj-
czesciej pojawiaty sie trzy stowa: jakos¢, uczciwosé, partnerstwo.
Chcieliby$my rozwija¢ i pielegnowad te wartosci.

K.L.-S.: W jaki sposéb z Pana perspektywy firma

zmienita sie od momentu jej powstania? Ktére momenty

w historii firmy byty kluczowe dla jej rozwoju?

P.S.: Przede wszystkim nasza firma stale sie rozwija. Kazdego
dnia mamy nowe pomysty i chcemy wprowadzac coraz to wie-
cej ulepszen wszystkiego, co mozna poprawic¢. Robimy to, aby
mie¢ mozliwos$¢ pracy dla najlepszych i najbardziej wymagaja-
cych klientéw, aby zatrudniaé najlepszych specjalistow i by méc
im zaoferowa¢ ponadrynkowe warunki pracy, zeby najwazniejsi
dostawcy widzieli w nas kluczowych partneréw.

Dzisiaj Tectum Group jest bardziej profesjonalna i gotowa na
nowe wyzwania. Jesli chodzi o przetomowe momenty w histo-
rii byto ich kilka - dodaty nam wiatru w plecy i pchnety nas do
przodu, np. pierwsze duze zlecenie na realizacje wiezowca w War-
szawie, otwarcie biur poza stolica (najpierw Wroctaw, potem
Gdansk i Krakéw), co dato poczucie mozliwosci bycia firma
ogoélnopolska, utworzenie komorki zajmujacej sie remontami,
naprawamiiinterwencjami serwisowymiw 2020 roku - dzi$ gene-
rujacej ponad 35 proc. przychodu.

Jednak najbardziej kluczowe okazato sie chyba zatrudnianie
odpowiednich ludzi. Bez nich nic by$my nie osiggneli. Méwia, ze
w biznesie potrzeba troche szcze$cia, my chyba mielismy i mamy
nadal ogrom szczescia, kiedy zatrudniamy nowych pracownikéw.
Reszta staje sie juz tatwa.

K.L.-S.: Branze budowlana i dekarska sg trudnymi branzami.

Wspéiczesnie mamy do czynienia z niedoborem

wyspecjalizowanych fachowcéw, np. dekarzy.

Jak Tectum Group przez 20 lat radzita sobie



z zatrudnianiem i utrzymaniem ludzi? Czy aktualnie stanowi

to problem dla branzy?

P.S.: To duzy problem. Widzimy to u nas, widzimy u konkuren-
cji w Polsce i za granica. Wszyscy poszukuja dekarzy: Belgowie,
Niemcy, Szwajcarzy, Norwegowie. Dzi§ na szczescie Polska nie
odstaje juz tak bardzo z wynagrodzeniami od krajéw Zachodu
i odptyw pracownikéw jest mniejszy, a nawet zdarzaja sie powroty
do kraju, co nas bardzo cieszy. Na pewno dzi$ o pracownika trzeba
walczy¢, zapewniajac mu dobre miejsce pracy — zaréwno pod
wzgledem wynagrodzenia, jak réwniez bezpieczenstwa, stabilno-
$ci, benefitow, mozliwosci rozwoju. Zauwazamy brak szczegdlnie
mtodych oséb chcacych pracowaé w branzy budowlanej (ciezka,
fizyczna praca), a w przypadku niektérych takze brak kwalifikacji.
Ze swej strony chcieliby$my stworzy¢ wtasng ,akademie” deka-
rza, szkoli¢, przebranzawia¢ ludzi.

Zawsze stawiali$my na jako$¢ i uczciwos$¢, zawsze zatrudnia-
lismy ,na biato”, zawsze wyptacalismy to, na co sie umoéwilismy,
zarowno naszym dekarzom zatrudnionym na etacie, jak i wszyst-
kim wspétpracujgcym brygadom zewnetrznym. | tu zndw powra-
caja trzy kluczowe stowa: jako$¢, uczciwos¢, partnerstwo - te
wartosci naprawde nam pomagaja.

K.L.-S.: Jakie innowacje w branzy lub wprowadzone

wewnatrz firmy byty najbardziej znaczace dla rozwoju firmy

na przestrzeni ostatnich dwéch dekad?

P.S.: Branza dekarska nie jest szczegdlnie innowacyjna. W duzej
mierze podazamy za rynkiem, stosujemy coraz nowoczesniejsze
materiaty, wiecej sprzetu i narzedzi lepszej jakosci. Najwieksza
zmiane wida¢ w digitalizacji firmy - narzedzia, ktérych dzi$ uzy-
wamy, pozwalajg robi¢ wiele rzeczy w firmie w zautomatyzowany,
a co za tym idzie — szybszy sposéb. Mamy wtasne oprogramowa-
nie do zarzadzania firma i projektami (ofertowanie, realizacja,
zakupy, magazyny, wyniki, analityka). Pozwala nam to skalowac
biznes i mie¢ poczucie kontroli nad naszymi dziataniami, reagowac
szybko na problemy i dostarczac klientom coraz lepsza ustuge.

Patrzymy tez w przysztos$¢ i widzimy, jak wazne sa juz dzi$
aspekty ekologii w zyciu i redukcja emisji CO,. Szeroko pojeta
branza budowlana jest odpowiedzialna za znaczng emisje dwu-
tlenku wegla do atmosfery zaréwno na etapie produkcji materia-
téw, ich logistyki, jak i budowy. Jako Tectum Group tez chcemy
mie¢ swoj udziat w ,zielonej” przysztosci $wiata. Stworzyli-
$my i opatentowalismy pierwszy cyrkularny dach na $wiecie
BossCover Circular System - pokrycie, ktére mozna catkowicie

zdemontowac i wykorzysta¢ ponownie. Wiecej o tym systemie
mozna przeczyta¢ na https://www.bosscover.com/en/circular.
Mamy juz kilka realizacji w Belgii i myslimy o tym, aby ten pro-
dukt w niedalekiej przysztosci pojawit sie na polskim rynku.

K.L.-S.: Czym dla Pana jest budowa nowej siedziby?

P.S.: To bedzie z jednej strony zwienczenie 20-lecia dziatalno-
$ci firmy, a z drugiej szansa na przysztosc i by¢ moze nawet jakis
rodzaj trampoliny, dzieki ktérej nadal bedziemy mogli sie rozwi-
ja¢, przyciggad talenty, w komfortowych warunkach pracowad
nad poprawg jakosci naszych ustug. Sam budynek jest bardzo
ekologiczny — panele stoneczne na dachu, gruntowa pompa cie-
pta, tadowarki do aut elektrycznych, czes$ciowo ,zielony” dach.
Chcielismy zbudowa¢ nasz nowy dom, ktéry bedzie najbardziej
,zielony”, na jaki mozemy sobie dzi$ pozwoli¢ - ekologiczny i dtu-
goterminowo ekonomiczny.

K.L.-S.: Jak w Pana planach i wyobrazeniach zmieni si¢

firma po przeniesieniu do nowej siedziby?

P.S.: Przeniosg sie tam pracownicy biurowi z dwéch lokalizacji
oraz dekarze pracujacy w oddziale warszawskim - tgcznie prawie
50 osob. Zdecydowanie bedzie wiecej interakcji pomiedzy pra-
cownikami, wiecej okazji do wspotpracy czy $wietowania.

Mam nadzieje, ze wszyscy bedziemy mieli poczucie dumy
z miejsca, w ktérym przyjdzie nam pracowa¢, ale szczegdlnie
z tego, ze jest nas tak duzo. Bedziemy mieli wiecej okazji do ulep-
szania kultury naszej organizacji i pracy nad waznymi dla nas war-
tosciami. Chcemy propagowac w pracy team spirit, a nowy dom
nam to bardzo utatwi.

K.L.-S.: Mineto 20 lat. Jaka jest Pana wizja Tectum Group

w perspektywie kolejnych dwéch dekad?

P.S.: Przez 20 lat dziatalnosci Tectum Group konsekwentnie
dazyta do budowania lepszego jutra. Nasza misja jest tworzenie
bezpiecznych i szczelnych dachdw, ktére stanowig fundament
komfortu i bezpieczenstwa naszych klientow. Wartosci, ktorymi
kierujemy sie w firmie, to jako$¢, uczciwos¢ i partnerstwo. Dzieki
nim jestesmy w stanie realizowac nasze cele i rozwija¢ sie, nie-
ustannie podnoszac standardy w branzy.

Chcieliby$my, aby kazdy, kto nas zna i z nami wspotpra-
cuje, mégt za kolejne 20 lat bez wahania powiedzie¢, ze
Tectum to ,Great Company - Happy People”. Te stowa symbo-
lizujg zarowno nasz sukces ekonomiczny, jak i poczucie szcze-
$cia naszych pracownikéw oraz klientow, ktére sa kluczowe dla
sukcesu firmy. [ |

Jubileusz 20-lecia

Tectum Group
w Polsce

’|7maja 2024 r. Tectum Group obcho-
dzita jubileusz 20-lecia dziatalnosci
w Polsce. Wieczor peten inspiracji i reflek-
sji zgromadzit pracownikéw, partneréw oraz
przyjaciét firmy.

Wydarzenie przebiegato pod hastem ,Razem
pod naszym dachem”, ktére odzwierciedla
ducha jednosci i wspotpracy, towarzysza-
cego Tectum Group od poczatku istnienia.
Obchody odbyty sie w nowej siedzibie firmy
w Pruszkowie, oficjalnie otwierajagc nowo-
czesne przestrzenie sprzyjajace dalszemu
rozwojowi.

Archiwum: Tectum Group
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OBIEGUJAGE PERSPEKTYWY

Pomimo przejsciowego spowolnienia, bedqgcego
naturalnym odreagowaniem rynkowym po boomie
inwestycyjnym, dtugoterminowe perspektywy dla
rynkow pokry¢ dachowych oraz materiatéw
fasadowych pozostajg bardzo obiecujgce.

W naijblizszych latach na rynku pojawiac sie bedzie
coraz wiecej rozwigzan innowacyjnych, ktérych
motorem napedowym bedq takie frendy jak
niskoemisyjnos¢, efektywnosé energetyczna, tatwosce
montazu czy rozwdj fzw. technologii inteligentnych.

BARTLOMIEJ SOSNA

Ekspert rynku budowlanego
Spectis

RYNEK POKRYC
DACHOWYCH

I Wartos¢ rynku dachéw

Jak wynika z raportu Spectis zatytu-
towanego Rynek dachdéw i pokry¢ dacho-
wych w Polsce 2024-2029, catkowite
przychody 80 badanych producentow
pokry¢ dachowych wyniosty w 2022 r.
24 mld zt, z czego 29% przypadto na po-
krycia dachowe, co przetozyto sie na war-
tos¢ blisko 7 mld zt. Po doszacowaniu do
petnej zbiorowosci producentéw oraz przy
uwzglednieniu pozostatych niszowych ro-
dzajow pokry¢ dachowych wartos$¢ ryn-
ku wyniosta okoto 7,4 mld zt, notujgc 15%

nominalny wzrost wartosci. Wstepny sza-
cunek za 2023 r. wskazuje na dwucyfro-
wy spadek wartosci rynku. Korekta byta
wypadkowa dwdch czynnikéw: ograniczo-
nego wolumenu zamoéwien oraz spadku
Sredniej ceny pokry¢ dachowych, szcze-
goélnie metalowych.

M Pokrycie metalowe i bitumiczne
gtéwnymi segmentami rynku
pokry¢ dachowych

Najwiekszym segmentem rynku pokry¢

dachowych w Polsce pozostaja pokry-
cia metalowe. Sposrod 80 analizowanych
firm produkty z tego segmentu oferu-
ja 43 podmioty, przy czym w przypadku

9 firm jest to sprzedaz znaczaca (powy-
zej 100 mln zt). Jest to jednoczes$nie seg-
ment, ktéry w ciggu kilku ostatnich lat
znaczaco powiekszyt swoj udziat w rynku,
gtéwnie zyskujac popularno$¢ w segmen-
cie budynkdéw jednorodzinnych. Blachoda-
chowki staty sie powszechnym wyborem
w produkcji dachow ze wzgledu na swoja
trwatos¢, estetyke i tatwos¢ montazu. Nie-
ktére blachodachéwki moga imitowad wy-
glad tradycyjnych dachéwek ceramicznych
lub drewnianych, oferujac jednoczesnie
trwatos$¢ metalu.

Drugim najwiekszym segmentem sa po-
krycia bitumiczne. Z 80 badanych firm pro-
dukty z tego segmentu oferuje 21 firm,

Istotnym elementem
aktywnosci wiodgcych
producentéw pokryé
dachowych sq cykliczne
badania nad nowymi
materiatami i technologiami
oraz nad modyfikacjami juz
istniejgcych rozwigzan.
Celem tych dziatan jest
obnizenie $ladu weglowego
oferowanych rozwigzan,
zwiekszenie ich trwatosci

i odpornosci na czynniki
atmosferyczne oraz
aufomatyzacja procesu
montazu dachdw.



z ktérych w przypadku 10 firm sprze-
daz przekracza 50 mln zt. Papy bitumicz-
ne, znane rowniez jako papy asfaltowe,
sg powszechnie stosowane jako materiat
pokryciowy na dachach ptaskich. Swoje
zastosowanie znajdujg réwniez jako mate-
riat podktadowy na dachach spadzistych
ze sztywnym poszyciem. Papy bitumiczne
na dachach ptaskich popularno$¢ zysku-
jg dzieki wysokiej trwatosci i odpornosci
na dziatanie warunkéw atmosferycznych.
Jednak pomimo ich trwatos$ci moga wyma-
gac regularnej konserwacji i napraw, aby
zachowad swoje wtasciwosci przez dtu-
gie lata.

Trzecim najwiekszym wartosciowo seg-
mentem rynku pokry¢ dachowych sg po-
krycia ceramiczne. Pod wzgledem stopnia
koncentracji produkcji jest to segment od-
mienny od pokry¢ metalowych i bitumicz-
nych. Z 80 analizowanych firm pokrycia
ceramiczne oferuje zaledwie 5 firm, z kt6-
rych w przypadku 4 podmiotéw jest to
sprzedaz znaczaca (powyzej 100 mln zt).

Czwartym segmentem rynku sg pokry-
cia cementowe i wtdéknocementowe. Pod
wzgledem stopnia koncentracji produkgji
jest to segment podobny do pokry¢ cera-
micznych. Z 80 analizowanych firm pokry-
cia cementowe oferujg zaledwie 4 firmy.

Przybierajgcym na sile
trendem sqg pokrycia
dachowe z wbudowanymi
modutami fotowoltaicznymi.
Alternatywq dla klasycznych
pokry¢ dachowych stajq sie
rowniez kompletne dachy
solarne, w petni zastepujgce
pokrycie na dachu
spadzistym.

Tradycyjne dachy spadziste z dachdéwek
sg powszechnie stosowane ze wzgledu na
swojg trwatos¢, estetyke i réznorodnosc
koloréw oraz wzorow.

Pigtym segmentem sa membrany syn-
tetyczne (gtownie EPDM, PVC, PCV lub
TPO), ktore stanowig alternatywe dla
techniki krycia dachéw papa i pomimo
wyzszej ceny konsekwentnie zwiegkszajg
swoja pozycje na rynku dachow ptaskich.
Z 80 analizowanych firm produkty z tego
segmentu oferuje 12 podmiotéw. Mem-
brana EPDM (kauczuk syntetyczny) zy-
skuje popularnos¢ ze wzgledu na swojg

elastycznos¢, trwatos¢ i odpornos¢ na
warunki atmosferyczne oraz na dziata-
nie mikroorganizméw. Membrany EPDM
sg biologicznie i chemicznie martwe, co
oznacza, ze sg produktami w petni bez-
piecznymi dla $rodowiska. Kauczuk syn-
tetyczny znajduje réwniez zastosowanie
przy montazu paneli stonecznych i dachéw
zielonych.

Najmniejszym analizowanym segmen-
tem rynku sa membrany ptynne, znajdu-
jace zastosowanie gtéwnie w renowacjach
dachéw ptaskich. Z 80 badanych firm
membrany ptynne oferuje 8 podmiotow.

I Rosngca popularnosé
zréwnowazonych
i inteligentnych rozwigzan
dachowych
Z uwagi na rosnagce zainteresowanie
rozwigzaniami zréwnowazonymi przy-
bierajacym na sile trendem sg pokrycia
dachowe z wbudowanymi modutami foto-
woltaicznymi. Z rozwigzaniami tego typu
eksperymentuja zaréwno producenci po-
kry¢ metalowych, jak i wytworcy pokryc
ciezkich. Alternatywa dla klasycznych po-
kry¢ dachowych stajg sie rowniez kom-
pletne dachy solarne, w petni zastepujace
pokrycie na dachu spadzistym.

Archiwum: Adobe Stock
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Rynek dachéw i pokryé dachowych w Polsce

Analiza poréwnawcza i profile wiodgcych producentow
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6 segmentow
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rentownoscl

Rynek dachéw i pokry€ dachowych w Polsce

7,2% Waka#nik rentownodci netto

28% udriot sprzedaty eksportowe

29% udrial pokrye wp agél

159 srednia liczba zatrudnionych

94  srednialiczba pracownikéw produkcyjrych

A 65 srednialiczba procownikow umysiowych

Na popularnosci zyskuja rowniez dachy
zielone, czyli dachy pokryte roslinnoscia,
bedace docenianym przez inwestorow spo-
sobem na poprawe izolacji termicznej bu-
dynkéw, absorpcje wody deszczowej oraz
redukcje efektu miejskiej wyspy ciepta.
Rozwigzania tego typu sg coraz czesciej
stosowane w budynkach komercyjnych
oraz mieszkalnych.

Rosngcym zainteresowaniem cieszg
sie rowniez technologie inteligentne na

Na popularnosci zyskujq
dachy zielone bedqgce
docenianym przez
inwestoréw sposobem na
poprawe izolacji termicznej
budynkdw, absorpcje wody
deszczowej oraz redukcje
efektu miejskiej wyspy ciepta.
Rozwigzania tego typu sq
coraz czesciej stosowane
w budynkach komercyjnych
oraz mieszkalnych.

WWW.SPECTIS.|

dachach, takie jak systemy monitoruja-
ce warstwe izolacji, systemy odprowadza-
nia wody deszczowej czy systemy kontroli
temperatury i wentylacji.

Dodatkowo coraz bardziej powszech-
nym rozwigzaniem staje sie wykorzysta-
nie internetu rzeczy (loT) znajdujacego
szerokie zastosowanie w roznych bran-
zach, w tym takze w sektorze materiatow
budowlanych. Internet rzeczy jest wy-
korzystywany do optymalizacji funkcjo-
nalnosci i efektywnosci energetycznej
elementow budynkéw. Integracja techno-
logii loT umozliwia zdalne monitorowanie
warunkow atmosferycznych, zarzadzanie
zuzyciem energii i automatyzacje syste-
mow wentylacji.

I Innowacje technologiczne
w produkgji i montazu dachéw

Istotnym elementem aktywnos$ci wioda-
cych producentéw pokry¢ dachowych sg
cykliczne badania nad nowymi materiata-
mi i technologiami oraz nad modyfikacja-
mi juz istniejacych rozwiazan. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim obnizenie
Sladu weglowego oferowanych rozwigzan
oraz zwiekszenie ich trwatosci i odpor-
nosci na czynniki atmosferyczne. Prace
innowacyjne dotycza réwniez rozwigzan

Rynek pokry¢ dachowych
w Polsce wg wielkosci jego
segmentow:

1. Pokrycia metalowe - oferujq
43 podmioty, w przypadku

9 firm jest to sprzedaz
znaczqca, powyzej 100 min zt.

2. Pokrycia bitumiczne - oferuje
21 firm, w przypadku 10 firm
sprzedaz przekracza 50 min zt.

3. Pokrycia ceramiczne -
oferuje zaledwie 5 firm,

w przypadku 4 podmiotéw jest
to sprzedaz znaczgca, powyze)
100 min zt.

4. Pokrycia cementowe
i wtéknocementowe - oferujq
zaledwie 4 firmy.

5. Membrany syntetyczne
(gt. EPDM, PVC, PCV, lub TPO) -
oferuje 12 podmiotéw.

6. Membrany ptynne - oferuje
8 podmiotdw.

pozwalajacych na automatyzacje proce-
su montazu dachow, co w przysztosci po-
winno przetozy¢ sie na nizsze koszty robot
montazowych. Natomiast rozwoj syste-
mow naprawczych umozliwi przedtuzenie
zywotnosci rozwigzan dachowych i ogra-
niczy konieczno$¢ catkowitej wymiany po-
kry¢ dachowych.

RYNEK MATERIALOW
FASADOWYCH

I Rosngca wartos¢ rynku
materiatéw fasadowych
Jak wynika z raportu Spectis Rynek fa-
sad | materiatéw fasadowych w Polsce
2024-2029, catkowite przychody 80 ba-
danych producentéow materiatow fasa-
dowych wyniosty w 2022 r. rekordowe
40 mld zt, z czego tylko 13% przypadto na
materiaty fasadowe, co przetozyto sie na
wartos¢ ponad 5 mld zt. Po doszacowaniu
do petnej zbiorowosci producentow war-
to$¢ rynku materiatow fasadowych wy-
niosta okoto 6 mld zt, notujac ponad 14%
nominalny wzrost wartosci. Podobnie jak
w przypadku pokry¢ dachowych wstepny
szacunek za 2023 r. wskazuje na przejscio-
wy spadek wartosci rynku.



M Fasady ETICS podstawg rynku

Pod wzgledem wolumenu, wyrazonego
w m? fasady, systemy ETICS pozostaja zde-
cydowanie najwiekszym segmentem ryn-
ku fasad. Z 80 badanych w raporcie firm
tynki fasadowe wchodzace w sktad syste-
mu ETICS oferuje 15 podmiotow, z ktérych
w przypadku 8 firm jest to sprzedaz zna-
czaca (40 mln zt lub wiece)j).

Wedtug szacunkdéw Spectis 15 analizo-
wanych firm odpowiada za ponad 80% ryn-
ku systemow ETICS. Wprawdzie catkowita
liczba dziatajacych na tym rynku podmio-
tow, posiadajacych odpowiednie aprobaty
techniczne, jest kilkukrotnie wieksza, jed-
nak wiekszos¢ z nich to niewielkie firmy
0 zasiegu regionalnym.

W najblizszych latach oczekiwany jest
dalszy wzrost udziatu rynkowego kom-
pletnych systemoéw producenckich, ktére
stopniowo wypierajg z rynku tzw. syste-
my sktadane z produktéow réznych pro-
ducentéw. Jednak w dalszym ciggu wielu
inwestorow (szczegdlnie w segmencie do-
mow jednorodzinnych) decydowac sie
bedzie na wybor tanszego rozwigzania
niesystemowego.

Poza tynkami fasadowymi rozwigzaniem
zyskujacym na popularnosci sa réznego ro-
dzaju lekkie panele przyklejane lub odci-
ski imitujace rozwiazania fasadowe klasy
premium.

Prefabrykowane, elastyczne panele dekorac-ﬁyjne = PanelFlex, newos¢ od marki Dryvit. = W .
Nowe rozwigzanie jest przeznaczone do stosowania na zewngtrz jako element systemu ocieplehia scian zewnetrznych budynku (ETICS):

Z roku na rok rynek fasad
wentylowanych staje sie
coraz bardziej profesjonalny.
Rosnie m.in. odsetek firm
$wiadczqgcych kompleksowq
ustuge polegajgcg nie tylko
na montazu, lecz takze na
doradztwie, projektowaniu
oraz dostarczeniu
kompletnego systemu, wraz
z ptytami elewacyjnymi

i podkonstrukcja.

M Fasady z ptyt warstwowych
i arkuszy blaszanych wiceliderem
Pod wzgledem metrazu ptyty warstwo-
we oraz arkusze blaszane sa drugim naj-
wiekszym segmentem rynku materiatow
fasadowych w Polsce. Produkty te wyko-
rzystuje sie gtéwnie w budynkach prze-
mystowych, magazynowych, rolniczych
oraz halach sportowych a niekiedy takze
w mniej prestizowych miejscach budynkow
komercyjnych i publicznych. Teoretycznie
segment ten sktada sie z dwoch réznych
produktow (drozsze ptyty warstwowe jako

dwustronna fasada wraz z wbudowanym
materiatem termoizolacyjnym vs duzo tan-
sze wykonczenie z blachy). Na potrzeby ra-
portu produkty te zostaty zakwalifikowane
do jednej grupy jako produkty wzgledem
siebie czesciowo substytucyjne, trafiajace
docelowo na podobne obiekty budowlane.

Z 80 badanych w raporcie firm materia-
ty fasadowe w postaci ptyt warstwowych
Sciennych badz arkuszy blaszanych ofe-
ruje 28 podmiotow, z ktérych w przypad-
ku 14 firm jest to sprzedaz przekraczajaca
50 mlnzt.

Rynek ptyt warstwowych jest zdomino-
wany przez produkty z rdzeniem poliureta-
nowym PIR, ktére odpowiadajg za ok. 80%
sprzedazy. Uzupetnieniem oferty produk-
towej sg ptyty z rdzeniem styropianowym
oraz z rdzeniem z wetny mineralnej.

I Rosngca popularnosé fasad

wentylowanych

Z uwagi na wysoka cene panele na
fasady wentylowane uznawane s3 za
produkt marki premium i stosowane s3
najczesciej w miejscach o charakterze
reprezentacyjnym.

Z 80 badanych w raporcie firm panele,
kasety i kasetony do zastosowania na fasa-
dach wentylowanych oferuja 33 podmioty,
z ktoérych w przypadku 8 firm jest to sprze-
daz znaczaca (50 mln zt lub wiecej).

.

Archiwum: Dryvit
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Rynek fasad i materiatow fasadowych w Polsce

13, 5% Uziat rr

wp ogélem

S, 3% ‘Wskainik rentownodci netto

2 5, 3% Udziot sprzedaty eksportowaj

359 sednialicma zatrudnionych

| ]
== 122

Segment fasad wentylowanych pozo-
staje rynkiem rozdrobnionym, zaréwno je-
$li chodzi o szeroki wybor materiatéw oraz
marek, jak i o liczbe realizacji i stosunkowo
nieduzy $redni metraz jednego zlecenia.
Z roku na rok rynek fasad wentylowanych
staje sie coraz bardziej profesjonalny.

Wspdtczesne technologie
produkgji fasad coraz
czesciej uwzgledniajqg
rowniez aspekty
zréwnowazonego rozwoju

i ochrony $rodowiska.
Odpowiedzialna produkcja
fasad moze obejmowat
zastosowanie
energooszczednych
materiatéw, wysokiej jakosci
systemdw izolagcji termiczne;,
materiatéw czesciowo
pochodzqgcych z recyklingu
czy wykorzystanie
technologii zielonych.

237 $rednia liczba procownikéw produkcyjrych

$rednia liczba pracownikéw umysiowych

WWW.SPECTIS.PL

Roénie m.in. odsetek firm $wiadczacych
kompleksowga ustuge polegajaca nie tylko
na montazu, lecz takze na doradztwie, pro-
jektowaniu oraz dostarczeniu kompletne-
go systemu wraz z ptytami elewacyjnymi
i podkonstrukcja.

W ujeciu materiatowym gtéwnym pod-
segmentem rynku s3a réznego rodzaju
panele metalowe (gtéwnie stal oraz alumi-
nium badz jego imitacje). Jest to jednocze-
$nie jedno z najtanszych rozwigzan. Innymi
czesto stosowanymi materiatami wierzch-
nimi sg ptyty kompozytowe, kamien, lami-
nat, ceramika, klinkier, beton i drewno.

I Rosngca wartos¢ segmentu
fasad kurtynowych

Pomimo trwajgcego spowolnienia w bu-
downictwie biurowym gtéwnym zastoso-
waniem dla fasad szklanych kurtynowych
pozostaja budynki biurowe, w przypadku
ktorych wiekszos¢ fasady wykonana jest
ze szkta, z uzupetnieniem w postaci fasady
wentylowanej. Duze przeszklenia jako istot-
ne uzupetnienie fasady czesto pojawia sie
takze w przypadku budynkéw handlowo-
-ustugowych, publicznych, wielomieszka-
niowych oraz hotelowych.

Mimo ze rynek fasad kurtynowych koja-
rzony jest przede wszystkim z duzymi bu-
dynkami biurowymi, istotng jego czescig

Rynek fasad w Polsce wg
wielkosci jego segmentéw:

1. Systemy ETICS - oferuje

15 podmiotéw, w przypadku

8 firm jest to sprzedaz
znaczgca (40 min zt lub
wiecej). 15 analizowanych firm
odpowiada za ponad 80%
rynku systemdéw ETICS.

2. Ptyty warstwowe oraz
arkusze blaszane - oferuje
28 podmiotdw, w przypadku
14 firm jest to sprzedaz
przekraczajgca 50 min zt.

3. Panele, kasety i kasetony na
fasady wentylowane - oferujg
33 podmioty, w przypadku

8 firm jest to sprzedaz
znaczqgca (50 min zt lub wiecej)

4. Szkto fasadowe - oferuje

12 podmiotdw, w przypadku

5 firm jest to sprzedaz
znaczgca (50 min zt lub wiece)).

sg réwniez mate zlecenia, nieprzekracza-
jace 200 m® Mniejsze przeszklenia stano-
wig czesto alternatywe dla klasycznych
okien i uzupetniajg jedynie czes¢ fasady
budynku, ktorej wiekszos¢ wykonana jest
w systemie fasady wentylowanej badz
w systemie ETICS.

/ 80 badanych w raporcie producen-
tow szkto fasadowe oferuje 12 podmio-
tow, z ktorych w przypadku 5 firm jest to
sprzedaz znaczagca (50 mln zt lub wiecej).
Wprawdzie w skali metrazu catego rynku
fasad w Polsce jest to segment mato istot-
ny, jednakze cechuje sie on wysoka warto-
$cig w przeliczeniuna 1 m? fasady.

W budynkach komercyjnych, szczegol-
nie w wiezowcach, coraz czesciej stoso-
wane jest szkto inteligentne, ktére moze
zmienia¢ swoje wtasciwosci w odpowie-
dzi na warunki atmosferyczne, takie jak
intensywno$¢ Swiatta stonecznego czy
temperatury.

I Innowacje technologiczne
rozwigzan fasadowych

Wsrod producentéw fasad na popular-
nosci zyskuja réznego rodzaju techniki pre-
fabrykacji, co pozwala na skrocenie czasu
montazu na miejscu oraz zapewnia wiek-
szg precyzje i jakos¢ wykonania. Korzy-
stanie z technologii cyfrowych, takich jak



WARTOSC DODANA DZIEKI

RENOWACJI DACHU Z

WYKORZYSTANIEM SYSTEMOW

SWIATLA DZIENNEGO

Renowacje |stn|ejacych budynkow, zwtaszcza czeSciowe modernizacje, beda
stanowi¢ duzg czes¢ przysztych dziatan budowlanych. VELUX Commercial

oferuje niestandardowe rozwiazania w zakresie Swiatta dziennego, precyzyjnie
dostosowane do wyzwan konstrukcyjnych i technicznych projektéw renowacyjnych.

Modernizacja dachow i fasad przynosi wiele korzysci
dla przedsigbiorstw i ich uzytkownikéw.
Rozwigzania VELUX Commercial zapewniaja
naturalne o$wietlenie, komfort dzieki wentylacji
oraz bezpieczenstwo dzieki systemom oddymiania
i odprowadzania ciepta. W zaleznosci od materiatu
ramy i powtoki szkta, modutowe $wietliki VELUX

z potrdjng szyba izolacyjng moga osiggaé wartosci
wspotczynnika U do 0,5 W/m2K, podczas gdy
standardowe szyby izolacyjne z lat 90. maja
wartosé okoto 2,5 W/m2K. Ulepszona izolacja
skutecznie redukuje straty ciepta, co przektada

sie na oszczednosci finansowe dla firmy.

Starsze, uszkodzone swietliki, stanowia nie tylko
problem energetyczny, ale takze zagrozenie dla
bezpieczeristwa i musza zosta¢ wymienione. Nowe
rozwigzania w zakresie $wiatta dziennego nie tylko
chronia strukture budynku, ale takze zwiekszaja
bezpieczenstwo jego uzytkownikéw. Systemy
oddymiania firmy VELUX Commercial zapewniaja
skuteczne dziatanie w usuwaniu toksycznego dymu,

ktéry stanowi najwieksze zagrozenie. Te dziatania

nie tylko pozwalaja obnizy¢ koszty przedsiebiorstwa

i zapewnia¢ bezpieczenstwo, ale réwniez znaczaco
zmniejszaja negatywne oddziatywania na
Srodowisko.

Le Visionnair - kreatywna praca pod
historycznym dachem

Gtéwna siedziba L'Oréal miesci sie w zabytkowym
budynku w Paryzu od 1938 roku. Po kilku latach prac
renowacyjnych “Le Visionnaire - Espace Francois
Dalle” zostato ponownie otwarte w 2023 roku. Na
najwyzszym pietrze znajduje sie studio do szkolenia
fryzjerdw w zakresie tekstur i koloréw. Zastosowano
w nim system szklenia VELUX w celu uzyskania
specjalnego oddawania Swiatta wewnatrz, ktore
odpowiada temu na zewnatrz. Swietliki w istotny
sposob przyczyniaja sie do zapewnienia doptywu
Swiatta dziennego i Swiezego powietrza oraz do
bezpieczenstwa w przypadku pozaru.
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projektowanie parametryczne, BIM (Bu-
ilding Information Modeling) czy analizy
komputerowe, pozwala na precyzyjne za-
projektowanie fasady, optymalizacje jej pa-
rametrow oraz symulacje zachowania sie
fasady w réznych warunkach, takich jak ob-
cigzenia wiatrowe.

Wspotczesne technologie produkcji fa-
sad coraz czesciej uwzgledniajg réwniez
aspekty zréwnowazonego rozwoju i ochro-
ny $rodowiska. Odpowiedzialna produk-
cja fasad moze obejmowac zastosowanie
energooszczednych materiatéw, wysokiej
jakosci systemow izolacji termicznej, ma-
teriatéw czesciowo pochodzgcych z re-
cyklingu czy wykorzystanie technologii
zielonych.

W niektoérych przypadkach fasady moga
by¢ wyposazone w technologie inteligent-
ne, takie jak systemy zarzadzania energia,
fotowoltaike czy systemy monitoringu. In-
tegracja tych technologii moze pozwoli¢
na zwiekszenie efektywnosci energetycz-
nej budynkéw oraz poprawe komfortu
uzytkownikdw.

Na rynku fasad coraz czesciej stosuje
sie kompozyty i hybrydy materiatow, kté-
re tacza zalety roznych surowcédw. Na przy-
ktad panele fasadowe moga by¢ wykonane
z aluminium w potaczeniu z drewnem lub
ceramiky, co pozwala na uzyskanie unika-
towych wzorow i tekstur, jednocze$nie za-
chowujac trwatosc i lekkos$¢ materiatu.

W miastach coraz czesciej sto-
suje sie materiaty fasadowe, kto-
re pomagaja w redukcji zanieczyszczenh

powietrza. Przyktadem moga byc¢ specjal-
ne samoczyszczace powtoki lub materiaty
fotokatalityczne.

PERSPEKTYWY DLA
DACHOW | FASAD

I Korzystne prognozy
dtugoterminowe dla dachéw
i fasad
Poniewaz pokrycia dachowe oraz mate-
riaty fasadowe powigzane sag gtéwnie z sek-
torem budownictwa kubaturowego, na
oba segmenty szeroko rozumianego ryn-
ku materiatéw budowlanych w wiekszosci
oddziatywac bedzie podobny zestaw czyn-
nikéw. W najblizszych latach gtownymi
czynnikami wspierajgcymi proces odbudo-
wy potencjatu rynkéw pokry¢ dachowych
oraz materiatéw fasadowych beda: solidne

Rynek ptyt warstwowych
zdominowany jest przez
produkty z rdzeniem
poliuretanowym PIR, ktére
odpowiadajg za ok. 80%
sprzedazy. Uzupetnieniem
oferty produktowej sg ptyty
z rdzeniem styropianowym
oraz z rdzeniem z wetny
mineralnej.

dtugoterminowe fundamenty makroeko-
nomiczne Polski oraz rosnaca pozycja Pol-
ski na arenie europejskiej, strukturalny
niedobdr mieszkan w Polsce na tle $red-
niej unijnej, wyraznie odbudowujacy sie po-
pyt rynkowy w sektorze mieszkaniowym,
walka ze smogiem i wspieranie progra-
mow termomodernizacji budynkow jed-
norodzinnych oraz wielomieszkaniowych,
rosnaca liczba wielofunkcyjnych obiek-
tow typu mixed-use, dynamiczny rozwdj
branz e-commerce i elektromobilnosci, na-
pedzajacych inwestycje przemystowo-ma-
gazynowe, rosnace znaczenie segmentu
remontow i modernizacji budynkdéw, rosng-
cy poziom architektoniczny realizowanych
w Polsce budynkdédw, mocna pozycja pol-
skich materiatow budowlanych na rynku
europejskim, a takze ograniczenia naptywu
do Polski konkurencyjnych materiatow bu-
dowlanych z kierunku wschodniego.
[stotnymi czynnikami oddziatywujacy-
minegatywnie na rynek pokry¢ dachowych
bedga natomiast: niekorzystne prognozy de-
mograficzne dla polskiej gospodarki, utrzy-
mujacy sie stosunkowo wysoki poziom stop
procentowych, odnotowane w 2023 r. kil-
kunastoprocentowe spadki metrazu nie-
mieszkaniowych pozwolen budowlanych,
czeste niedoszacowanie przez inwesto-
row realnych kosztow budowy i zwigzane
z tym poszukiwanie oszczednosci w konco-
wej fazie budowy, a takze wysokie ceny ma-
teriatow i wykonawstwa zmuszajgce czes¢
inwestoréw do ograniczenia lub wstrzy-
mania zamierzen inwestycyjnych. |

Archiwum: Blachy Pruszynski
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ROZWIAZANIA TREMGO GPG NA OSIEDLU
ALEJE PRASKIE W WARSZAWIE

PIOTR JAKOBCZAK

Dyrektor Sprzedazy
Flowcrete & Vandex, Tremco GPG Poland

siedle Aleje Praskie, ktdre
powstaje w dynamicznie rozwi-
jajacej sie czesci Pragi-Potudnie,

na Grochowie, w poblizu planowanej sta-
cji metra Minska, tworza niskie, 4-pietrowe
budynki, z dominantg od strony ul. Pod-
skarbinskiej. W ramach projektu zostana
wybudowane w sumie 1572 mieszkania
o zréznicowanych metrazach, wszystkie
z balkonami, tarasami lub zielonymi ogréd-
kami. Ta nowoczesna przestrzen miejska
zapewnia mieszkancom zaréwno cisze
i prywatnos$¢, jak i mozliwosci wspoélnego
spedzania czasu. Na terenie osiedla prze-
widziano powierzchnie zielone, alejki spa-
cerowe, place zabaw, teznie solankowa
oraz przestronny dziedziniec z miejscem na
kawiarnie i restauracje, za$ ruch kotowy ma
by¢ ograniczony do minimum. Inwestycja

Przy budowie ukonczonych
juz etapow I, 11, IV, Vi VI
wykorzystano systemy
elewacyjne marki Dryvit,
ktére w znacznym stopniu
ksztattujg wyraz
architektoniczny budynkéw,
oraz rozwigzania posadzkowe
Deckshield marki Flowcrete,
zastosowane w garazach
podziemnych tej inwestycji.

Aleje Praskie fo nowe osiedle mieszkaniowe, ktére
realizuje firma Develia, ogdlnopolski deweloper, przy
ul. Podskarbinskiej 32/34 w Warszawie. Inwestycja,

w ktorej firmy Kalter i Techbau petnig role generalnych
wykonawcow, powstaje z wykorzystaniem wysokie]
jakosci technologii budowlanych, w tym rozwigzan
proekologicznych. W ukonczonych etapach zastosowano
specjalistyczne materiaty, ktérych producentem

i dostawcq jest Tremco CPG. Sqg to zarédwno atfrakcyjne
estetycznie systemy elewacyjne Dryvit, o wysokich
parametfrach wytrzymatosciowych, jak i posadzki
parkingowe Flowcrete, dajgce skuteczng ochrone
betonowego podtoza w garazach podziemnych.

jest realizowana zgodnie z ideg zréwnowa-
zonego rozwoju, a jej poszczegdlne etapy
sg certyfikowane w systemie BREEAM.

I Dryvit i Flowcrete

Tremco CPG uczestniczy w realiza-
cji osiedla Aleje Praskie jako producent
i dostawca wysokiej jakosci materiatow
i technologii. Przy budowie ukonczonych
juz etapow I, II, IV, Vi VI wykorzystano
systemy elewacyjne marki Dryvit, ktére
w znacznym stopniu ksztattujg wyraz
architektoniczny budynkdéw, oraz roz-
wigzania posadzkowe Deckshield marki
Flowcrete, zastosowane w garazach pod-
ziemnych tej inwestycji.

Tremco CPG to siedem wiodacych marek
produktéw budowlanych. Produkujemy
zaawansowane materiaty i dostarczamy

ETAP 2|

KLATEA 5
M. 79-100

technologie, ktére znajdujg zastosowa-
nie w niemal kazdej czesci budynku: od
fundamentéw i podziemi, poprzez stropy
i $ciany, az po dach. Dzieki szerokiej
ofercie, wiedzy i doswiadczeniu jestesmy
w stanie kompleksowo obstugiwaé naj-
wieksze inwestycje w Polsce i Europie.
Duze, prestizowe projekty, takie jak Aleje
Praskie, do ktérych dostarczamy wiecej
niz jedno rozwigzanie, daja nam olbrzymia
satysfakcje i pozwalajag w petni wykorzy-
sta¢ efekt synergii, wynikajacy ze wspot-
pracy kilku marek w ramach jednej firmy.

M Drysulation PRO, Drytex, Silstar
System ocieplenia $cian zewnetrznych
budynkéw wykonany w Alejach Praskich
na powierzchni ponad 30 000 mkw. to
Drysulation PRO, na bazie styropianu,

Archiwum: Tremco CPG



o podwyzszonej odpornosci na uderzenia.
Wykorzystanie materiatow elewacyjnych
Dryvit pozwolito uzyskac nie tylko wyso-
kie parametry w zakresie izolacyjnosci ter-
micznej i wytrzymatosci mechanicznej, ale
takze atrakcyjny efekt architektoniczny.
W tym celu zastosowano trzy rézne war-
stwy wierzchnie systemu. Na przewazaja-
cej powierzchni elewacji zostat potozony
tynk mineralny Drytex, pomalowany far-
bami elewacyjnymi Silstar, na bazie emul-
sji zywicy silikonowej, o bardzo dobrej
jakosci krycia i wysokiej odpornosci na
szorowanie, w starannie dobranych odcie-
niach bieli, szarosci i grafitu.

Il Ameristone T, PMR, Demandit
Nietuzinkowy wyglad nadaty za$
budynkom tworzacym Aleje Praskie

Duze, prestizowe projekty,
takie jok Aleje Praskie, do
ktdrych dostarczamy wiecej
niz jedno rozwigzanie, dajq
nam olbrzymiq satysfakcje

i pozwalajg w petni
wykorzysta¢ efekt synergii,
wynikajgcy ze wspotpracy
kilku marek w ramach jednej
firmy.

materiaty elewacyjne Dryvit, z efektami
dekoracyjnymi takimi jak efekt kamien-
nych ptyt z granitu oraz efekt ptyt pokry-
tych rdza. Efekt granitu uzyskano dzieki

wykorzystaniu akrylowego tynku Ame-
ristone T, zawierajacego wielobarwne kru-
szywo kwarcowe oraz mike, ktéra sprawia,
ze subtelnie mieni sie on na elewacji. Nato-
miast efekt rdzy zostat osiggniety za
sprawg zastosowania tynku PMR, na bazie
polimeru akrylu i kruszywa kwarcowego,
o drobnej fakturze, pomalowanego farba
elewacyjng Demandit w specjalnie dobra-
nej kolorystyce. Graficzne podziaty na
elewacjach daty bonie pozorne w formie
delikatnych ciemnych paskéw.

Il Deckshield

Na podziemnych parkingach w budyn-
kach osiedla Aleje Praskie wykonano
systemy posadzkowe Deckshield marki
Flowcrete. S3 to trwate i wytrzymate
powtoki na bazie zywic poliuretanowych
i piasku kwarcowego, ktoére chronig beto-
nowe podtoze przed szkodliwym dzia-
taniem czynnikéw zewnetrznych. Maja
wysoka odpornos$¢ mechaniczna, m.in. na
Scieranie w wyniku intensywnego ruchu
pojazdéw. Sag takze odporne chemicz-
nie na substancje zawarte w paliwach
i samochodowych ptynach eksploatacyj-
nych oraz na sktadniki soli odladzajacych,
wwozonych na powierzchnie parkingu
na oponach. Zawartos¢ piasku kwarco-
wego nadaje im wtasciwosci przeciw-
poslizgowe, a zréznicowana kolorystyka
pozwala na wykonanie czytelnych ozna-
czen poziomych.

Posadzki  Deckshield  wyrdznia
niska emisja lotnych zwigzkéw orga-
nicznych, potwierdzona certyfikatem
Indoor Air Comfort® Gold. Ich zasto-
sowanie korzystnie wptywa na jakos¢
powietrza we wnetrzach, a jednocze$nie
materiaty te spetniaja w tym zakresie
najbardziej rygorystyczne wymagania
miedzynarodowychsystemoéwcertyfikacji
Srodowiskowe;.

Posadzki zywiczne Deckshield na par-
kingach budynkéw tworzgcych osiedle
Aleje Praskie wykonata firma Grupa Konar
Posadzki, autoryzowany wykonawca
Flowcrete. |
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SOUDATHERM ROOF —

ENERGOOSZGZEDNY | GIEPLY DOM

Wybdér odpowiednich materiatéw izolacyjnych ma niebagatelne znaczenie w przypadku
trwatosci, wytrzymatosci mechanicznej oraz szczelnosci dachu. Jednak coraz wiecej
inwestordw idzie o krok dalej, decydujqgc sie na rozwigzania, ktére zapewniajqg jak najlepsze
parametry zwigzane z energooszczednosciq budynku. Jest to niezwykle istotne w przypadku
dachéw i poddaszy, nieprawidtowa izolacja lub jej brak mogg bowiem powodowac

w przysztosci ,ucieczke” az 30 proc. ciepta z domu! To natomiast bezposrednio przektada
sie na wysokie rachunki za ogrzewanie. Firma Soudal we wspotpracy z profesjonalnymi
ekipami dekarskimi opracowata innowacyjne rozwigzanio, ktére gwarantujqg skuteczng

i dtugotfrwatq termoizolacje dachow.

a rynku potrzebne sa dzisiaj certy-
fikowane rozwigzania zapewniajace

jak najlepsze wartosSci i parame-
try zwigzane z ograniczeniem strat ciepta,
ktére sa poprzedzone badaniami, spraw-
dzone, zweryfikowane i mozemy je smiato
stosowac w energooszczednych i pasyw-
nych budynkach - moéwit podczas tego-
rocznych targéw BUDMA architekt Kamil
Wiéniewski, Dyrektor Polskiego Insty-
tutu Budownictwa Pasywnego i Akademii
Zdrowego Budownictwa, a takze miedzy-
narodowy trener i ekspert w dziedzinie
budownictwa pasywnego. W odpowiedzi
na potrzeby rynku eksperci firmy Soudal
we wspotpracy z architektami oraz pro-
fesjonalnymi ekipami dekarskimi opraco-
wali specjalistyczny system Soudatherm
Roof, gwarantujacy doskonatg izolacje,
szczelnos$¢ i wytrzymato$¢ mechaniczna
dachéw. System jest przeznaczony do
budowy dachdw ptaskich i z powodzeniem
mozna wykorzysta¢ go zaréwno w przy-
padku nowego budownictwa, jak i renowa-
cji starych dachoéw.

Il Niezawodna izolacyjnos¢
termiczna i akustyczna

W sktad systemu Soudatherm Roof
wchodzg wysokowydajne kleje poliureta-
nowe do montazu m.in. ptyt izolacyjnych
ze sztywnych pianek PUR i PIR, polistyrenu
(EPS), sztywnych pianek fenolowych oraz
spienianych materiatébw mineralnych na
typowych podtozach budowlanych. Kleje
te doktadnie wypetniajg puste, nieréwne
przestrzenie, doskonale rozktadajac sie
na powierzchni nawet w najbardziej niedo-
stepnych miejscach, co jest bardzo istotne
z punktu widzenia skutecznejizolacji - kleje
Soudatherm Roof ograniczaja konieczno$¢
taczen mechanicznych, a w konsekwencji

nie dopuszczajg do powstawania most-
kéw termicznych oraz kondensacji wilgoci
w konstrukgcji dachu. Kleje poliuretanowe
Soudatherm Roof nie tylko charaktery-
zuja sie doskonatymi parametrami izola-
cyjnosci termicznej i akustycznej, ale takze
- z punktu widzenia profesjonalistow - sg
tatwe do naktadania i skracaja czas nie-
zbedny do wykonania pracy. Proces ich
utwardzenia przebiega bardzo szybko i nie
wymaga przerwy koniecznej do odparowa-
nia rozpuszczalnika organicznego czy nie-
organicznego. Kleje Soudatherm Roof s3
takze bardzo wydajne pod wzgledem eko-
nomicznym i logistycznym (nie trzeba prze-
wozi¢ ani transportowac na dach duzych
opakowan z klejami).

Il Wydajnos¢ i oszczednosé czasu
Kleje z rodziny Soudatherm Roof
dostepne sg w butli cisnieniowe] (Souda-
therm Roof 330), puszce aerozolowej
(Soudatherm Roof 250) oraz w formie

ptynnej (Soudatherm Roof 170). Souda-
therm Roof 330 doskonale sprawdzi sie
na duzych powierzchniach. Jedna butla
tego kleju wystarczy na zamocowanie
do 120 mkw. paneli. Co istotne, zasto-
sowanie Soudatherm Roof 330 skraca
czas prac termoizolacyjnych az o potowe
w poréwnaniu z klejami rozlewnymi. Przy
realizacji mniejszych projektéw powszech-
nie stosowany jest Soudatherm Roof 250
(zawartos$¢ jednego opakowania umozli-
wia zamocowanie okoto 14 mkw. paneli).
Nowoscig w ofercie firmy Soudal jest spe-
cjalnie zaprojektowany pistolet do pia-
nokleju Soudatherm Roof 250 - Design
Foam Gun, ktéry zapewnia wysoki kom-
fort aplikowania oraz znacznie skraca
czas. Natomiast klej ptynny Soudatherm
Roof 170 zalecany jest przede wszystkim
do montazu wetny mineralnej.

Wiecej informacji na temat produktéw
Soudal mozna znalez¢ na www.soudal.pl
iwww.domszczelny.pl. |

Archiwum: Soudal
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WIEGEJ OPTYMIZMU

Trudno spodziewac sie, ze zaréwno branza dachowa,
jak i cate budownictwo zacznie mocno przyspieszac
jeszcze w tym roku. Do takich zmian jest potrzebny
znaczqgcy doptyw pieniedzy pochodzgcych z nowych
kredytéw, a takze optymizm, ktdry powinien pojawic sie
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BOGDAN KALINOWSKI

Prezes Polskiego
Stowarzyszenia Dekarzy

udownictwo ma znaczacy wptyw na

rozwoj polskiej gospodarki. Szacun-

ki wskazuja, Ze jest to udziat na po-
ziomie 7%. Po 2021 roku, kiedy to firmy
budowlane miaty bardzo duzo zamdwien,
rozpoczety sie lata zdecydowanie gorsze.
Juz pod koniec 2022 roku produkcja bu-
dowlana byta o kilka procent nizsza w po-
rownaniu do roku poprzedniego. Proces
ten zaostrzyt sie jeszcze bardziej w 2023
roku. Zdecydowany wzrost inflacji i dra-
styczny spadek udzielanych kredytéw
hipotecznych oraz bardzo wysokie ceny pa-
liw i gazu mogty tylko pogtebic taka sytu-
acje. Wszystko wskazuje na to, ze w 2024
roku niewiele sie zmieni. Poczatek roku to
nadal staba aktywno$¢ w sektorze budow-
lanym. W pierwszych miesigcach tego ro-
ku oddano do uzytku mniej mieszkan niz
w analogicznym okresie roku 2023, a wy-
niki budownictwa byty gorsze niz progno-
zy. Kwiecien zakonczyt sie nieco lepszym
wynikiem niz marzec, ale jest to naturalny
wiosenny wzrost i nie czyni przetomu.

M Spadki i wzrosty

Sytuacja w branzy dachowej jest od-
zwierciedleniem tego wszystkiego, co dzie-
je sie w catym budownictwie. Chociaz
wzrost zamowien, jaki pojawit sie na ko-
niec kwietnia, nie dotyczyt w réwnym stop-
niu wszystkich branz. Zdecydowanie wiecej

w gtowach inwesforéw.

zlecen byto w dekarstwie, ale zgota od-
miennie wyglada sytuacja w segmencie
wznoszenia doméw. Tutaj w stosunku do
ubiegtego roku widoczny jest spadek. Za-
przecza temu fakt, ze na poczatku tego ro-
ku zostato wydanych wiecej pozwolen na
budowe w stosunku do 2023 roku. Moz-
na wnioskowac, ze byto to konsekwencja
preferencyjnych kredytéw, ktére zosta-
ty udzielone pod koniec 2023 roku. Nale-
7y sie spodziewad, ze ilos¢ wznoszonych
obiektow zwiekszy sie w drugiej potowie
roku. Moze to byc¢ efektem stabilizacji cen
materiatéw budowlanych oraz niewielkie-
go wzrostu cen robocizny. Trudno jednak
spodziewac sie, ze zaréwno branza dacho-
wa, jak i cate budownictwo zacznie mocno
przyspieszac jeszcze w tym roku. Do takich
zmian jest potrzebny znaczacy doptyw pie-
niedzy pochodzacych z nowych kredytéw,
a takze optymizm, ktory powinien pojawic¢
sie w gtowach inwestorow.

Od wielu lat wartos$¢ rynku dachéw
i pokry¢ dachowych wzrasta. Badania
wskazujg, ze w 2021 roku pokrycia dacho-
we wartosciowo przekroczyty 6 mld zt. Na
takistan najwiekszy wptyw miat wzrost cen
materiatéw. Podobnie dziato sie w 2022
roku, w ktorym kolejne wzrosty cen spo-
wodowaty dalsze podnoszenie sie wartosci
rynku pokry¢ dachowych. Nie wptynat na
to natomiast wzrost wolumenu, poniewaz

ten okres byt rokiem spadkowym, podob-
nie jak 2023. Nic tez nie zmienito sie w ko-
lejnosci poszczegdlnych segmentéw pod
wzgledem ich udziatu w rynku pokry¢ da-
chowych. Niezmiennie pierwsze miejsce
nalezy do pokry¢ metalowych. Na kolej-
nych miejscach znajduja sie pokrycia bi-
tumiczne, ceramiczne i betonowe oraz
wtoknocementowe.

I Trendy 2024 roku

Producenci materiatow  stoso-
wanych przy wznoszeniu dachdéw nie-
przerwanie pracujag nad nowoczesnym
wygladem, trwatoscig i dostosowaniem
ich parametrow do potrzeb wspdtcze-
snych czaséw. Inwestorzy pomimo ograni-
czonych zasobow finansowych poszukuja
materiatow wysokiej jakosci, takich, ktore
zapewnig odpowiednig trwatos¢ i pozwo-
l3 na wieloletnie uzytkowanie obiektéw
bez inwestowania w naprawy. Nadal przy
wyborze kolorystyki przewazaja odcie-
nie grafitu i antracytu, chociaz widocz-
ny jest powrdt do tradycyjnych brazéw
i koloru ceglastego. Dazenie do nada-
nia obiektom nowoczesnego charakteru
powoduje wybieranie przez inwestoréw
budynkéw bez okapdw, z orynnowaniem
kwadratowym lub zupetnie ukrytym.
Mozna oczywiscie dyskutowa¢ nad prak-
tycznosciag tych rozwigzan w naszych

Nic nie zmienito sie

w kolejnosci poszczegdlnych
segmentéw pod wzgledem
ich udziatu w rynku pokry¢
dachowych. Niezmiennie
pierwsze miejsce nalezy do
pokry¢ metalowych. Na
kolejnych miejscach znajdujg
sie pokrycia bitumiczne,
ceramiczne i betonowe oraz
widknocementowe.
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Przy wyborze kolorystyki
pokry¢ przewazajq odcienie
grafitu i anfracytu, chociaz
widoczny jest powrdt do
tradycyjnych brgzéw i koloru
ceglastego. Dgzenie do
nadania obiektom
nowoczesnego charakteru
powoduje wybieranie przez
inwestoréw budynkéw bez
okapdw z orynnowaniem
kwadratowym lub zupetnie
ukrytym.

warunkach klimatycznych, ale zastoso-
wanie nowoczesnych materiatow i tech-
nologii pozwala na trwate oraz skuteczne
zabezpieczenie budynkéw przez desz-
czem, wiatrem i $niegiem.

Ostatnie lata to zwrot w kierunku pro-
stych bryt budynkéw mieszkalnych. Bardzo
popularne jest taczenie dachéw skosnych
z dachami ptaskimi. Architekci projektu-
ja obiekty mniej skomplikowane w formie
i koncentruja sie na wygodzie mieszkancéw
oraz komforcie ich funkcjonowania.

Znakiem XX| wieku jest réwniez sto-
sowanie nowoczesnych doswietlen bu-
dynkéw, jakimi sg okna dachowe. Bardzo
wysoka jakos¢ i doskonate parametry izo-
lacyjnosci termicznej tworzg z tych pro-
duktéw idealne rozwigzania pozwalajace
nastoneczni¢ nasze pomieszczenia przy
jednoczesnym zabezpieczeniu ich przed
nadmiernym przegrzewaniem. Trwatos¢
okien dachowych i mozliwos¢ wyposa-
zenia ich w nowoczesne oraz praktyczne
akcesoria daje mieszkancom rado$¢ i kom-
fort uzytkowania nowoczesnych wnetrz.
Wraz ze wzrostem oczekiwan inwestorow
nalezy zauwazy¢ duzy trend do wymiany
starych okien dachowych na nowe oraz do-
montowywania dodatkowych. Dzieki takim

zabiegom stare pomieszczenia nabierajg
nowych wartosci uzytkowych. Coraz cze-
Sciej stosowane sg rowniez swietliki dacho-
we, tunele, okna kolankowe oraz balkony
dachowe, o ktérych w szczegdétach moz-
na dowiedzie¢ sie z materiatéw informacyj-
nych producentéw.

Nalezy wspomnie¢ rowniez o tenden-
¢ji do stosowania ekologicznych rozwia-
zan i innowacji. Producenci materiatow
dachowych mocno ukierunkowujg swo-

je dziatania na efektywnos$¢ energetycz-

ng i zrownowazone budownictwo. Bardzo
waznym elementem dachdéw staje sie in-
tegrowanie pokry¢ z instalacjami foto-
woltaicznymi, tak aby odnawialne Zrodta
energii stawaty sie naturalnym elemen-
tem dachéw.

Staty niedobor wykwalifikowanych de-
karzy oraz potrzeba przyspieszenia pro-
ceséw budowania dachéw oraz utatwienia
pracy wykonawcom pocigga za soba two-
rzenie | wykorzystywanie nowoczesnych
narzedzi. To, co jeszcze niedawno wymaga-
to sity rak ludzkich, jest dzisiaj realizowane
dzieki nowoczesnym urzadzeniom.

Coraz popularniejsze staje sie budow-
nictwo prefabrykowane i modutowe. Ten
system pozwala na wykonywanie wiekszo-
$ci prac w fabryce. Moduty dostarczane
53 na plac budowy i tam ze sobg taczone.
Prefabrykacja polega natomiast na wypro-
dukowaniu poszczegélnych elementéw
i zmontowaniu ich na miejscu budowy. Ten
typ budownictwa ma na celu utatwienie,
uproszczenie oraz przyspieszenie procesu
budowlanego. Pozwala réwniez na zatrud-
nienie montazystéw, ktérych wyszkolenie
zajmuje zdecydowanie mniej czasu niz wy-
ksztatcenie fachowcéw w poszczegdlnych
branzach budownictwa.

I Dekarz poszukiwany

Dachy sa jednym z najbardziej skompli-
kowanych elementéw budynku. Ten fakt
pocigga za soba konieczno$¢ stworze-
nia niezbednej do wyksztatcenia dobrych

fachowcédw sciezki edukacji zawodowej.
Polskie Stowarzyszenie Dekarzy od wie-
lu lat wraz z producentami materiatéw da-
chowych zacie$nia wspdtprace ze szkotami
branzowymiw celu zachecenia mtodych lu-
dzi do podjecia nauki w zawodzie dekarz,
blacharz budowlany i ciesla. Takie dzia-
tanie daje nadzieje, ze nie zabraknie wy-
kwalifikowanych pracownikéw w firmach
dekarskich, a prace beda wykonywane
profesjonalnie.

Wyzwan, z jakimi boryka sie branza da-
chowa, jest wiele. Najwiekszym jest jednak
perspektywa braku w najblizszych latach
nowych dekarzy, doskonale przygotowa-
nych do stosowania innowacyjnych rozwia-
zan technologicznych.

Polskie Stowarzyszenie Dekarzy to orga-
nizacja branzowa, ktéra od dwudziestu pie-
ciu lat dba o srodowisko dekarzy i branzy
dekarskiej. Kazdemu z nas jako inwestoro-
wi zalezy na tym, aby mieszkac¢ bezpiecz-
nie i cieszy¢ sie trwato$cig naszych domaéw
przez dtugie lata. |

Wyraznie wida¢ tendencje do
stosowania ekologicznych
rozwigzan i innowagji.
Producenci materiatéw
dachowych mocno
ukierunkowujq swoje dziatania
na efektywnos¢ energetyczng
I zrbwnowazone
budownictwo. Bardzo
waznym elementem dachdéw
staje sie integrowanie pokry¢
z instalacjami
fotowoltaicznymi, tak aby
odnawialne zrédta energii
stawaty sie naturalnym
elementem dachdw.

Archiwum: Adobe Stock
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Utrzymanie czystoSci
powietrza

ODDYCHAC

Bauder zwraca przestrzen naturze

Przestrzeii zyciowa dla

Systemowe rozwigzania dachow zielonych. Kompletny system dachu, - zvxlerzqt

hydroizolacja, zazielenienie w uprawie ekstensywnej, zazielenienie w upra-
wie intensywnej lub biotop na dachu: Bauder oferuje mnogos¢ rozwiazan

z réznorodnymi mozliwoSciami projektéw architektonicznych -
ekonomicznie, ekologicznie, dtugotrwale. Sprawdz na www.bauder.pl
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PROMOCJA

PIANKA TERMOIZOLAGYJNA SOUDAL

Marka Soudal od samego poczatku swojego istnienia podejmuje nieustanne dziatania
nad opracowywaniem innowacyjnych materiatéow chemii budowlanej i kompleksowych
systemow, ktére przyczyniajqg sie do diametfralnego ograniczenia strat energii cieplnej
budynkdéw. Rozwigzania te wyznaczajq standardy rynku takze w Polsce i stajq sie jednym
z kryteriow energooszczednego budownictwa.

tym roku firma Soudal wpro-
wadzita na rynek termoizo-
lacyjng pianke natryskowa

w sprayu, ktéra stanowi idealne roz-
wigzanie do natychmiastowej poprawy
izolacyjnosci termicznej i akustycznej,
ograniczenia utraty energii oraz eliminacji
mostkéw termicznych we wszelkich kon-
strukcjach i podtozach budowlanych oraz
przemystowych, szczegélnie w trudno
dostepnych miejscach, w ktérych uzycie
tradycyjnych materiatéw izolacyjnych jest
niemozliwe.

Termoizolacyjna pianka w sprayu
Soudal to wyjatkowe i innowacyjne
rozwigzanie na rynku polskim, ktore
doskonale wpisuje sie w idee energo-
oszczednego budownictwa. Posiada
ona doskonate wtasciwosci izolacyjne
ze wzgledu na wysokie parametry izo-
lacji termicznej i akustycznej (wspodt-
czynnik  przenikalnosci  cieplnej
L = 0,036 W/(mK)). Dodatkowo termo-
izolacyjna pianka w sprayu Soudal jest
bardzo elastyczna, dopasowuje sie do
podtoza i przestrzeni. Po aplikacji two-
rzy ona bezszwowa warstwe, ktéra nie
tylko zapobiega powstawaniu mostkdw
termicznych i przenoszeniu ucigzliwych
wibracji, ale chroni réwniez przed kon-
densacjg pary wodnej. Ze wzgledu na
prosty sposob aplikowania umozliwia
natychmiastowe tworzenie, modyfiko-
wanie i naprawe izolacji. To doskonate
rozwigzanie do zastosowania w trudno
dostepnych miejscach, w ktoérych

X

dociera do
trudno dostepnych
miejsc

(R
(o]

doskonata
izolacyjnosc

uzycie tradycyjnych materiatéow izolacyj-
nych byto dotychczas niemozliwe.

Il Btyskawiczna i energooszczedna
izolacja w sprayu
Pianka termoizolacyjna w sprayu
Soudal naktadana jest za pomoca apli-
katora pistoletowego, co zapewnia
wysoka wydajnosc i precyzje, a obrotowa
dysza umozliwia aplikowanie strumie-
nia zaréwno w pionie, jak i w poziomie.

3¢

szeroki
strumier]
aplikagji

W ten sposéb dociera do trudno dostep-
nych powierzchni, eliminujac ryzyko
powstawania mostkéw termicznych.
Dodatkowo pianka posiada doskonata
przyczepnos$¢ do wiekszoSci materiatow
budowlanych, m.in. do betonu, betonu
komoérkowego, tynku, kamienia, drewna
i ptyt drewnopochodnych, ptyt G-K
i wtokno-cementowych, pianek izolacyj-
nych poliuretanowych i fenolowych, pod-
tozy bitumicznych z posypka, metali,
PVC, EPS i wielu innych tworzyw sztucz-
nych (z wyjatkiem silikonu, PE, PP i PTFE).
Ze wzgledu na wysoka odpornos¢ na dzia-
tanie wilgoci, wielu chemikaliéw, grzy-
bow, plesni i mikroorganizmdéw zapewnia
trwatg ochrone i izolacje. Dodatkowo
producent zadbat o ekologie — specjalna
formuta LOW MDI nie zawiera izocyjania-
néw, rozpuszczalnikéw ani gazéw szko-
dliwych dla warstwy ozonowej, dzigki
czemu piana zostata dopuszczona takze
do sprzedazy konsumenckiej.

Wiecej informacji na www.soudal.pl
oraz www.domszczelny.pl.

Archiwum: Soudal



Archiwum: Perfopol

Elewacyjne blachy perforowane Perfopol

Blachy perforowane zyskujg na popularnosci w nowocze-
snej architekturze dzieki swoim wyjatkowym wtasciwosciom,
takim jak odporno$¢ na korozje, wytrzymatos$¢ mechanicz-
naiestetyka. Perforacje umozliwiajg tworzenie unikatowych
wzoréw, nadajac elewacjom dynamiczny i nowoczesny wyglad.
Réznorodnos¢ wzordw i materiatéw sprawia, ze blachy perfo-
rowane petnig funkcje dekoracyjne oraz praktyczne, takie jak
wentylacja, redukcja hatasu czy kontrola nastonecznienia. Bla-
chy perforowane s3 tatwe w montazu i konserwacji, a ich petna
recyklingowalnos¢ wpisuje sie w trend zréwnowazonego bu-
downictwa. Elewacje z blach perforowanych moga stuzy¢ jako
oktadziny fasad, ostony przeciwstoneczne, elementy balustrad
i zadaszen. Dzieki swojej wszechstronnosci staja sie coraz bar-
dziej popularnym rozwigzaniem w architekturze XXI wieku.

R
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Design Foam Gun - innowacyjny pistolet
do dachéw ptaskich

Firma Soudal wprowadzita na rynek innowacyjne rozwigzanie
utatwiajace prace wykonawcdw - specjalnie zaprojektowany pi-
stolet do pianokleju Soudatherm Roof 250, przeznaczony do
klejenia izolacji termicznej na dachach ptaskich. Design Foam
Gun charakteryzuje sie dwiema niezwykle istotnymi dla profe-
sjonalistéw cechami, ktore utatwiajg i znacznie skracajg czas
pracy. Przede wszystkim nowy pistolet — w poréwnaniu z tra-
dycyjnymi rozwigzaniami - posiada wydtuzony aplikator, ktéry
pozwala na swobodne aplikowanie pianokleju przez wykonaw-
ce w pozycji wyprostowanej. Jest dostepny w dwdch wersjach:
o dtugosci 60 cm lub 100 cm, do dopasowania w zaleznosci
od wzrostu uzytkownika. W pordwnaniu z tradycyjnym pisto-
letem o dtugosci aplikatora ok. 25 cm pistolet Design Foam
Gun firmy Soudal znaczaco zwieksza komfort i skraca czas pra-
cy wykonawcy. Druga bardzo istotng cecha jest specjalnie
zaprojektowane gniazdo, utozone pod katem 45° w stosunku
do aplikatora pistoletu, dzieki czemu nakrecona puszka pra-
cuje zawsze w pozycji pionowej ,zaworem w doét”, a pianoklej
jest w prawidtowy sposoéb aplikowany. Znacznie minimalizuje
to ryzyko bteddw, a puszka oprézniana jest do konca, bez ry-
zyka utraty gazu (co zdarza sie z powodu nieprawidtowego
aplikowania).

Archiwum: Soudal
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Rynna kwadratowa firmy Blachy Pruszynski

System Pruszynski z Grupy Pruszynski dopasowat swoja ofer-
te do oczekiwan klientow, dzieki czemu nowoczesny ksztatt
rynien tworzy doskonate dopetnienie modernistycznych bu-
dynkéw. Tym, co wyrdznia kwadratowe rynny NIAGARA, jest
elastycznos¢. System maskownic pozwala na stworzenie pro-
jektu, ktéry bedzie wygladat elegancko i schludnie z kazdej
strony. Kwadratowy system odwadniania NIAGARA moze by¢
montowany w czterech systemach: okapowym, bezokapo-
wym, gzymsowym i ukrytym. Kwadratowy system rynnowy
NIAGARA to stalowe elementy pokryte zabezpieczajaca powto-
k3 poliuretanowa. Dostepne sg dwa kolory: czarny (RAL 9005)
iantracyt (RAL7016).

Archiwum: Blachy Pruszynski

Melted Metal - piekno i ponadczasowa elegancja
metalu

Farby proszkowe z efektem Melted Metal to najnowsze in-
nowacyjne rozwigzanie IGP Powder Coatings. Opatentowany
system pigmentdéw interferencyjnych pozwala odwzorowac
w wyrafinowany sposéb odcied i metaliczny potysk cennych me-
tali szlachetnych i ich stopdw. Ponadto mozna réwniez uzyskac
przekonujace odwzorowanie chromowanej stali, polerowa-
nego aluminium i eleganckie odcienie powtok anodowanych.
Farby IGP z efektem oparte sg na sprawdzonej warstwie ba-
zowej IGP-HWFclassic serii 59 o wysokiej odpornosci na
warunki atmosferyczne. Zapewniajg dtugotrwata odpornosc
koloruiodporno$¢ na kredowanie, spetniaja najwyzsze standar-
dy Qualicoat (klasa 2) i AAMA 2604. Farby proszkowe Melted
Metal powstaty réwniez z mys$la o zastosowaniach w ,zielo-
nych” budynkach (Green Building Label). Energooszczedne
wypalanie powtoki (od 170°C), brak rozpuszczalnikéw (LZO)
oraz formaldehydu sprawiajg, ze farby te sg przyjazng dla $ro-
dowiska opcja dla zréwnowazonych projektéw budowlanych.
Dzieki swoim wtasciwosSciom technicznym pozwalaja na uzy-
skanie nowego wymiaru nasycenia koloréw, zdolnosci krycia
i przestrzeni barw w zastosowaniach na fasadach i w innym wy-
korzystaniu dekoracyjnym.

Archiwum: IGP Powder Coatings

Efekt betonu na elewacji dzieki tynkowi
SL Concrete marki Dryvit

Dryvit, ekspert od systemdw ocieplef i materiatow elewa-
cyjnych, wprowadzit na rynek wyprawe tynkarska nowej
generacji - SL Concrete, ktdéra pozwala uzyska¢ modny efekt
betonu architektonicznego. Gotowy do uzycia tynk na bazie
zywicy silikonowej i kruszywa marmurowego taczy atrakcyjna
estetyke z doskonatymi parametrami technicznymi. Charak-
terystyczna fakture betonu z nieréwnosciami i przetarciami
uzyskuje sie poprzez udoskonalona, a zarazem tatwa aplika-
cje wyprawy tynkarskiej na mokro, a nastepnie, po wyschnieciu
masy, uzycie bejcy Tuscan Glaze. Ta akrylowa bejca, stosowana
jako warstwa wierzchnia, tworzy trwata powtoke na powierzch-
ni tynku i dodatkowo podkresla jego walory estetyczne.
Standardowa paleta koloréw obejmuje sze$¢ odcieni szarosci.

Blachodachéwka modutowa BROSA wyznacza
nowe standardy w dziedzinie pokry¢ dachowych

Galeco BROSA to krok w strone ekologicznego budownic-
twa. Blachodachéwka wykonana jest z najwyzszej jakosci stali
GreenCoat® Crown BT. Dodatkowo pokryta jest powtokg oparta
na szwedzkim oleju rzepakowym, zastepujacym sktadniki ropo-
pochodne. Jest to unikatowe rozwigzanie na rynku, ktére taczy
w sobie trwatos¢, odpornosé na korozje i powtarzalnosc¢ koloru
z ekologicznym podejsciem. Dostepna jest w dwdch wariantach
powierzchni — gtadkim i z mikrofalg - umozliwia stworzenie
spéjnej estetyki z réznorodnymi stylami architektonicznymi.
Jej modutowa konstrukgcja nie tylko utatwia transport i montaz,
pozwala réwniez na optymalne wykorzystanie powierzchni ma-
gazynowej. Moduty mozna montowa¢ w dowolnym kierunku,
co przektada sie na efektywnos¢ oraz cene montazu. W $wiecie,
w ktérym kluczowe znaczenie maja trwatosé i niezawodnosé,
Galeco zadbato réwniez o wzmocnienie profilu panelu, niwe-
lujac zjawisko falowania blachy i tym samym zwiekszajac jej
bezawaryjnos¢. Galeco oferuje na blachodachéwke modutowa
BROSA 40-letnig gwarancje techniczna oraz 15-letnig gwaran-
cje estetyczna.

Archiwum: Dryvit

Archiwum: Galeco



Zmiany w strukturach DAFA

Dnia 16 maja odbyto sie Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzy-
szenia DAFA. Na trzyletnig kadencje powotano nowy Zarzad,
a takze Komisje Rewizyjna. Nowym Prezesem Stowarzyszenia
zostat Piotr Szymczyk, Dyrektor Zarzadzajacy firmy Tectum
Group. Piotr Szymczyk jest absolwentem Wydziatu Inzynierii
Ladowej Politechniki Warszawskiej na kierunku budownictwo
ladowe oraz Szkoty Gtow-
nej Handlowej w Warszawie
- studia podyplomowe na
kierunku zarzgdzanie. W la-
tach 2002-2005 pracowat
na stanowisku Doradcy Tech-
niczno-Handlowego w firmie
Icopal SA, obecnie BMI. Od
19 lat Dyrektor Zarzadzaja-
cy i Cztonek Zarzadu Spotki
Tectum Group. Cztonek Or-
ganu do rozstrzygania spraw
spornych w Stowarzyszeniu
DAFA w latach 2021-2024.
Stowarzyszenie Wykonaw-
céw Dachéw Ptaskich i Fasad
DAFA tworzy i reprezentu-
je najwyzsze standardy oraz
kulture projektowania i wy-
konywania dachéw ptaskich
i fasad w Polsce.

Kontrola swiatta dziennego i nagrzewania
w przypadku swietlikow koputowych

Naturalna wentylacja zwieksza zawartos¢ tlenu, a tym samym
poprawia klimat w pomieszczeniach, zwiekszajac koncentracje
i produktywnos$¢. Dzieki szerokiej gamie certyfikowanych i nie-
zawodnych systemoéw komfortowej wentylacji oraz systemow
odprowadzania dymu i ciepta (SHEVS) firmy VELUX Commercial
mozna poprawi¢ samopoczucie uzytkownikéw budynku i przy-
czyni¢ sie do prewencyjnej ochrony przeciwpozarowej. Ponadto
dodatkowe akcesoria zabezpieczaja przed przedostawaniem
sie owadow przez otwarte Swietliki i okna dachowe, redukuja
olénienie oraz chronig pomieszczenia przed nagrzewaniem sie
wskutek promieni stonecznych.

Archiwum: VELUX Commercial

REKLAMA

Wiecej realizacji na
city-emotion.com

Innowacyjne
fasady z blachy
perforowanej

RMIG Sp.z 0.0.- 6188 63 270
info.pl@rmig.com - rmigsolutions.com
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Archiwum: Blachy Pruszynski

Archiwum: VELUX

Blacha trapezowa TP26 SUPER Blachy Pruszynski

Jako lider sprzedazy stalowych pokry¢ dachowych firma Bla-
chy Pruszynski stale rozwija swoja oferte i dostosowuje ja do
aktualnych wymagan rynkowych. Tak wtasnie powstata bla-
cha trapezowa TP26 SUPER. To niby zwykty ,trapez”, ale jego
uniwersalne zastosowanie sprawia, ze zdecydowanie jest to wy-
réb godny uwagi. To materiat pokryciowy, ktéry idealnie nadaje
sie na dachy garazy, szop, stodot, hal przemystowych, a nawet
domow jednorodzinnych. Sprawdzi sie takze jako elewacja.
Z odpowiednig powtoka i prawidtowym montazem bedzie
ochrong na dziesiatki lat. Dostepna jest w dwoch rodzajach
przettoczen - trapezowych i falistych. Wysokos¢ trapezu to
26 mm. Takie wymiary pokrycia oraz dos¢ duzy rozstaw pomie-
dzy przettoczeniami zapewniajg odpowiednie odprowadzanie
wody z dachu i estetyczna prezentacje na budynku. Sprawdz
oferte na pruszynski.com.pl.

Okna dachowe VELUX poprawiajg efektywnos¢
energetycznqg domu

Wtasciciele domoéw coraz czesciej szukajg sposobdw na po-
prawe efektywno$ci energetycznej swoich nieruchomosci.
Gdy zalezy nam na szybkim dziataniu, nalezy rozwazy¢ wy-
miane okien dachowych. Nowoczesne okna dachowe, takie
jak okna firmy VELUX, sa projektowane z wykorzystaniem za-
awansowanych materiatdw izolacyjnych i technik uszczelniania,
znacznie zmniejszajac straty ciepta. Okna dachowe VELUX maja
doskonate wtasciwosciizolacyjne dzieki innowacyjnej konstruk-
¢ji i zastosowaniu wysokiej jako$ci materiatéw. Przyktadem
moga by¢ okna dachowe VELUX Standard Plus GLL/GLU o war-
todci wspbtczynnika przenikania ciepta U, = 1,0 W/(m2K) (przy
montazu obnizonym z ramg izolacyjng U,, = 0,94 W/(m?K)).
Wiecej informacji na temat tego, jak wymiana okien dachowych
moze zwiekszy¢ efektywno$c energetyczng i przeksztatcié
przestrzen zyciowa, na www.velux.pl/renovator.

Archiwum: BARWA SYSTEM

Panele wielkogabarytowe firmy BARWA SYSTEM
- sufit i elewacja z przestrzenng, indywidualng
perforacjg dekoracyjng

Wielkogabarytowe panele pojawity sie u nas juz jaki$ czas temu,
jednak innowacja jest mozliwo$¢ wykonania na nich przestrzen-
nej perforacji dekoracyjnej 3D. Perforacja na panelach moze
wystepowad na catej potaci, w formie odginanych elementéow
lub stanowi¢ odrebny akcent dekoracyjny. Dzieki zastosowaniu
odpowiednich technik malowania jeste$my w stanie osiggna¢
efekt wielowymiarowosci. W swojej ofercie posiadamy far-
by, ktére w zalezno$ci od kata padania $wiatta zmieniaja kolor
i odcienie jak kameleon.

Panele wielkogabarytowe 3D moga by¢ uzyte zaréwno na sufi-
tach, jak i oktadzinach sciennych oraz elewacjach zewnetrznych.

ThermoDrive V2 marki Sl S
Klimas Wkret-met - 2 - >
nowa generacja tgcznikéw ST
ThermoDrive V2 marki Klimas 7
Wkret-met to seria nowej genera-

¢ji uniwersalnych tgcznikéw do mocowania Y

styropianu, wetny mineralnej oraz drzew-
nej o niespotykanej dotad tolerancji na
obecne w realiach budowlanych nie-
doktadnosci. tgcznik, niezaleznie od
wybranej metody montazu, moze zostac ‘
skutecznie wykorzystany do szerokiego za- [
kresu grubosci izolacji - do czterdziestu ]
kilku centymetréw wtacznie. Ponadto kon-
strukcja uniwersalnej strefy zakotwienia
25-65 mm gwarantuje solidne zakleszcze-
nie tacznika nawet w materiatach drazonych
z pustkami w $rodku i cienkimi $ciankami
struktury wewnetrznej elementu murowego.
tacznik ThermoDrive V2 swoje uni-
wersalne parametry zawdziecza unika-
towej konstrukcji. W rozwigzaniu tym
zintegrowano i udoskonalono zalety znanych
i cenionych produktéw serii WKTHERM-S oraz
serii ECO-DRIVE.

Archiwum: Klimas Wkret-met




BUILDER W WERSJI CYFROWE)

BUILDER W WERSJI CYFROWE)

—

(]

=

= -
[ LT

=

=2

(—]

s | 200

« EEED » : 6 % 6.

TOPBUILDER 2024
9 maja 2024

FEEE A

‘PROCURAL

builderpolska.pl

Adres redakcji i wydawnictwa

04-832 Warszawa, ul. Patriotow 174

tel.: 22 853 06 87 do 88

builder@buildercorp.pl

www.builderpolska.pl, www.facebook.com/BuilderPolska

Redaktor Naczelna mgr inz. Danuta Burzyniska

Zastepca Redaktor Naczelnej mgr Grzegorz Przepiorka

Redakcja Szymon Kurek, Kinga Lewandowska-Smyczynska

Korekta Kinga Dolczewska, Katarzyna Wrébel

Dyrektor Marketingu i Sprzedazy Dominik Suwinski

Biuro Reklamy Ewa Sypniewska, Maigorzata Stepniewska, Marzena Czarnecka
Koordynator ds. Wydawniczych Wioletta Domeradzka

DTP PI Projekty Indywidualne

Kolportaz prenumerata redakcyjna, prenumerata RUCH, KOLPORTER, kiosk24.pl,
sie¢ placowek PressCaffe, EMPIK, podczas targéw i wystaw budownictwa
Wydawca PWB Media Zdziebtowski Spétka jawna, 04-832 Warszawa, ul. Patriotow 174
Prezes Marek Zdzieblowski, Wiceprezes Beata Zuraw-Zdzieblowska
Marketing, projekty Builder Corp sp. z 0.0.

Dyrektor Wykonawczy Jarostaw Oleksiak

Biuro Realizacji Projektow: Dyrektor Urszula Socha, Zespét Paulina Krzak, Pawet Sobiecki

Wszystkie materialy sg objete prawem autorskim. Przedruki i wykorzystanie materialow wylacznie za zgoda redakcji.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skracania tekstow i zmiany tytutéw nadestanych materiatow.
Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam i materiatéw promocyjnych. Wersje pierwotng pisma
stanowi wersja papierowa. Informacje nt. publikacji naukowych — www.builderscience.pl.

WARUNKI PRENUMERATY PAPIEROWEJ | ONLINE NA STRONIE WWW.BUILDERPOLSKA.PL (ZAKLADKA KIOSK)
PRENUMERATE PRZYJMUJE: REDAKCJA, RUCH, KOLPORTER

Prenumerata realizowana przez RUCH S.A: Zaméwienia na prenumeratg w wersji papierowej i na e-wydania mozna skfada¢
bezposrednio na stronie www.prenumerata.ruch.com.pl. Pytania prosimy kierowa¢ na adres e-mail: prenumerata@ruch.com.pl
lub kontaktujac sie z Telefonicznym Biurem Obstugi Klienta pod numerem: 801 800 803 lub 22 717 59 59

— czynne w godzinach 790-18%, Koszt potaczenia wg taryfy operatora.

Rada Naukowa

prof. dr hab. inz. Jerzy Hofa,
Politechnika Wroctawska,
Wiceprzewodniczacy Rady Naukowej
prof. dr inz. Andrzej Cwirzen, Lule&
University of Technology, Sweden
profesor GAO RI School of Civil
Engineering Beijing Jiaotong University
prof. dr hab inz. Piotr Noakowski,
Exponent Industrial Structures, Germany
prof. dr hab. inz. Anna Polak,
University of Waterloo, Kanada

prof. dr hab. inz. Bogdan Hnidec,
Politechnika Lwowska

Edmundas Kazimieras Zavadskas
PhD, DrSc, Professor of Civil
Engineering and Management, Vilnius
Gediminas Technical University

prof. dr hab. inz. Antoni Biegus,
Politechnika Wroctawska

prof. PP, dr hab. inz. Tomasz Bfaszczynski,
Politechnika Poznanska

prof. PS, dr hab. inz. arch. Klaudiusz Fross,
Politechnika Slgska

prof. dr hab. inz. Andrzej Flaga,
Politechnika Krakowska

prof. PG, dr hab. inz. Krzysztof Z6ttowski,
Politechnika Gdanska

prof. dr hab. inz. Leszek Rafalski, IBDiM
prof. Pt, dr hab. inz. Jacek Szer,
Politechnika todzka

prof. UZ, dr hab. inz. Beata Nowogonska,
Uniwersytet Zielonogorski

prof. WAT, dr hab. inz. Adam Barytka
Wojskowa Akademia Techniczna

dr hab. inz. Barbara Francke
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

Rada Programowa

prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz,
Politechnika Warszawska,
Wiceprzewodniczacy Rady Programowej

prof. dr hab. inz. Zdzistaw Hejducki,
Politechnika Wroctawska

prof. dr hab. inz. Bozena Holfa
Politechnika Wroctawska

prof. dr hab. inz. Anna Sobotka,
Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie

prof. dr hab. inz. Maria Kaszynska,
Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

prof. dr hab. inz. Tomasz Siwowski,
Politechnika Rzeszowska

prof. SGSP, dr hab. inz. Mirostaw Kosiorek,
Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej

prof. dr hab. inz. Adam Wysokowski,
Uniwersytet Zielonogorski

prof. ITB, dr hab. inz. Jadwiga Fangrat,

dr inz. arch. Konrad Styka, ASP w Warszawie
dr inz. Jan Gierczak, Politechnika Wroctawska
dr inz. Marek Sawicki, Politechnika Wroctawska
dr inz. Mariusz Gaczek, Politechnika Poznariska
dr inz. Robert Geryto, ITB

mgr inz. Karol Kramarz, Stowarzyszenie
Konserwatorow Zabytkéw, Oddziat Dolno$lgski
mgr inz. Maciej Runkiewicz,

Kajima Poland Sp. z 0.0.

Za publikacje artykutow
naukowych w ,Builderze”
MNiSW przyznato 40 punktow.




	B_Ipop
	BII_POP
	B001
	b002pop
	B003_POP
	b004pop
	B005
	b006
	b007pop2
	b008
	b009
	b010
	b011
	b012
	b013
	b014pop2
	b015pop2
	b016pop2
	B017_POP2
	b018
	b019pop
	b020
	b021
	b022
	b023
	b024
	b025
	b026
	b27pop
	b028
	b029
	b030
	b031
	b032
	b033
	b034
	B035
	b036
	b037
	b038
	b039
	b040
	b041
	b042
	b043
	b044
	b045
	b046
	b047
	B048_POP
	B049_POP
	B050
	B051
	b052
	b053
	b054
	b055
	b056
	b057
	b058
	b059
	b060
	b061
	b062
	b063
	b064pop
	b065pop
	b066pop
	b067pop
	b068pop
	b069
	b070
	b071
	b072
	b073
	b074
	b075
	b076
	b077
	b078
	B079
	b080pop
	b081pop
	b082pop
	b083pop
	B084
	B085
	b086pop
	B087
	b088pop
	b089pop
	b090
	b091
	b092
	b093
	b094
	b095
	B096
	B097
	b098pop
	b099
	b100pop
	b101
	b102
	b103
	b104
	b105
	b106
	b107
	b108
	b109pop
	b110
	b111
	B112
	B113
	B114_POP
	B115
	B116_POP
	B117
	b118
	b119
	b120pop
	b121pop
	b122
	b123
	b124pop
	b125
	b126pop
	B127
	b128
	B129
	b130
	b131
	b132pop
	b133pop
	b134
	B135
	b136
	B137
	b138
	b139
	b140
	b141pop
	b142pop2
	b143

