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anking najwiekszych firm budowla-

nych w Polsce, ktorego pierwsza edy-

cja zostata przygotowana rok temu
przez PwC, miesiecznik ,Builder” i Bisnode
Polska, to wiarygodne oraz rzetelne zesta-
wienie dotyczgce pozycji finansowej firm bu-
dowlanych. Teraz, jeszcze bardziej niz przed
rokiem, potrzebne jest kompleksowe spoj-
rzenie na sektor budowlany, niezwykle istot-
ny dla polskiej gospodarki. Ranking jest tez
punktem wyjscia do szerszej dyskusji o kon-
dycji branzy, jej wyzwaniach i szansach na
czasy pandemii oraz po niej. Do takiej wy-
miany mysli i wiedzy zapraszamy wszystkich
uczestnikow rynku.

Wigkszo$¢ branz w ciggu ostatnich mie-
siecy odczuta skutki pandemii COVID-19,
cho¢ kazdy z sektoréw jest w innym stop-
niu narazony na dziafanie kryzysu gospo-
darczego spowodowanego przez pande-
mie. Budownictwo nie zostato dotkniete cat-
kowitym lockdownem, co nie oznacza bra-
ku dodatkowych trudnos$ci, chocby zwigza-
nych z czesciowym odptywem pracownikow
zagranicznych czy zaostrzonymi normami
sanitarnymi. Obecnie, w trakcie drugiej fa-
li pandemii, rozwazane sg rézne scenariu-
Sze rozwoju sytuacji i sposobow na ochrong
polskiej gospodarki. Nie ulega watpliwosci,
ze kolejne miesigce mogg by¢ trudne takze
dla branzy budowlanej. W tak niepewnej rze-
czywistosci wiele firm zdecyduje sie zapew-
ne na zawieszenie czesci inwestycji do cza-
su, az pandemia zacznie przygasac. Wiele
bedzie zalezato od inwestycji publicznych,
choc tutaj tez bedziemy z pewnoscig obser-
wowac¢ zmiany w realizacji planéw inwesty-
cyjnych i rozcigganie ich w czasie.

Poniewaz trwajgca pandemia jest niepo-
rownywalna do zadnych innych kryzysow
z przesztosci, dokfadna ocena jej skutkdw
bedzie mozliwa dopiero pozniej. Z punktu
widzenia catej gospodarki, tu i teraz, kluczo-
we wydaje sie utrzymanie mozliwie najwigk-
szej liczby miejsc pracy. Oznacza to sze-
reg dzialan wzmacniajgcych efektywnosc
kosztowg firm, poprawe zarzadzania ptyn-
noscig finansowg i kapitalem obrotowym
czy usprawnienia w procesach wewnetrz-
nych. Transformacja biznesu to proces cig-
gly, szczegolnie wrazliwy, ale konieczny
w czasach kryzysowych.

SANKING

Oddajemy w Panstwa rece Il RANKING
BUILDERA wraz z komentarzami eksper-
téw. Publikacje podzielilismy na trzy cze-
§ci. W tym wydaniu publikujemy zesta-
wienie generalnych wykonawcéw, w nu-
merze styczniowym ujawnimy najwigk-
szych producentéw, a w lutowym ,,Buil-
derze” dowiedzg sie Panstwo, jak przed-
stawia si¢ rozktad miejsc wéréd dewelo-
peréw. Ponadto juz dzisiaj postanowili-
$my zapytacé lideréow poszczegdlnych ze-
stawien o najwieksze dokonania w 2020
roku mogace decydowaé¢ o ich pozycji
w kolejnej edycji rankingu.

Teraz, jeszcze bardziej

niz przed rokiem, potrzebne
jest kompleksowe spojrzenie

na sekfor budowlany, niezwykle
istotny dla polskiej gospodarki.
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METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:
najwieksze pod wzgledem przychoddéw
firmy na rynku budowlanym;

3 segmenty (deweloperzy, generalni wy-
konawcy oraz producenci materiatow bu-
dowlanych i wykonczeniowych) na bazie
ogolnodostepnych danych ze sprawoz-
dan finansowych;

spotki przyporzadkowane do poszczegol-
nych segmentow rynku budowlanego na
podstawie PKD oraz innych dostgpnych
danych rynkowych;

wynik skonsolidowany grupy kapitatowej
zarejestrowanej w Polsce lub wynik indy-
widualnych spdtek z dziafalnosci na tere-
nie Polski, jesli spotki nalezg do miedzy-
narodowej grupy kKonsolidujgcej wynik za
granica;

wynik skonsolidowany grupy tylko je-
$li 50% i wiecej przychoddéw pochodzi
z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie
uwzgledniona tylko ta czes$¢ dziatalnosci,
ktora jest realizowana na rynku budow-
lanym (mozliwe tylko, gdy w ramach gru-
py sg wydzielone spdtki dziatajgce na ryn-
ku budowlanym lub w ramach sprawozda-
nia finansowego jest jasno wskazany pro-
cent przychodow generowanych na tym
rynku).

Jesli dziatalnos¢ grupy obejmuje wiecej
niz jeden ze wskazanych segmentéw rynku,
grupa zostanie zaklasyfikowana do zesta-
wienia w segmencie, w ktérym generuje naj-
wiekszg cze$¢ przychodow.

Jezeli w ramach grupy kapitatowej produ-
kowane sg wyroby dostarczane nie tylko na
rynek budowlany, ale i do innych branz go-
spodarki oraz produkcja budowlana nie sta-
nowi gléwnego obszaru dziatalnosci lub jej
udziat nie jest mozliwy do okreslenia, grupa
nie zostanie uwzgledniona w rankingu.

Jezeli firma produkuje wytgcznie pot-
produkty sprzedawane dalej do producen-
tow budowlanych, jej wynik nie zostanie
uwzgledniony w rankingu; jesli firma produ-
kuje zaréwno potprodukty, jak i produkty fi-
nalne, zostanie pokazana w rankingu.

W przypadku firm swiadczacych ustugi
budowlane i deweloperskie, jezeli na pod-
stawie ogolnodostepnych informaciji zakres
realizowanych prac budowlanych dotyczy
gldéwnie obiektow realizowanych w ramach
wlasnej dziatalnosci deweloperskiej, spot-
ka zostanie zaklasyfikowana do rankingu
deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione
przedsiebiorstwa w likwidacji, firmy prowa-
dzone jako jednoosobowe dziatalnosci go-
spodarcze oraz spofki, ktérych sprawozda-
nia finansowe za 2019 rok nie zostaty zto-
zone w KRS do momentu opracowywania
zestawienia.

Przy sporzadzaniu rankingu nie dokony-
wano korekt majgcych na celu ujednolicenie
zasad rachunkowo$ci. |
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100 NAJWIEKSZYCH

GENERALNYCH WYKONAWCOW

Ranking 100 najwiekszych firm budowlanych (w kategorii
generalnych wykonawcdw) sporzgdzony na bazie
danych ze sprawozdan finansowych za 2019 rok wskazuje,
iz w minionym roku firmy te wygenerowaty tgcznie 60 983
min PLN (w 2018: 61 311 min zt) przychoddw ze sprzedazy.
Pomimo nieznacznego (0,54%) spadku przychoddw ze
sprzedazy zauwazalnie wzrosta renfownos¢ firm

w poréwnaniu do roku poprzedniego.

KRZYSZTOF SIECZKOWSKI
Dyrektor, PwC Polska

NATALIA tYKO-CHEN

Menedzer, PwC Polska

LtUKASZ STUDNIOWSKI
Ekspert, PwC Polska

gczny wynik netto wszystkich 100 naj-

wiekszych firm w 2019 roku wynidst

1 274 min PLN (w poréwnaniu do 570
min PLN w 2018 r.) i przefozyt sie na wzrost
marzy netto z 0,93% w roku 2018 do 2,09%
w roku 2019. Na tgczny wynik netto ztozyty
sie zyski osiagniete przez 91 podmiotéw na
poziomie 1 941 min zi oraz straty poniesione
przez 9 podmiotow tgcznie w kwocie 667 min
PLN. W roku 2018 roku odpowiednio 82 pod-
mioty wypracowaly zyski netto tgcznie
w kwocie 1 534 min PLN, co zostato skom-
pensowane stratami w kwocie 964 min PLN
poniesionymi przez 18 podmiotdw (dwukrot-
nie wiecej anizeli w roku 2019). Poprawa
marzowosci w 2019 roku wynikata migdzy in-
nymi z faktu zakonczenia i rozliczenia
w 2018 r. istotnych kontraktow zawartych
w poprzednich latach, ktére byty realizowane
z ujemng marzg. Dodatkowo istotny w latach
poprzednich trend wzrostu kosztdw realizacji
Kontraktow (takich jak koszty materiatow
oraz robocizny) ulegt wyhamowaniu w roku
2019.

Zauwazalnie wzrost rowniez poziom wy-
pracowanego wyniku EBITDA (liczonego ja-
Ko zysk z dziatalnosci operacyjnej powiek-
szony o koszty amortyzacji) z 1 626 min PLN
w roku 2018 do 2 585 min PLN w roku 2019.
Przetozyto sie to odpowiednio na wzrost
marzy EBITDA z poziomu 2,65% osiggniete-
go w 2018 roku do poziomu 4,24% osiggnie-
tego w roku 2019.

Koncentracja w branzy

W branzy, podobnie jak w roku 2018, moz-
na zaobserwowac znaczng koncentracje.
Dziesie¢ najwiekszych podmiotow w rankin-

gu w 2019 r. wypracowalo przychody ze
sprzedazy odpowiadajgce 42,5% przycho-
doéw wszystkich 100 najwigkszych firm bu-
dowlanych (w 2018 r. bylfo to odpowiednio
43,2%). Wynik netto wypracowany przez
dziesie¢ najwiekszych firm wyniost odpo-
wiednio 19,4% wyniku netto wszystkich firm
w rankingu, a wynik na poziomie EBITDA
osiggniety przez dziesig¢ najwiekszych pod-
miotow stanowit odpowiednio 28,8% wyniku
EBITDA wszystkich firm. Skumulowany wynik
netto najwiekszych dziesieciu podmiotow
obnizajg straty netto dwoch podmiotow w tej
grupie na poziomie 380 min zt w 2019 r.,
w poréwnaniu do strat netto czterech pod-
miotow na poziomie 545 min zt w 2018 r.
Poprawa wynikow osiggnietych przez fir-
my w branzy przetozyta sie réwniez na po-
prawe innych wskaznikow. | tak wskaznik
zwrotu na kapitale (ang. return on equity) dla
100 najwigkszych firm wyniost 11,3% na 31
grudnia 2019 r. (w poréwnaniu do poziomu

W tegorocznym rankingu 45
podmiotdw poprawito swoje
lokaty w poréwnaniu do
rankingu zesztorocznego,
podczas gdy 35 podmiotdw
obnizyto pozycje
zajmowang w rankingu.

6 podmiotéw nie zmienito
swojej pozycji wzgledem
ubiegtorocznego
zestawienia.



5,4% osiggnietego na dzien 31 grudnia
2018 r.). Obnizeniu uleg! wskaznik dzwigni fi-
nansowej (liczony jako stosunek ogotu zobo-
wigzan do kapitatu wiasnego) z poziomu 2,7
na 31 grudnia 2018 r. do poziomu 2,56 na 31
grudnia 2019.

Utrzymuje sie praktycznie niezmienna
struktura bilansu spotek budowlanych, dla
ktérych charakterystyczny jest niski udziat
aktywow trwatych w cafosci aktywéw (nie-
znaczny wzrost z poziomu 26,0% na 31 grud-
nia 2018 r. do poziomu 26,4% na 31 grudnia
2019 r.) oraz niski udziat kapitatow wtasnych
w cato$ci pasywow (nieznaczny wzrost z po-
ziomu 27,1% na 31 grudnia 2018 r. do pozio-
mu 28,1% na 31 grudnia 2019 r.). Niezmien-
nie ksztaftowata sie sytuacja ptynnosciowa —
wskaznik ptynnosci wyrazony jako stosunek
aktywow obrotowych do zobowigzan krétko-
terminowych wynidst 1,38 na koniec obydwu
analizowanych okreséw. Najlepszg sytuacje
ptynnosciowg na 31 grudnia w 2019 r. utrzy-
mat HB Reavis, osiagajac wskaznik na pozio-
mie 4,7 (na koniec 2018 1.: 6,0).

Analiza aktualnie
dostepnych danych
finansowych za pierwsze
pdtrocze 2020 r. dla
kilkunastu generainych
wykonawcow nie dostarcza
dowoddw na negatywny
wptyw pandemii COVID-19
na ten sektor.

Lider rankingu

Numerem jeden rankingu 100 najwigk-
szych firm budowlanych (podobnie jak
w 2018 roku) pozostaje Grupa Kapitalowa
Budimex z osiggnietymi przychodami ze
sprzedazy na poziomie 7 570 min PLN
(w 2018: 7 387 min PLN), zyskiem netto 229
min PLN (w 2018: 305 min PLN) oraz zy-
skiem na poziomie EBITDA w kwocie 424 min
PLN (w 2018: 417 min PLN). Tym samym lider
rankingu potwierdzit swoje istotne znaczenie
dla tgcznych wynikow catej analizowanej gru-
py podmiotéw, generujgc odpowiednio 12%
przychodow, 19% zysku netto i 16% zysku na
poziomie EBITDA wszystkich 100 najwiek-
szych generalnych wykonawcow. Podobnie
jak Grupa Kapitalowa Budimex utrzymata
pozycje lidera, tak pozostafte dziewie¢ naj-
wiekszych podmiotéw pozostato w najlep-
szej dziesiatce firm budowlanych wedtug
przychodow ze sprzedazy uzyskanych
w 2019 r., cho¢ nastapity zmiany w zajmowa-
nych miejscach.

Ogotem w tegorocznym rankingu 45 pod-
miotéw poprawifo swoje lokaty w poréwnaniu
do rankingu zesztorocznego, podczas gdy

35 podmiotéw obnizyto pozycje zajmowang
w rankingu. 6 podmiotéw nie zmienito swojej
pozycji wzgledem ubiegtorocznego zesta-
wienia. W tegorocznym rankingu zadebiuto-
walo 14 podmiotdw, tyle samo opuscito liste
najwigkszych 100 firm budowlanych w Kkate-
gorii generalnych wykonawcow (6 podmio-
tow obnizyto poziom przychodow, natomiast
8 do czasu zamkniecia rankingu w listopa-
dzie 2020 roku nie ztozyto jeszcze sprawoz-
dan finansowych za 2019 rok do KRS).

Branza a COVID-19

Z oczywistych wzgledéw dane historyczne
za rok 2019 nie obejmujg oddziatywania pan-
demii COVID-19, ktéra rozpoczeta sie w mar-
cu 2020 roku i nie pozostaje bez wptywu row-
niez na sektor budowlany. Dla dwunastu firm
ze 100 najwiekszych firm budowlanych, ktére
sg notowane na gietdzie oraz publikujg dane
pofroczne, sprawdzilimy sprawozdania fi-
nansowe i ich wyniki za 6 miesiecy 2020 ro-
ku. | tak przychody ze sprzedazy tych dwu-
nastu podmiotéw osiggniete w pierwszym
potroczu 2020 r. wyniosty 8 713 min PLN
w poréwnaniu do przychoddw na poziomie
8 618 min PLN osiggnietych w pierwszym
pofroczu 2019 r. (wzrost o 1,1%), natomiast
zysk netto wzrost z poziomu 129 min PLN
wygenerowanego za pierwsze potrocze 2019
r. do poziomu 192 min wygenerowanego za
pierwsze potrocze 2020 r. (wzrost o 48,6%).
Analiza aktualnie dostepnych danych finan-
sowych za pierwsze potrocze 2020 r. dla kil-
kunastu generalnych wykonawcow nie do-
starcza dowodow na negatywny wptyw pan-
demii COVID-19 na ten sektor. | choé wydaje
sie, ze w nadchodzgcych miesigcach w krot-
kim horyzoncie czasu pandemia COVID-19
nie zatrzyma rozwoju branzy budowlanej,
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Liczba przedsigbiorstw per wojew6dztwo
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dopiero kolejne kwartaly oraz lata pokazg re-
alny wptyw pandemii na branze w dfugim
terminie.

Badanie w ramach

Build the Future

Co ciekawe, w badaniu zrealizowanym
w ramach projektu Build the Future wspdlnie
przez Builder i PwC latem 2020 r. firmy
z branzy budowlanej (deweloperzy, generalni
wykonawcy oraz producenci materiatéw bu-
dowlanych) prognozowali wzrost przycho-
ddw lub ich utrzymanie na tym samym pozio-
mie w ciggu najblizszego roku, podczas gdy
28% firm zakiadalo spadki przychodow.
Przewidywania w perspektywie najblizszych
3 lat sg jeszcze bardziej optymistyczne, bo
spadkow obawia sie jedynie 20% firm.

Jednakze firmy budowlane zdajg sobie
sprawe z niepewnosci warunkow gospodar-
czych i jako gtowne zagrozenia dla wynikow
sprzedazowych oraz marzy wskazujg nie-
pewnos$¢ wywotang pandemia, prawdopo-
dobny spadek popytu, wzrost kosztow, brak
dostepu do finansowania i bardzo silng kon-
kurencje cenowa.

Szukajgc pomystéw na
rozwdj oraz zwiekszenie
marzy, firmy wskazujq
dywersyfikacje, nowe
modele biznesowe,
innowacje, automatyzacje,
digitalizacje i szereg innych
pomystow.

Udziat przychodéw

4,9%
! 4,9%
4,0% @

@ 1,8%
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Wykres 1. Przewidywania firm co do przychodu w ciggu najblizszego roku

11,67%

16,67%

20% @ Delikatny spadek (do 3-5%)
@ Delikatny wzrost (3-5%)
% 0,
23,33% Duzy wzrost (ponad 5%)
@ Pozostanie taki sam (+/- 3%)

® Znaczny spadek (> 5%)
28,33%

Wykres 2. Przewidywania firm co do przychodu w ciggu najblizszych 3 lat

5%

15%
20%
33,33%
26,67%

@ Delikatny spadek (do 3-5%)

@ Delikatny wzrost (3-5%)
Duzy wzrost (ponad 5%)

@ Pozostanie taki sam (+/- 3%)

® Znaczny spadek (> 5%)

Wykres 3. Co moze usprawni¢ funkcjonowanie PPP w Polsce?

Przygotowanie grupy projektow
do realizacji na poziomie
centralnym i lokalnym

Mechanizm wynagrodzenia
odzwierciedlajgcy podziat
ryzyka i odpowiedzialno$ci

Zwiekszenie wielkosci
projektow PPP

Wiasciwe przygotowanie
projektéw, w tym odpowiednie
analizy techniczne

i Srodowiskowe

Zapewnienie srodkow
publicznych na realizacje
umowy PPP w WPF

Zaangazowanie wysokiego
rangg przedstawiciela sektora
publicznego dla zapewnienia
terminowosci decyzji

Sprawne przeprowadzenie
dialogu konkurencyjnego

Inne

Szukajac z kolei pomystéw na rozwoj
oraz zwiekszenie marzy, firmy wskazujg dy-
wersyfikacje, nowe modele biznesowe, in-
nowacje, automatyzacje, digitalizacje i sze-
reg innych pomystéw, jednocze$nie stwier-
dzajac, ze marze w budownictwie sg zbyt
niskie i niewystarczajace na pokrycie kosz-
tow bycia innowacyjnym — to do$¢ niepoko-
jacy sygnat. Wiele nadziei pokfada sie row-
niez w diugo wyczekiwanym rozwoju Part-
nerstwa Publiczno-Prywatnego jako jednym
ze znaczacych sposobdw na realizacje inwe-
stycji nawet w czasach spowolnienia gospo-
darczego. Jednak aby to stafo sig¢ mozliwe,
przedsiebiorstwa wskazujg na kilka istotnych
czynnikdw (wykres 3).

Istotne trendy

Nowe przyzwyczajenia ludzi wywotane
pandemig i mozliwe wynikajgce z nich zmia-
ny w oczekiwaniach wobec architektury, digi-
talizacja, automatyzacja i szereg innych zja-
wisk silnie wptywa na nowe trendy na rynku
budownictwa. Wsrdd trendow wskazywa-
nych przez firmy budowlane jako te, ktore be-
da mie¢ istotny wptyw na ksztatt rynku bu-
dowlanego, znajdujg sie m.in. wzrost popu-
larnosci prefabrykaciji, budownictwa drew-
nianego oraz energooszczednego, rozwoj in-
frastruktury i logistyki (w tym réwniez logisty-
ki wspierajgcej branze e-commerce), nowe
modele urbanistyczne. Jednoczesnie prace
nad wdrozeniem nowych technologii rozpo-
czeto juz lub deklaruje ich rozpoczecie w naj-
blizszym czasie 75% przebadanych firm bu-
dowlanych. To wszystko zwiastuje ciekawy
czas na rynku budowlanym. Mamy nadzieje,
ze przyszte rankingi pokazg nam pozytywne
wyniki ekonomiczne tych zjawisk.

Wsrodd trendow
wskazywanych przez firmy
budowlane jako te, ktdre
bedqg miec¢ istotny wptyw
na ksztatt rynku
budowlanego, znajdujqg sie
m.in. wzrost popularnosci
prefabrykacji, budownictwa
drewnianego

i energooszczednego,
rozwdj infrastruktury oraz
logistyki (w tym réwniez
logistyki wspierajgcej
branze e-commerce), nowe
modele urbanistyczne.
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Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2019 rok
A /Y o-utrzymanie pozycji z ubieglego roku, D - debiut, A - awans, ¥-spadek pozycji

Przychody ~ Zysk/strata ~ Suma

Wojewodztwo Miejscowos¢ ze sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (min PLN)  (mIn PLN)

1 o  Grupa Kapitatowa Budimex mazowieckie Warszawa 7570 229 6674
2 o STRABAG mazowieckie Pruszkow 3720 196 3055
3 A PORR mazowieckie Warszawa 2332 -95 1711
4 A Grupa Kapitatowa ERBUD mazowieckie Warszawa 2 313 35 1173
5 ¥V Skanska mazowieckie Warszawa 2067 20 1276
6 o  Grupa Kapitatowa Unibep podlaskie Bielsk Podlaski 1660 30 1105
7 A Warbud mazowieckie Warszawa 1641 37 780
8 A Grupa Kapitatowa Torpol wielkopolskie Poznan 1604 29 1284
9 ¥ Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal mazowieckie Warszawa 1589 51 1756
10 Vv Grupa Kapitatowa TRAKCJA mazowieckie Warszawa 1441 -285 1484
11 A Grupa Kapitatowa Mostostal Warszawa mazowieckie Warszawa 1270 0 1036
12 A Grupa Kapitatowa Danwood Holding podlaskie \I?ngrssl;anc\Jlglaski/ 1106 9 644
13 V¥ Przedsigbiorstwo Ustug Technicznych ,INTERCOR”  $laskie Zawiercie 1103 5 560
14 A Goldbeck wielkopolskie Komorniki 1001 73 537
15 A Grupa Kapitatowa ZUE matopolskie Krakow 996 4 555
16 A  Grupa Kapitatowa DIM mazowieckie Warszawa 966 =77 771
17 ¥ Grupa Kapitatowa MIRBUD todzkie Skierniewice 949 28 1146
18 A PeBeKa dolnoslaskie Lubin 815 10 557
19 A Mota-Engil Central Europe matopolskie Krakow 802 2 906
20 A HOCHTIEF Polska mazowieckie Warszawa 800 13 372
21 A S#Lirimaskifkﬂf Sanayi Insaat VE Taahhut mazowieckie Warszawa 793 -29 380
22V EUROVIAPOLSKA dolnoglaskie Wf('fc?g’wski . 781 -91 460
23 V¥V Kajima Poland mazowieckie Warszawa 775 72 339
24V Grupa Kapitatowa Dekpol pomorskie Pinczyn 772 51 955
25 A Grupa Kapitatowa NDI pomorskie Sopot 755 10 720
26 A Adamietz opolskie Strzelce Opolskie 688 12 303
27 o  Grupa Kapitatowa Trasko-Inwest wielkopolskie Ostrzeszow 652 8 381
28 O  Bremer matopolskie Krakow 625 56 342
29 A Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze Slaskie Gliwice 601 10 452
30 A HBReavis Construction PL mazowieckie Warszawa 584 28 257
31 VvV Depenbrock Polska wielkopolskie Komorniki 573 76 443
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CFE Polska

Atlas Ward Polska

Glilermak

Grupa Kapitatowa Instal Krakéw

Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe
Keller-Polska

COLAS Polska

Przedsiebiorstwo Budowy Drég i Mostow

Firma Budowlana Anna-Bud

Grupa Kapitatowa Chemia Katowice
AMW SINEVIA

Korporacja Budowlana DORACO
Buma Contractor 1

Krot Invest KR Inzynieria
JAKON

Grupa Kapitatowa PROCHEM

ALSTAL Grupa Budowlana

Grupa Kapitatowa White Stone Development
BESTA Przedsiebiorstwo Budowlane

Aldesa Nowa Energia

Grupa Kapitatowa Przedsigbiorstwo Robot
Drogowych Lubartéw

Grupa Kapitatowa P.A. NOVA

mazowieckie
dolnoslaskie
mazowieckie
matopolskie

pomorskie
mazowieckie
wielkopolskie
mazowieckie
Swietokrzyskie
$laskie
mazowieckie
pomorskie

matopolskie

wielkopolskie
wielkopolskie

mazowieckie
kujawsko-pomorskie
mazowieckie
podkarpackie

mazowieckie
lubelskie

$laskie

Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Krakow
Gdansk

Ozarow
Mazowiecki

Paledzie

Mirisk
Mazowiecki

Bilcza
Bielsko-Biata

Nowy Dwor
Mazowiecki

Gdansk
Krakow
Krotoszyn

Tarnowo
Podgorne

Warszawa
Jacewo
Warszawa
Rzeszéw

Warszawa
Lubartow

Gliwice

495
470
458
442
410

406

404

378

365
363

355

355
351
343

341

323
319
37
306
303

287

284

23
21
15
25
14

1
12

12
16
12

18

19
1
1
28

37

250
209
193
410
331

228

277

244

200
279

271

173
126
123

162

256
229
501
119
269

153
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Fabet-Konstrukcje

KARMAR

Grupa Kapitatowa DDHG (DALDEHOG POLAND)
Grupa Kapitatowa DROG-BUD

Grupa Kapitatowa Mosty t6dz

Grupa Kapitatowa ,DOMBUD”

FineTech Construction

Firma Budowlana Marek Antczak

INTOP Warszawa

Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego
Chemobudowa-Krakéw

Grupa Kapitatowa PBI Holding
Aldesa Construcciones Polska
Grupa Kapitatowa Mostostal Putawy
Zaktad Budowlano-Montazowy ,Grimbud”
Grupa Kapitatowa Unimax
Wielkopolskie Przedsiebiorstwo Inzynierii Przemystowe;

Przedsigbiorstwo Handlowo-Ustugowe
Budownictwa ,tucz-Bud”

Commercecon

Muniak

Grupa Kapitatowa Kalter
MAL-BUD-1

Przedsiebiorstwo Budowlane AMBIT

Zaktad Techniczno-Budowlany ,Polbau”

Swietokrzyskie
mazowieckie
mazowieckie
$laskie
todzkie

Slaskie
mazowieckie
wielkopolskie

mazowieckie
matopolskie

Swietokrzyskie
mazowieckie
lubelskie
matopolskie
Swietokrzyskie

wiekopolskie

mazowieckie

todzkie

mazowieckie
podlaskie

mazowieckie
wielkopolskie

opolskie

Kielce
Warszawa
Sekocin Nowy
Lubojenka
Lodz
Katowice
Warszawa
Kalisz

Warszawa
Krakow

Sandomierz
Warszawa
Putawy
Nowy Sacz
Kielce

Poznan
Radom

Konstantynow
Lodzki

Warszawa
Biatystok
Warszawa
Leszno

Opole

278
274
273
272
21
267
267
260
256

247

247
239
234
231
226
222

217

212

208
206
203
201
199

21 88
-8 179
22 125
9 189
- 36 264
15 319
6 140
8 130
g 187
6 271
21 190
- 31 206
3 198
10 74
10 179
4 81
6 83
35 93
39 56
1 233
g 101
18 88
2 105
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Przedsiebiorstwo Budowlane ,CALBUD”
Grupa Kapitatowa AGROBEX
BERGER Bau Polska

Swietelsky Rail Polska
Przedsiebiorstwo Budowlane ,GRANIT”
Kome Polska

LLENTAB

A2 Route

,BUDPOL

Firma Budowlano-Drogowa MTM
WODPOL

Allcon Budownictwo

Soletanche

Przedsigbiorstwo Budowlane ARKOP
MKL BAU

JMS

CoBouw Polska

Grupa Kapitatowa Przedsigbiorstwa Robot

Drogowo-Mostowych
Modzelewski&Rodek
TECHNOBUD Nowy Sacz
Grupa Kapitatowa HARTBEX
,FAL-BRUK"

Prime Construction

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe LARIX

zachodniopomorskie
wielkopolskie
dolnoslaskie
matopolskie
pomorskie
mazowieckie
pomorskie
mazowieckie

$laskie

pomorskie

$laskie

pomorskie
mazowieckie
dolnoslaskie
mazowieckie
kujawsko-pomorskie

todzkie
todzkie

mazowieckie
matopolskie
podkarpackie
mazowieckie
zachodniopomorskie

$laskie

Szczecin
Poznan
Wroctaw
Krakow
Kartuzy
Warszawa
Gdansk
Pruszkow
Czestochowa
Gdynia
Zywiec
Gdynia
Warszawa
Wroctaw
Siedlce
Torun
Lodz

Piotrkéw
Trybunalski

Warszawa
Nowy Sacz
Rzeszéw
Warszawa
Szczecin

Lubliniec

197
197
195
186
184
181
179
177
176
175
173
170
170
170
161
157
157

156

155
154
150
148
144
142
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15
60
12
12

91
386
119
103
56
87
66
91
83
52
%4
52
109
67
42
85
99

109

61
60
146
217
62
78
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PERSPEKTYWY ROZWOJU
W NIEPEWNYCH CZASACH

Budownictwo
przechodzi pandemie
relatywnie dobrze

w pordwnaniu z innymi
sektorami. Mimo to rynek
zmaga sie z rdznego
rodzaju problemami,
takimi jak ograniczenia
w dostawie produktéw
i materiatow (przede
wszystkim z zagranicy).
Wyniki za trzy pierwsze
kwartaty 2020 roku
pokazujg jednak,

ze generalni
wykonawcy, tacy jak
Budimex, kontynuujg
obecne i pozyskujg
nowe kontrakty.

rupa Budimex rok 2019 zakonczyta z przychodem wyno-

szacym 7,57 mld zt oraz wypracowafa zysk netto w wy-

soko$ci 226 min zf, co daje rentowno$¢ na poziomie 3%.
Na tle branzy budowlanej ten wynik wyglagda dobrze — w poréwna-
niu do ostatnich trzech, czterech lat, w ktérych duze przedsigbior-
stwa osiggaly rentownos¢ miedzy 0 a 1%. Byly jednak czasy, kie-
dy ten sam wskaznik dla Budimeksu byt zdecydowanie wyzszy
niz 5%. Wyniki za pierwsze trzy kwartaty biezacego roku pokazu-
ja, ze rok 2020 powinien by¢ lepszy od poprzedniego mimo sytuacji
na rynku.

Realia polskiego budownictwa

Polski sektor budowlany po kilku latach regularnego wzrostu
w ostatnich miesigcach na skutek pandemii wkroczyt na $ciezke du-
zych perturbacji. Wskaznik produkcji budowlanej zaczat spadac.
Gtownie za sprawg ograniczen inwestycji w samorzadach i przez in-
westorow prywatnych. Rentownos¢ duzych firm budowlanych ulegta
delikatnej poprawie, ale pytanie caty czas brzmi, czy poziom rentow-

{IUSZ BLOGHE

nosci 3% umozliwia diugotrwaly rozwoj. Srednie oraz mate firmy bu-
dowlane sg w lepszej sytuacji pod wzgledem rentownosci, lecz wi-
doczne spowolnienie rynku juz wywiera presje na ceny proponowane
w przetargach. Budimex ma zagwarantowang ciggtos$¢ pracy i portfel
inwestycji na kolejnych kilkanascie miesiecy. Grupa w ciggu ponad 50
lat swojej dziatalnosci zostata wykonawcg w zasadzie wszystkich sek-
torow budownictwa, takich jak drogi, mosty, koleje, budynki kubaturo-
we, zwigzane z energetykg oraz hydrotechnika.

W ciggu kilku ostatnich lat duzo zainwestowali$my w sprzet ko-
lejowy — ok. 150 mIn zt. W Polsce ten sektor jest stosunkowo du-
2y, bedzie wspierany przez kolejne dekady funduszami Unii Euro-
pejskiej. Realizujemy obecnie siedem kontraktow kolejowych i jeste-

Budimex ma zagwaranfowang ciggto$¢ pracy
i portfel inwestycji na kolejnych kilkanascie
miesiecy.

Fot. arch. Budimex



Smy w pierwszej trojce firm, je$li chodzi o portfel zamdwien
w tym sektorze. Jednym z nich jest wazny projekt LK7 na tra-
sie Warszawa — Lublin, gdzie realizujemy 70% cafej inwesty-
cji. Prace trwajg na diugosci ok. 120 km. Warto$¢ wszystkich
lotéw: A, Bi C to 1 mld 600 min zfotych netto.

Gdzie warto spogladaé

Z zainteresowaniem przygladamy sie rynkowi hydrotech-
nicznemu. Naszym zdaniem Polska powinna przeznaczy¢
na ten obszar znaczne $rodki, m.in. na umacnianie brze-
gow, pogtebianie rzek, zbiorniki retencyjne itd. To ok. 100
mid zt w perspektywie kolejnej dekady. W tym sektorze Bu-
dimex zdobywat doswiadczenie chociazby przy budowie naj-
wiekszego w kraju zbiornika retencyjnego w Raciborzu, kto-
ry w pazdzierniku 2020 r., w zwigzku z ulewnymi deszczami,
przechodzit prawdziwy test szczelnosci. Zatozeniem byto, ze
jako zbiornik suchy przyda sie raz na 10 lat, a tymczasem na-
stgpito to zaledwie cztery miesigce po oddaniu do uzytku.

Wiele sie zmienito w kwestii digitalizacji i wykorzystywania
nowych technologii. Na budowach coraz czgsciej stosowane
sg tréjwymiarowe projekty, tzw. BIM, ktory Budimex wykorzy-
stuje w 14 inwestycjach.

Na budowach coraz czesciej stosowane sg
tréjwymiarowe projekty, tzw. BIM, ktéry
Budimex wykorzystuje w 14 inwestycjach.,

Budimex zostat laureatem nagrody | stopnia w konkursie
Budowa Roku 2019 az w trzech kategoriach. W jubileuszo-
wej, 30. edycji prestizowego rankingu wyrézniono Biurowiec
BIG w Krakowie w kategorii Obiekty biurowe, Mareckie Cen-
trum Edukacyjno-Rekreacyjne (Obiekty kultury, nauki i oswia-
ty) oraz hale widowiskowo-sportowg Arena Jaskotka Tarndw
w Tarnowie (Obiekty oceniane indywidualnie). Cieszy nas
bardzo dobra ocena wystawiona nam przez podwykonaw-
cow. W badaniu ASM Centrum Badan Analiz i Rynku zosta-
lismy wskazani jako najlepszy generalny wykonawca oferu-
jacy najkorzystniejsze warunki finansowe i terminowe ptatno-
Sci. JestesSmy takze polecani jako najlepszy partner do reali-
zacji wspdlnych projektdw. Biorgc pod uwage wszystkie kry-
teria wspotpracy jak bezpieczenstwo czy rekomendacije dla
innych partneréw Budimex znalazt z sie w pierwszej dwojce
najlepiej ocenianych spotek budowlanych.

Budowniciwo kotem

zamachowym gospodarki

Pogarszajaca sie w zwigzku z pandemig sytuacja moze
powodowac trudnosci w uzyskiwaniu wszelkiego rodzaju po-
zwolen. Projekty Budimeksu realizowane w formule ,zapro-
jektuj i zbuduj” sg na etapie uzyskiwania ZRID-6w — od po-
czatku widac jednak, ze moga wystgpic¢ tam opoznienia.

Nie wiadomo tez, jak bedzie wyglgdata dystrybucja fun-
duszy unijnych w najblizszej przysztosci. Z calg pewnoscig
rok 2021 bedzie trudny pod katem liczby przetargow w bran-
7y drogowej i kolejowej. Szacuije sie, ze na rynku infrastruktu-
ry bedzie o okofo 10% mniej zlecen w stosunku do roku 2020.

Nie zapominajmy, ze branza budowlana ma okoto 9%
udziatu w PKB i zatrudnia ponad milion pracownikow. Za-
ktada sie, ze bedzie jedng z niewielu, ktdra ,pociggnie do
przodu” rynek w przysztym roku i kolejnych latach. Nikt jed-
nak nie jest w stanie przewidzie¢, jak pandemia wptynie fi-
nalnie na cafg polskg gospodarke. Rynek musi by¢ go-
towy na wszystko. |
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W OCZEKIWANIU NA NOWE

STARAMY SIE DOSKONALIC

Z wielkg nadziejq patrzymy
na nadchodzqgcy 2021 rok,
w ktorym bedziemy
obchodzi¢ 30-lecie naszej
firmy. Taka rocznica zawsze
jest przyczynkiem do
refleksji nad droga, jakg
przeszlismy, i kierunkiem,

w jakim podgzamy.

ziwny rok 2020 powoli juz za nami.

Dziafalno$¢ biznesowa w grupie NDI

szczesliwie nie poddafa sie negatyw-
nym wptywom pandemicznego kryzysu, ale
jako ludzie jestesmy z pewnos$cig wyczerpa-
ni tymi miesigcami zamieszania i cigzacag na
nas presja.

Dlatego z wielkg nadziejg patrzymy na nad-
chodzacy 2021 rok, w ktérym bedziemy ob-
chodzi¢ 30-lecie naszej firmy. Taka rocznica
zawsze jest przyczynkiem do refleksji nad dro-
g3, jakg przeszlismy, i kierunkiem, w jakim po-
dazamy. Z perspektywy dnia dzisiejszego wi-
dze to jako trzy dziesieciolecia, z ktérych kazde
miafo swoj wiodgcy motyw. W latach 90., kiedy
Polska zaczynafa budowa¢ gospodarke rynko-
wa, naszymi flagowymi przedsigwzigciami byty
duze projekty deweloperskie w zakresie obiek-
tow komercyjnych. Tam nasza przewaga wyni-
kata z umiejetnosci strukturyzowania, finanso-
wania i realizacji projektéw. Kolejne dziesiecio-
lecie to praca nad poszerzeniem swoich kom-
petencji na obszar projektow infrastruktural-
nych, a ostatnie dziesiec lat to wyrazne przede-
finiowanie dzialalnosci z deweloperskiej na bu-
dowlang i co za tym idzie, dziatanie w znacz-
nie bardziej konkurencyjnym otoczeniu. Kazdy
z tych okreséw byt wazny i potrzebny.

Patrzac na to, co udalo nam sie przez ten
czas zbudowa¢ oraz osiggna¢ — mimo btedow
i porazek, ktore nieuchronnie po drodze pono-

Uwaznie $ledzimy zmienigjgce sie
frendy na rynku, szukamy nowych
obszaréw aktywnosci i jestesmy
otwarci na zmiany, ktére przyniesie
nam kolejne dziesieciolecie.

Niezmiennie naszq sitg sq pracownicy. Jestem wielkg szczesciarg,
bedqgc otoczona przez utalentowanych i pracowitych ludzi, na
ktérych moge polegac.

silismy — z satysfakcjg obserwuje moment, w jakim obecnie sie znajdujemy. Dzi$ jest chwi-
la na refleksje, ale wiemy, ze nic nie trwa wiecznie, dlatego uwaznie $ledzimy zmieniajace sie
trendy na rynku, szukamy nowych obszaréw aktywnosci i jestesmy otwarci na zmiany, ktére
przyniesie nam kolejne dziesieciolecie. W oczekiwaniu na nowe staramy sie doskonalic, eli-
minowac btedy, poprawia¢ naszg sprawnos¢ organizacyjna.

Niezmiennie naszg sitg sg pracownicy. Jestem wielkg szcze$ciarg, bedgc otoczona przez
utalentowanych i pracowitych ludzi, na ktorych moge polegac. Moje najblizsze otoczenie to
osoby niezwykle oddane temu, co robig, madre, doswiadczone i zaangazowane, po pro-
stu fantastyczne. Prawdziwg frajdg jest tez obserwowanie oraz wspétuczestniczenie w osia-
gnieciach poszczegolnych zespotdw czy indywidualnych osob z grona naszych pracowni-
kow. Tak sobie wyobrazam naszg przyszto$¢ — jako udane sprzegniecie ambicji i aspiraci
naszych pracownikdéw oraz potencjafu, a takze wsparcia, jakie daje im firma. Taka kombi-
nacja jest w moim przekonaniu znakomitg baza do dalszego rozwoju. Cieszy mnie to, ze je-
ste$my coraz lepiej rozpoznawalni na rynku, plasujemy sie na wyzszych pozycjach w ran-
kingach. To premia za prace, ktérg wykonujemy: rzetelnie i z zaangazowaniem. |

Fot. arch. NDI
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MOCNY GLOS BRANZY

Publikacja Il edycji rankingu fo okazja, by oddac gtos ludziom z branzy - reprezentantom
firm z czotowych migjsc, przedstawicielom organizacji srodowiskowych, a takze administraci
panstwowej. Wybrane osoby poprosilismy o skomenfowanie aktualnej sytuacji biznesowe;
oraz nakreslenie kondycji reprezenfowanej przez nich firmy. Zapytalismy o najwieksze
dokonania, o najwazniejsze rynkowe tendencje w latach 2018-2020 i o przysztose.

WOJGIEGH TROJANOWSKI

Gzionek Zarzadu STRABAG

STRABAG jest liderem rynku
budowlanego w Polsce.

Z raportu przygotowanego przez PwC wy-
nika, ze ponownie zajelismy drugie miejsce
w gronie 100 najwiekszych generalnych wy-
konawcow. STRABAG jest liderem rynku bu-
dowlanego w Polsce. Nasza firma ciggle sta-
wia na rozwoj. W ubiegtym roku zarzad Spot-
ki Europejskiej oglosit nowg strategie
FASTER TOGETHER 2022 dla wszystkich
spotek koncernu. Jej glownymi filarami sa:
inwestycje w rozwoj naszych pracownikdw
oraz wdrazanie innowaciji, w tym zasad BIM
i LEAN Construction oraz digitalizacja pro-
cesu budowlanego. Naszg ambicjg jest, by
STRABAG byt wiodgcym partnerem w zakre-
sie rozwigzan technologicznych budownic-
twa przysziosci. Inwestujemy w rozwoj nowo-
czesnych technologii, ktére wspierajg proces
budowlany, w szczegolnosci w zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem inwestycji zgod-
nie z zasadami BIM. JesteSmy zaangazowani
w projekt stworzenia robota murarsko-tyn-
karskiego. Stale modernizujemy park maszy-
nowy, inwestujgc zarowno w sprzet dedyko-
wany budownictwu drogowemu, kubaturo-
wemu, jak i kolejowemu. Planujemy utrzymac
ten trend, cho¢ nikt z nas nie jest dzisiaj
w stanie przewidzie¢, jaki wptyw na sektor
bedzie miala obecna sytuacja zwigzana
z pandemig.

PIOTR KLEDZIK

Prezes Zarzadu PORR w Polsce

Kontynuujemy realizacje
wszystkich kontraktéw.

Rok 2020 jest bezprecedensowy pod
wzgledem warunkow prowadzenia biznesu.
Branza dopiero co zaczeta fapa¢ oddech po
zakonczeniu trudnych kontraktow zawartych
w latach 2014-2016, gdy pojawifo sie nowe,
tym razem globalne wyzwanie, jakim jest
COVID-19. Z perspektywy PORR SA moge
stwierdzi¢, ze pomimo tych trudnych warun-
kéw kontynuujemy realizacje wszystkich kon-
traktow. Oczywiscie mamy chwilowe op6z-
nienia zwigzane z pandemia. Kluczowa byta
i bedzie wspotpraca z inwestorami publicz-
nymi. Cotygodniowe telekonferencje z udzia-
tem Ministerstwa Infrastruktury znaczgco po-
mogty w zachowaniu ciggtosci prac, prowa-
dzeniu kontraktéw i zachowaniu ptynnosci fi-
nansowej. Mam tu na mysli zaréwno zmody-
fikowane zasady odbiorow robdt, jak i przy-
$pieszenie platnosci.

Deklaracje ze strony publicznej o waznej
roli budownictwa w utrzymaniu gospodarki
nie pozostaly bez pokrycia. Teraz nalezy li-
czy¢, ze ta postawa w zakresie trwajgcych juz
projektow bedzie réwniez dotyczy¢ nowych
inwestycji, co zaowocuje statym trendem
w oglaszaniu przysztych przetargéw. Branza
jest wiasciwie przygotowana do realizacji wie-
lomiliardowych inwestycji i w nalezyty sposéb
radzi sobie z obecng sytuacjg pandemiczna.

DARIUSZ GRZESZGZAK

Prezes Zarzadu Erbud

Cho¢ rynek nieco ucierpiat,
to katastrofy nie ma.

Erbud w tym roku $wigtuje 30. urodziny.
Zaczynaliémy go w $wietnych nastrojach —
po doskonatych wynikach za zeszty rok i ze
Swietlanymi perspektywami na rok 2020.
W marcu wybuchta pandemia, ktora popsuta
wszystkim humory. Niektorzy kreslili czarne
scenariusze. Na szcze$cie dzi$ juz wiemy, ze
cho¢ rynek nieco ucierpial, to katastrofy nie
ma. Erbud zawsze stawial na dywersyfikacje
segmentowg i geograficzng, co okazato sie
naszg tarczg ochronng oraz pozwolito utrzy-
mac przychody na zaplanowanym poziomie,
a nawet w niektérych obszarach przekroczyé
plany, ktore i tak byty odwazne. Przysztos¢
widze w jasnych barwach — galerie handlowe
oraz biura moze bedg potrzebowaty diugiej
rekonwalescencji, by wrdci¢ do formy, ale ta-
kie obszary jak OZE, budownictwo inzynie-
ryjno-drogowe, serwis dla przemysfu, a na-
wet mieszkanidwka wydajg sie nie traci¢ wi-
goru. Podobnie sytuacja ma sie w Niem-
czech, gdzie wielkie programy strukturalne
bedg stymulowa¢ calg branze. Mamy juz
preznie dziatajgce tam spotki, rozgladamy
sie za kolejnymi, by umocni¢ swojg pozycje
na tamtym rynku.



NAJWIEKSZY PRZYCHOD
GRUPA KAPITALOWA BUDIMEX

TOP10 POD WZGLEDEM WIELKOSCI PRZYCHODOW (w min PLN)

TOP10 e Przychc()r?%nzg Ls&)rzedazy
1 Grupa Kapitatowa Budimex 7570
2 STRABAG 3720 :
3 PORR : 2332
4 Grupa Kapita%ow: ERBUD 2313
5 Skanska : 2067
6 Grupa Kapit:{owa Unibep 1660
7 Warbt?d 1641
8 Grup: Kapitatowa Torpol 1604
9 Grup:; Kapitatowa Polimex Mostostal 1589
10 Grup:; Kapitatowa TRAKCJA 1441

NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW
STRABAG

TOP 10 NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW (w min PLN)

e e T
1 STRABAG 3720 3141 579
2 Gulermak 458 5 5 453 :
B
4 Grupa Kapitatowa NDI 755 ° 408 347
5 HB Reavis Construction PL 584 ° 287 297
6 Buma Contractor 1 35? 65 286
7 Grupa Kapitatowa Polimex Mostostal o1 270 1013 257
8 Grupa Kapitatowa DIM ’ 966 749 207
9 Atlas Ward Polska : 470 256 214
10 Grupa Kapitatowa Budir:n)ex ° 7570 7387 183
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MIGHAL JURKA

Prezes Skanska w Europie Srodkowej

Czekamy na nowe
mozliwosci.

Z powodu pandemii polski rynek jest nie-
stabilny i nieprzewidywalny. Wielu inwesto-
row odkfada lub odwoluje inwestycje, co
w perspektywie 12 miesiecy moze spowodo-
wac¢ duzg konkurencje oraz wojne cenowa.
Sporg szansg jest jak najszybsze uruchomie-
nie inwestycji publicznych, $rodkéw z Fundu-
szu Odbudowy UE, niedofinansowany sektor
zdrowia, a takze magazyny i centra
dystrybucii.

W Skanska koncentrujemy sie na kluczo-
wych segmentach budownictwa, ktdre zna-
my najlepiej. Mamy zdrowe portfolio projek-
tow, sprawdzony sposob pracy, wiasciwg
strukture i zatrudnienie. Projekty do realizacji
wybieramy jeszcze bardziej selektywnie oraz
jeszcze bardziej profesjonalnie zarzgdzamy
na nich ryzykiem. Jeste$my przygotowani na
2021 rok — czekamy na nowe mozliwosci,
ktére dadzg nam okazje do przysztego
wzrostu.

LESZEK GOEABIECKI

Prezes Zarzadu Unibep

Nasz obecny portfel

zamowien pozwala na
efektywnq prace w przysziym
roku i latach kolejnych,

W roku 2020 musielismy zmierzy¢ sie
z tzw. czarnym fabedziem, czyli koronawiru-
sem, ktory zaatakowat caty $wiat. Branza bu-
dowlana, w tym Unibep SA, takze odczuta
skutki pandemii, zaréwno pod wzgledem za-
chorowan, licznych kwarantann pracowni-
kow, bezpieczenstwa i dodatkowych wyma-
gan sanitarnych na budowach oraz w biu-
rach, jak tez zmian rynkowych (wiecej inwe-
stycji rzadowych i samorzgdowych, pewne
spowolnienie inwestycji prywatnych) oraz
sposobu pracy instytucji i roznych stuzb
zwigzanych z naszg branza.

Unibep zawsze byl i jest przygotowa-
ny na zmiany - niektérzy wrecz méwig, ze
jest to wpisane w nasze DNA — wigc moim
zdaniem dobrze poradzilismy sobie z wy-
zwaniem zwigzanym z COVID-19: nie mie-
lismy zadnych przestojow zaréwno na bu-
dowach, jak tez w Fabryce Domoéw Modu-
fowych w Bielsku Podlaskim. Mozna powie-
dzie¢, ze firma funkcjonowata w miare nor-
malnie, cho¢ wymagato to od catej kadry du-
zej elastycznosci.

Co wazne, mamy co robi¢ — nasz obecny
portfel zamowien pozwala na efektywng pra-
ce w przysztym roku i latach kolejnych. Doty-
czy to wszystkich segmentow naszej dziafal-
nosci, a chce dodaé, ze Unibep SA jest spot-
kg mocno zdywersyfikowang: od generalne-
go wykonawstwa w Polsce i za granicg przez
budownictwo infrastrukturalne, produkcje
wielorodzinnych budynkéw modutowych
w technologii po dziatalno$¢ deweloperska.
Wydaje sie, ze dywersyfikacja biznesu jest
dobrym i bezpiecznym rozwigzaniem na
trudne czasy, z ktérymi obecnie mamy do
czynienia.

ANDRZEJ ADAMGZYK

Minister Infrastruktury

Branza budowlana jest

dobrze przygotowana
do realizacji wielomiliardowych
inwestycji infrastrukturalnych.,

Lata 2018-2020 to okres znacznego wzro-
stu prac w budownictwie. Jednoczesnie to
czas, kiedy obecny rzad uruchomit nowe pro-
gramy majgce na celu rozwdj infrastruktury
transportowej, takie jak Program Uzupetnia-
nia Lokalnej i Regionalnej Infrastruktury Kole-
jowej, tzw. Program ,Kolej Plus”, ktory cieszy
sie bardzo duzym zainteresowaniem samo-
rzadow, czy Program budowy 100 obwodnic.

W 2018 roku obchodzilismy 100-lecie odzy-
skania przez Polske niepodlegtosci. W te piek-
ng rocznice jako branza budowlana wpisali-
$my sie nie tylko waznymi wydarzeniami
0 charakterze symbolicznym, ale takze kon-
kretnymi inicjatywami, ktére integrujg nas ko-
munikacyjnie. To wtedy Rada Ministrow przyje-
fa projekt ustawy o Funduszu Drog Samorza-
dowych. W ciggu 10 lat na inwestycje na dro-
gach lokalnych przeznaczymy z FDS 36 mid z!.

Budowa nowoczesnych, bezpiecznych
i wygodnych drog jest naszym priorytetem.
Dzieki realizowanemu przez nas Programowi
Budowy Drog Krajowych rozwija sie gospo-
darka, powstajg nowe miejsca pracy oraz
poprawia sie bezpieczenstwo ruchu
drogowego.

Nie zapominamy o mniejszych, czesto ro-
dzinnych firmach budowlanych. Program bu-
dowy 200 przystankow kolejowych w catym
kraju umozliwia nieduzym polskim firmom
start w postepowaniach przetargowych.

Branza budowlana jest dobrze przygoto-
wana do realizacji wielomiliardowych inwe-
stycji infrastrukturalnych, ktére bedg moto-
rem napedowym gospodarki w nastepnych
latach. Obecnie, w sytuacji zwigzanej z pan-
demig, kluczowa jest dobra wspotpraca
wszystkich uczestnikow procesu inwestycyj-
nego: zachowanie ciggtosci prac, ogtaszanie
i rozstrzyganie przetargow. Warto stawia¢ na
firmy, ktorych wiarygodno$¢ potwierdzajg
zrealizowane dotychczas projekty.
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JERZY WERLE

Prezes Zarzadu Warbud

Mijajacy rok
koAczymy dobrym
wynikiem finansowym.

Rok 2020 byt dla nas wszystkich szczegdl-
ny za sprawg pandemii, na ktorg nikt nie byt
przygotowany. Pandemia postawita przed
biznesem wyjgtkowe wyzwania oraz na nowo
zdefiniowata priorytety. Jednym z nich byto
wdrozenie szeregu zasad zapewniajgcych
bezpieczenstwo naszym pracownikom
i podwykonawcom oraz utrzymanie zespo-
tow. Dzieki zaangazowaniu i ogromnemu wy-
sitkowi zaden z realizowanych przez nas pro-
jektow nie zostat wstrzymany.

Mijajacy rok konczymy dobrym wynikiem
finansowym. W 2020 r. wartos¢ podpisanych
przez Warbud zamowien jest dwa razy wiek-
sza w stosunku do roku poprzedniego i wy-
nosi 2,38 mld zt. Wiodagcg dziatalnoscig spot-
ki pozostaje, tak jak w latach ubiegtych, bu-
downictwo kubaturowe, w szczegoélnoéci biu-
rowe, medyczne oraz uzytecznosci publicz-
nej. Coraz wigksze znaczenie odgrywajg tak-
ze projekty wojskowe i infrastrukturalne.

Utrzymanie ciggtosci produkcji na budo-
wach bedzie naszym najwazniejszym zada-
niem na najblizsze tygodnie i niestety miesig-
ce. Jest to mozliwe tylko poprzez konse-
kwentne, $ciste oraz bardzo restrykcyjne
przestrzeganie wszystkich procedur i zale-
cen majgcych na celu zmniejszenie ryzyka
rozprzestrzeniania sie COVID-19 na naszych
placach buddw.

To, ze dotgd udawato sie nam sprawnie za-
rzadza¢ kryzysem, zawdzieczamy skoncen-
trowaniu sie na naszych warto$ciach i na-
szych zadaniach. Na naszej misji $wiadczenia
ustug w sektorze publicznym i prywatnym na
rzecz wszystkich naszych Klientow, ktorym je-
stesmy winni jako$¢ i terminowosc. Wierze, ze
wierno$¢ wartosciom tj.: humanizm, solidar-
nosc¢ i odpowiedzialno$¢ oraz zasadom bez-
pieczenstwa pozwoli nam przejs¢ przez te
drugg juz probe, bez nieodwracalnych szkod.

MAGIEJ MIGHALEK

Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny
Mota-Engil Central Furope

W 2019 roku co trzecia
Ztotéwka wypracowana
przez Spotke pochodzita
zZ segmentu kubaturowego.

W 2019 roku Spoétka utrzymata wielko$¢
produkcji na poziomie analogicznym do lat
poprzednich dzieki przekazaniu do realizacji
podpisanych w roku 2017 umoéw z GDDKIA
w modelu ,Zaprojektuj i buduj”, ktorych za-
konczenie okresu projektowego i rozpocze-
cie prac budowlanych przypadato w 2019 ro-
ku, a najwigksza produkcja z tych projektow
przypada na rok 2020. W dalszym ciggu ren-
townos$¢ realizowanych w tym czasie kon-
traktéw infrastrukturalnych pozostawata pod
presjg wzrostu cen materialow, wzrostu wy-
nagrodzen pracownikow i zwiekszajgcych
sie kosztéw administracyjnych. Jednocze-
$nie Spotka z powodzeniem kontynuowata
przyjetg strategie zwiekszania swojej obec-
nosci w segmencie kubaturowym, realizujgc
projekty zaréwno dla zewnetrznych, prywat-
nych inwestorow, jak réwniez dla wewnetrz-
nej Spotki deweloperskiej — Mota-Engil Real
Estate Management. Warto zauwazy¢, ze
w 2019 roku co trzecia ztotdwka wypracowa-
na przez Spdtke pochodzita z segmentu ku-
baturowego. Pomimo wymagajgcych uwa-
runkowan zewnetrznych wystepujacych na
rynku budowlanym Spatka istotnie poprawita
wynik finansowy w rezultacie zwiekszenia ak-
tywnosci w obszarze technicznym i operacyj-
nym, a takze poszukiwania oraz wdrazania
innowacji technologicznych dla rozpoczyna-
nych projektow.

Pomimo nieoczekiwanej i wymagajgcej sy-
tuacji jakg spowodowala pandemia u progu
rozpoczynajgcego sie sezonu budowlanego
2020 roku, Spoétka z determinacjg i konse-
kwencjg realizuje przyjete na ten rok zatoze-
nia zarowno zwiekszenia wielkosci produkcii
do ok. 1,2 mld PLN, kontynuacji poprawy wy-
nikow finansowych oraz selektywnego budo-
wania portfela zamdwien na kolejne lata.

SZGZEPAN KUSIBAB

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Iarzadzajacy Adamietz

Jest przestrzen dla
dalszego rozwoju branzy.

Pandemia? Ranking, ktérego jestesmy
wiasnie $wiadkami, raczej nie nosi jeszcze
znamion wptywu jednego z najbardziej za-
skakujgcych zdarzen spoteczno-epidemicz-
nych ostatnich dziesiecioleci, ale stanowi
ciekawe odniesienie do tego, co juz sie wy-
darzyto po rankingu. Lata 2018, 2019 byty
dobrym czasem dla branzy. A 20207

Wydaje sig, ze rok 2020 pomimo juz rady-
kalnego wptywu absolutnie spektakularne-
go, zaskakujgcego zjawiska, jakim jest $wia-
towe rozprzestrzenianie sie  wirusa
SARS-CoV-2 i zwigzanej z nim choroby
COVID-19 nie przeszkodzit szeroko rozumia-
nej branzy budowlanej i nieruchomosciowe;j
w Polsce. Wiecej, poddam pod dyskusje te-
ze, iz stanowi pewnego rodzaju inhibitor re-
akcji rozwoju branzy. Z jednej strony, pomi-
mo iz pewne segmenty rynku ulegly swoistej
stagnacji — wyczekiwaniu - to absolutnie dy-
namicznie wystrzelity inne sektory (np. ma-
gazyny dla e-commerce), ale co ciekawsze,
szalenie konserwatywna branza, wchodzgca
zawsze ostatnia w nowoczesne rozwigzania,
z dnia na dzien dokonuje epokowych trans-
formacji. Standardem stajg sie telekonferen-
Cje za pomocg najnowoczesniejszych narze-
dzi czy, skrajnie, zdalnie dokonywane na ba-
zie udostepnionych obrazéw odbiory w ra-
mach pozwolen na uzytkowanie — to juz jest
rewolucja.

Konkluzjg — w mojej ocenie — jest prze-
strzen dla dalszego rozwoju branzy, dla jej
unowoczesnienia, a jednocze$nie w ciggu
najblizszych lat nie powinno zabrakng¢ wy-
zwan dla branzy. Do uzupetnienia jest nadal
mnoéstwo brakéw infrastrukturalnych. Polska
w $wietle obnazonych sfabosci, diugody-
stansowych $wiatowych tancuchéw dostaw,
zaczyna sie jawi¢ enklawg, ktéra moze po-
maoc zapobiec ich dalszej erozji.



NAJWIEKSZA MARZA

»FAL-BRUK”

TOP 10 NAJWIEKSZA MARZA (w min PLN)

TOP10 Nazwa Marza %
1 ,FAL-BRUK" 40,59%
2 Muniak 18,98% :
3 Commercecon : 16,58%
4 Depenbrock Polska ° 13,33%
5 Grupa Kapitatowa E’).A. NOVA 12,97%
6 Grupa KapitalowaQHARTBEX 9,70%
7 Aldesa ﬁowa Energia 9,29%
8 KajimaQPoland 9,24%
9 Grupa :})(apitalowa Przedsiebiorstwa Robét Drogowo-Mostowych 9,23%
10 Breme? 9,00%

O

NAJWIEKSZY ZYSK

TOP 10 NAJWIEKSZY ZYSK (w min PLN)

TOP10 Nazwa Zysk netto (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Budimex 229
2 STRABAG 196 °
3 Depenbrock Polska 376
4 Goldbeck ° 73
5 Kajima Poland ’ 72
6 ,FAL-BRUK" ’ 60
7 Bremer ° 56
O
8 Grupa Kapitatowa Dekpol 51
9 GrupaoKapitanwa Polimex Mostostal 51
10 MuniaT( 39

_0
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BARBARA DZIEGIUGHOWIGZ

Prezes Zarzadu Ogdlnopolskiej 1zby
Gospodarczej Drogownictwa

Lata 2018 oraz 2019 o
w samorzgdach duza
liczba inwestycji.

Moéwigc o tendencjach i sytuacji w branzy
drogowej, trzeba popatrze¢ nie tylko na to,
co dziato sie oraz dzieje na drogach krajo-
wych, ale warto takze spojrze¢ szerzej i ob-
ja¢ oceng drogi samorzgdowe. Lata 2018
oraz 2019 to w samorzgdach duza liczba in-
westycji, natomiast rok 2020 to bardzo zna-
czgcy spadek ogtaszanych przetargdw. Na
drogach krajowych lata 2018, 2019 i 2020 to
zarowno duza liczba realizowanych zadan,
jak i ogtaszanych przetargéw. Rok 2018 to
okres duzych wzrostow cen materiatow i ro-
bocizny, rok 2019 to czas zrywania przez
GDDKIA umow z wykonawcami, rok 2020 to
rok spadajacych cen surowcow i materiatow,
a takze bardzo niskie ceny ofertowe na prze-
targach i budowy w rezimie COVID-19. Ostat-
nie trzy lata to réwniez czas intensywnych
rozmow rynku z Ministerstwem Infrastruktury
i Generalng Dyrekcjg Drog Krajowych i Auto-
strad — najwiekszym inwestorem na drogach
krajowych, co pozwala mie¢ nadzieje na to,
Ze nasza branza wyjdzie z tego pandemicz-
nego trudnego czasu obronng reka.

BRUNO LAMBREGHT

Dyrektor Generalny GFE Polska

W 2020 roku
Z powodzeniem realizujemy
powierzone nam projekty.

Jako generalny wykonawca, CFE aktywnie
dziata w prywatnym sektorze budownictwa
kubaturowego. Mimo trudnej sytuacji na ryn-
ku spowodowanej epidemig wirusa
COVID-19 réwniez w 2020 roku z powodze-
niem realizujemy powierzone nam projekty,
w rezultacie uzyskujac satysfakcjonujgcy po-
ziom zaréwno aktywnosci, jak i rentownosci.
W drugiej pofowie tego roku mozemy obser-
wowac spowolnienie dynamiki inwestycji
prywatnych, co spowoduije, ze rok 2021 be-
dzie trudniejszy dla wykonawcow. Zakiada-
jac, ze pandemia wygasnie w 2021 r., pozo-
stajemy umiarkowanymi optymistami co do
przysziorocznej sytuacji na rynku nierucho-
mosci. Pewne jest to, ze nadal bedziemy in-
westowac w naszych pracownikow i stawiac
na usprawnianie naszych dziatan.

TADEUSZ RYBAK

Prezes Zarzadu Mostostal Pulawy

Aktualna sytuacja
gospodarcza?
Sukees i niepewnos¢!

Niepewno$¢, poniewaz:

* SARS-CoV-2 - negatywne skutki gospo-
darcze w skali globalnej;

obnizenie unijnych grantow inwestycyjnych
= mniej projektdw na rynku krajowym;

* skokowo rosngce koszty zatrudnienia od-
wrotnie proporcjonalne do iloéci specjali-
stow na rynku;

brak zaufania do branzy ze strony sektora
finansowego, bankow = problemy z finan-
sowaniem dziatalnosci operacyjnej przed-
siebiorstw duzych.

Sukees, poniewaz:

* bardzo dobra, stabilna kondycja finanso-
wa Grupy;

ugruntowanie jakosci marki na rynkach
europejskich;

utrzymanie stafej, wysoko wykwalifikowa-
nej zatogi;

utrzymanie szerokiej gamy produktowej;
efektywnos¢ w warunkach obostrzen
pandemii;

dobrze ksztattujgcy sie portfel zlecen na
lata 2021-23.
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ANNA KORNEGKA

Wiceminister Rozwaoju, Pracy i Technologii

Rok 2020 okazat sie
relatywnie dobry dla
kondycji branzy budowlane;.

Okres od 2018 roku wykazuje sie statym
rozwojem branzy. W 2019 r. oddano do uzyt-
kowania 2075 tys. mieszkan, co stanowi
trzeci wynik w Unii Europejskiej i najlepszy
wynik w Polsce od 1980 roku.

Nie ulega watpliwosci, ze 2020 rok jest dla
gospodarki wyjatkowy. Mimo pandemii koro-
nawirusa i jej ekonomicznych skutkow okazat
sie relatywnie dobry dla kondycji branzy bu-
dowlanej. W okresie styczen-sierpien 2020 1.
oddano do uzytkowania 135,8 tys. mieszkan,
czyli 0 5,5% wiecej niz w analogicznym okre-
sie 2019 r. Mozemy zatem oczekiwac, ze dal-
sze utrzymanie sie stabilnej sytuaciji na rynku
budowlanym pozwoli na osiggnigcie w tym
roku kolejnych rekordéw pod wzgledem licz-
by mieszkan i domow oddawanych do
uzytkowania.

Pozytywne tendencije sg notowane nie tyl-
ko w przypadku nowych mieszkan. Poprawie
ulega réwniez stan techniczny istniejgcych
budynkéw. Ostatnie 2 lata to przede wszyst-
kim szybkie postepy w termomodernizacji
budynkow. O ile wigkszo$¢ budynkéw wielo-
rodzinnych zostafo juz poddanych moderni-
zacji, to wprowadzenie takich instrumentow
jak program ,Czyste powietrze” oraz ulga ter-
momodernizacyjna w PIT wptynety na wzrost
liczby domoéw jednorodzinnych poddawa-
nych ociepleniu oraz wymianie zrodfa ciepta
na niskoemisyjne.

Polski rzad wprowadza rozwigzania praw-
ne, dzieki ktérym proces inwestycyjno-bu-
dowlany staje sig szybszy i prostszy. Cyfry-
zacja procedur umozliwi wypetnienie oraz
przestanie online formularzy budowlanych.
Pracujemy nad tym, aby juz w Il pofowie
2021 r. mozliwe byto wypetnienie i zfozenie
online wniosku 0 pozwolenie na budowe.
Szacujemy, ze pozwoli to na zaoszczedzenie
zainteresowanym nawet do 100 dni. A szyb-
Szy i prostszy proces oznacza dalszy rozwoj
branzy budowlane;j.

MARGIN NOSINSKI

Ekspert Business Gentre Glub
ds. zamawien publicznych

Brak przewidywalnosci
i planu reformowania
regulacji budowlanych.

Niedawno na tamach ,Buildera” sformuto-
watem niesmiatg teze, ze czas pandemicznej
zawieruchy nie jest najlepszy na to, by wpro-
wadza¢ rewolucyjne zmiany prawa, ponie-
waz tylko zwieksza to stopien destabilizaciji.
Nie liczytem za bardzo, ze ustawodawca roz-
wazy mojg my$l, niemniej chaos prawny,
z ktorym branza budowlana musi sie obec-
nie zmierzy¢, sktania mnie do apelu o rozsa-
dek. Amoze o litosc.

Przetom roku 2020 i 2021 to istotne zmiany
Prawa budowlanego, takze w zakresie wy-
magan technicznych. Przyznaje, cze$¢ no-
wych rozwigzan jest zasadnych i nie utrudnia
nikomu zycia. Ale zmiany wymogow projek-
towania obiektow, procedur dotyczacych
rozpoczynania poszczegoéinych rodzajow in-
westycji — czy to musiato nastapi¢ akurat te-
raz? W zaleznosci od tego, czy deweloper
otrzyma pozwolenie na budowe w grudniu
czy po 1 stycznia, budynek powinien by¢ za-
projektowany catkiem inaczej. To istotnie
zwieksza koszty dziafalnosci i wydtuza pro-
ces inwestycyjny — nie dla osiggniecia jakie-
go$ waznego celu, ale wytgcznie z powodu
istnej partyzantki ustawodawczej.

GRZEGORZ PBZEI’IIth(A

Zastepca Redaktor Naczelnej
Magazyn ,Builder”

Budownictwo
w nieznang rzeczywistos¢
wkroczyto sitg rozpedu.

Kiedy w pierwszym kwartale biezacego
roku $wiat zamurowaty najpierw doniesienia
0 rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa, a na-
stepnie wprowadzanie kolejnych obostrzen,
jedyne, co pozostato pewnego, to niepew-
nos¢. Dzis, kilka miesiecy pozniej, wiemy juz,
ze branza w nieznang rzeczywisto$¢ wkro-
czyta sitg rozpedu. Parametry tej sity, bedgce
efektem m.in. kumulacji w dobrych, choc¢ nie-
pozbawionych wyzwan latach 2018-2019,
mozna odczyta¢ z rankingu opracowanego
przez PwC, Bisnode i miesiecznik ,Builder”.

Oprocz organicznego potencjatu  firm
0 powodzeniu w zmaganiach branzy z pan-
demig zadecydowata mobilizacja. To, ze fir-
my w kluczowym momencie pokazaty cha-
rakter, nie wstrzymujgc buddw. Redakeyjnie
wspieraliSmy ten kierunek poprzez akcje
Po pierwsze trzeba, a po drugie warto! Silne
budownictwo szansg dla gospodarki. Mobili-
zacja branzy przyniosta pozytywne efekty.
Na kompleksowg analize przyjdzie czas, ale
juz dzi$ ze sprawozdan finansowych dwuna-
stu firm ze 100 najwiekszych firm budowla-
nych, ktdre sg notowane na gietdzie, wynika,
ze przychody ze sprzedazy za 6 miesiecy br.
sg lepsze niz w 2019, a zysk netto znaczaco
wzrést.

To optymistyczna wiadomos$¢, ale trzeba
by¢ rowniez realistg. Wiele bedzie zalezato
od tego, jak diugo potrwa i jaki bedzie miata
przebieg pandemia w kolejnych miesigcach.
Pamietajmy tez o tym, ze sita rozpgdu branzy
budowlanej to nie perpetuum mobile, lecz re-
zultat wysitku wielu 0sob i organizacji, zaan-
gazowania oraz sprawnej wspofpracy, row-
niez pomiedzy administracjg panstwowa
i biznesem. Dlatego faczmy sity wokdt bu-
downictwa w tym czasie petnym wyzwan
oraz w oczekiwaniu na zdrowg przysztosc.



NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
Grupa Kapitalowa Budimex

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

TOP10 Nazwa Suma aktywow (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Budimex 6674
2 STRABAG 3055 :
3 Grupa Kapitatowa Polimex Mostos?al 1756
4 PORR ° 171
5 Grupa Ka;i)ta%owa TRAKCJA 1484
6 GrupaoKapitaiowa Torpol 1284
7 Skanska 1276
8 Grupa Kapitatowa ERBUD 1173
9 Grupa Kapitatowa MIRBUD 1146
10 Grupa Kapitatowa Unibep 1105

BUIL DER RBANIKIN( 5 e 81 commmouenoo.
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NOWOGZESNOSG WSPIERANA
PRIEZ DOSWIRDGZENIE

O zarzgdzaniu firmg w nietypowych czasach i dgzeniu

do utrzymania wysokiej pozycji w rozmowie z ,Builderem

"

opowiada RAJMUND ADAMIETZ, Prezes Zarzqdu,
oraz SZCZEPAN KUSIBAB, Wiceprezes Zarzqdu,

Adamietz Sp. z 0.0.

Builder: Adamietz znalazto si¢ na 24.

miejscu w rankingu firm budowlanych

w Polsce sposréd wszystkich

zarejestrowanych. Trudno steruje sie

organizacijg na takim putapie, a do
tego w dobie absolutnie nieznanych
dotychczas uwarunkowan?

Szczepan Kusibab: Na pewno nie jest
to tatwe, ale opiera sie¢ niezmiennie na
tych samych prostych, podstawowych za-
sadach. Mysle tu o profesjonalizmie, uczci-
wosci, jakosci i dbatosci o partneréw, a tak-
ze 0 wszystko, co do takiego sterowania jest
niezbedne. Pierwszenstwo w tej atencji majg
jednak nasi klienci oraz wszyscy cztonkowie
zalogi — pracownicy. Bez nich prowadzenie
tej maszyny bytoby po prostu niemozliwe.

Konczy sig rok 2020. Jak nalezy go

oceni¢ z perspektywy Panstwa firmy?

Rajmund Adamietz: To byt dobry rok, po-
dobnie jak ubiegly, dla firmy Adamietz
Sp. z 0.0. i calej Grupy. Systematycznie umac-
niamy naszg pozycje rynkowa, pozyskujemy
kolejnych prestizowych Kklientow oraz realizu-
jemy spektakularne projekty, takie jak fabryka
dla PSA w Gliwicach czy dla Ciech SA w Niem-
czech, Galeria Handlowa Dekada w Nysie, fa-
bryka dla Collins Aerospace we Wroctawiu,
Centrum Obstugi Granicznej dla KAS koto
Przemysla, szpital dla UWM w Olsztynie, a tak-
ze wiele innych. Rozwijamy nasze zespoly,
tworzymy prawdziwg warto$¢ dodana.

W jakim kierunku podaza rozwdj firmy

Adamietz?

SK.: Obok dziatalnosci w zakresie Ge-
neralnego Wykonawstwa i kompleksowego
prowadzenia inwestycji kontynuujemy roz-
wOj w obszarze szeroko rozumianej produk-
cji, a takze poszerzamy portfolio naszych
dziatan poprzez akwizycje w strefach bar-
dziej lub mniej zwigzanych z naszym gtow-
nym sektorem.

Jakie sg mozliwosci dalszego rozwoju

firmy, patrzac szerzej na catg branze

w obecnym czasie?

R.A.: Sytuacja jest absolutnie nadzwyczaj-
na i dotychczas niespotykana. Wiele branz
zamiera, catkowicie zmienia profil lub prze-
nosi biznes do $wiata wirtualnego. W na-
szym segmencie rynku wirtualnie jeszcze
ditugo nie bedziemy mogli pracowaé. Oczy-
wicie zgodnie z trendem wiele procesow
przenieslismy do ,chmury”, prowadzimy je
w ramach pracy zdalnej. Paradoksalnie ten
ciezki, twardy biznes skutecznie opiera sie
negatywnym trendom — i dotyczy to tak ca-
tej branzy, jak i Adamietz Sp. z 0.0. - Gru-
py Adamietz. Ten gwaltowny rozwdj $wiata
wirtualnego, w tym m.in cafego e-commer-
ce wygenerowal, z dnia na dzien, ogromne
potrzeby logistyczne na matych, $rednich,
a takze wielkich powierzchniach. Btyskawicz-
nie postepujgcy rozwoj e-mobility skutkuje
potrzebami w zakresie nowych fabryk obstu-
gujacych nieznane dotgd segmenty sekiora
Automotive (np. ogniwa). Do tego dochodzg
doswiadczenia z zerwanymi fancuchami do-
staw z Azji wskutek pandemii. Wskazuje sie
na Polske jako na bezpieczne lotnisko prze-
noszonych zasobow. Caly czas, jako kraj,
mamy takze ogromne potrzeby w zakresie
infrastruktury, w tym infrastruktury energe-
tycznej. To tylko kilka wybranych przyktadow.

SK.: Biorgc pod uwage wszystkie uwa-
runkowania, wydaje sie, iZ pomimo zna-
czgcej konkurencji, trudnosci ogolnoswia-
towych, zdrowotnych, spotecznych i ekono-
micznych najblizsze lata nie powinny byc¢ zle
dla Grupy Adamietz. Bedziemy sie starali
dac jeszcze lepszy serwis naszym klientom,
wstuchiwa¢ sie w ich potrzeby, nowocze-
$nie na nie odpowiada¢ i umacnia¢ pozycje
rynkowg w Polsce oraz za granica. Mtody,
prezny, nowoczesny zespot, wsparty genial-
nym doswiadczeniem dojrzatej kadry, kaze
ze spokojem patrze¢ w przyszto$¢ na dal-
szy dynamiczny rozwoj Adamietz Sp. z 0.0.
i catej Grupy Adamietz. |
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BUDUJEMY DLA WYMAGAJAGYGH

Budownictwo przemystowe caty czas bardzo intensywnie sie rozwija. Firma Trasko-Inwest
Sp. z 0.0. jest obecnie w czotdwce polskich firm tej branzy, w ktdrej kluczowym aspektem
jest stosowanie nowoczesnych technologii i najwyzszych standarddw.

d ponad 20 lat Trasko-Inwest wy-
konuje ustugi na rynku polskim,
a takze poza granicami kraju

(m.in. Rosja, Ukraina, Biaforus). Firma spe-
cjalizuje sie w generalnym wykonawstwie
obiektéw w sektorze budownictwa ogdine-
go i przemystowego. Od lat z sukcesem re-
alizuje wszystkie etapy inwestycji budowla-
nych, rozpoczynajgc od koncepcji, projektu
budowlanego oraz wykonawczego, przez fa-
ze realizacji az do oddania gotowego obiek-
tu ,pod klucz".

— Wtasnie ta kompleksowosc w pofgczeniu
Z terminowoscig i najwyzszg jakoscig Swiad-
czonych ustug stafa sie receptg na sukces
— mowi Leszek Faltyniak, Prezes Zarzgdu
Trasko-Inwest.

Kompetencje w zakresie kompleksowego
zarzadzania projektami sg sktadowg prze-
wagi konkurencyjnej i kluczowym elemen-
tem wizji dalszego rozwoju firmy. Zadowole-
nie klientéw znajduje potwierdzenie w mot-
to, jakim kieruje sie zatoga: ,Budujemy dla
wymagajacych”.

Trasko-Inwest oferuje przejecie trudoéw in-
westycji w oparciu o konstruktywng i bez-
konfliktowg kooperacje. Bierze na siebie ry-
zyko zwigzane z realizacjg przedsiewzie-
cia, pozwalajgc klientom skupi¢ sie na pro-
wadzeniu wiasnej dziafalnosci. Co wiecej,
prowadzi staty monitoring wybudowanych
obiektéw pod katem jakosci i przydatnosci
eksploatacyjnej, uwzgledniajgc w tym serwis

Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych SA w Toruniu

gwarancyjny oraz pogwarancyjny. Wprowa-
dzone procedury i dbafos¢ o najwyzszg ja-
kos¢ nie bylyby mozliwe, gdyby nie wykwa-
lifikowana kadra z zespotem inzynieréw na
czele, ktéra swoje doswiadczenie zdobywa-
ta na rynkach europejskich.

Przez lata spdtka Trasko-Inwest zrealizo-
wata dziesigtki obiektow wielkoprzemysto-
wych, takich jak hale magazynowe, centra
handlowe i logistyczne, salony samochodo-
we czy zakiady produkcyjne, a takze inwe-
stycje w sektorze mieszkaniowym. Do przy-
ktadowych zadan nalezg realizacje dla ta-

kich klientéw, jak Torunskie Zakiady Mate-
riaféw Opatrunkowych, Waimea Holding,
Promag, Plastica, DHL, Decathlon, MMP
Neupack Polska, 7 R Logistic, Golpasz,
Intermarche czy Eko-Okna.

Tworzac skuteczng marke, spotka od no-
wego roku przejdzie proces rebrandingu. Za-
dbata juz o nowg identyfikacje wizualng. Od-
Swiezony znak towarowy spotki ma pokazaé
dynamiczny rozwoj, a takze podkresli¢ na-
cisk na zastosowanie najnowszych rozwigzan
technologicznych, nowoczesno$¢ rozwigzan,
dbafos¢ o najlepszy design orazjakos¢. M

Fot. arch. Trasko-Inwest



BUILDER RANKINGG e 58 oo

PROMOCJA

NASZYM NAJWIEKSZYM
MAJATKIEM SA PRAGOWNIGY

Erbud pnie sie w rankingach, ro$nie w site i notuje doskonate wyniki.
- Cieszy mnie to szczeQodlnie w tym roku, w ktdrym obchodzimy 30. urodziny -
méwi DARIUSZ GRZESZCZAK, Prezes Erbud, w rozmowie z Natalig Chylifska.

Natalia Chylinska: Jakie nastroje

panuja w firmie?

Dariusz Grzeszczak: Gdyby w ostatnig
noc sylwestrowg kto$ powiedziat mi, ze
przez cze$¢ roku bedg zamkniete restau-
racie, rozwinie sie ,podziemie fryzjerskie’,
nie bedg lataly samoloty, a do lasu bedzie-
my mogli i8¢ tylko w maseczce, powie-
dziafbym, ze chyba wypit kieliszek szam-
pana za duzo. Gdyby powiedzial, ze zosta-
ng odwotane takie wydarzenia jak igrzy-
ska olimpijskie, pitkarskie mistrzostwa Eu-
ropy czy (przede wszystkim!) piknik urodzi-
nowy Erbudu, stwierdzitbym, ze wypit za du-
20 o calg butelke. Okazuje sie, ze zycie pisze
rozne scenariusze i potrafi nas zaskoczyc.
Na szczescie pozytywnie. W marcu nie od-
wazytbym sie jednoznacznie powiedzie¢, ze
ten rok bedzie taki dobry.

N.Ch.: Mimo spadku koniunktury?

D.G.: Ostudzenie rozgrzanej do czerwo-
nosci branzy budowlanej przewidywali$my
jeszcze przed pandemig — to normalny cykl
koniunkturalny, a ze firma istnieje 30 lat,
niejedno juz przetrwalismy. Dlatego nasza
wieloletnia strategia dywersyfikacji segmen-
towe] oraz geograficznej przynosi efekty.
Owszem, sg obszary, ktore ucierpialy bar-
dziej - jak obiekty biurowe czy galerie han-
dlowe. Sa tez takie, ktdre trzymaja sie moc-
no, jak mieszkaniéwka, gdzie nie spefnity sie
pesymistyczne scenariusze i caly czas pod-
pisujemy nowe kontrakty. Sg jednak tez ob-
szary, ktére wrecz wzmocnity swojg pozycje
- chociazby budownictwo modutowe, ser-
wis dla przemystu, caty rynek OZE czy domy
spokojnej staroéci, ktérych coraz wiecej be-
dzie powstawaé w krajach starzejgcych sie.
Niemcy, w ktdrych dziatamy od lat, sg tego
Swietnym przykfadem.

N.Ch.: Jak wygladajg tegoroczne

wyniki?

D.G.: W tym roku spodziewamy sie wypra-
cowa¢ ponad 2 mld zt przychodow i utrzy-
mac¢ rentowno$¢ operacyjng rzedu 3 proc.
Jestem przekonany, ze podobne wyniki uzy-
skamy w 2021 r., bo mamy dobry portfel zle-
cen — od stycznia podpisalismy kontrak-
ty o wartosci 1,95 mld zt. Na koniec trzecie-

go kwartatu 2020 r. nasz portfel zamoéwien
byt wart 2,44 mld z1, czyli 0 6 proc. wiecej niz
w tym samym okresie roku ubiegtego. Wynik
brutto byt o jedng czwartg wyzszy niz w ze-
sztym roku. Jestem optymista.

N.Ch.: Jaka maja Panstwo strategie

w walce z koronawirusem?

D.G.: Erbud ma wtasnie prezydencje
w Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Bu-
downictwie, ktore skupia 13 najwigkszych
generalnych wykonawcow w kraju. Ustali-
lismy wspodlne zasady dziatania i dotych-
czas okazujg sie one skuteczne. Warto do-
dac, ze wprawdzie budowac¢ nie da sie zdal-
nie, ale specyfika pracy nie sprzyja rozprze-
strzenianiu sig wirusa — budujemy na $wie-
zym powietrzu, w duzych odlegtosciach.
W Erbudzie nie staneta zadna budowa, nie
mielismy zadnych duzych ognisk zakazen.
Jest to zasfugg odpowiedzialnych pracow-

nikdw, ktorzy stosujg sie do regut i traktujg je
powaznie, za co jestem im bardzo wdziecz-
ny. Zawsze powtarzam, ze naszym najwiek-
szym majgtkiem firmowym jest wtasnie zato-
ga, ktora zresztg powiekszyta sie w ostatnim
czasie 0 kilkadziesigt osob, trwajg tez kolej-
ne rekrutacie.

N.Ch.: Jakie plany na przyszio$¢?

D.G.: Budowac jak najwiecej i, jak to za-
wsze w Erbudzie, zgodnie z harmonogra-
mem. W Polsce jeste$my dzi$ miedzy dwo-
ma perspektywami budzetowymi zasilany-
mi przez srodki unijne. Wierzymy w Fundusz
Odbudowy, w ktérym Unia stawia na OZE
i budownictwo drogowe - to obszary, w kto-
rych od dawna jestesmy mocni. Otwie-
ramy sie na nowe segmenty naszej dzia-
falnosci, jestesmy coraz silniejsi w Niem-
czech. By¢ moze niebawem wybierzemy
sie tam na zakupy. |

Fot. arch. Erbud
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GOLDBECK — BUILDING EXGELLENGE

Jesieniq 1969 roku mtody inzynier Ortwin Goldbeck wraz z 7 pracownikami rozpoczat
dziatalno$¢ gospodarczg w postaci niewielkiego zaktadu dostarczajgcego konstrukcje
stalowe. Nie przypuszczat, ze ponad 50 lat pdzniej jego firma bedzie obecna w wiekszosci
krajow europejskich. Obecnie GOLDBECK prowadzi swojg dziatalno$¢ w 74 oddziatach
w 15 krajach, zatrudniajgc niemal 8 tysiecy pracownikéw.

zieki wyspecjalizowaniu sie w spek-

trum produktow realizowanych ,pod

Klucz", poczawszy od hal przemy-
stowych poprzez budynki biurowe i parkingi
wielopoziomowe az po prefabrykowane bu-
dynki mieszkalne, GOLDBECK stat sie eu-
ropejskim liderem branzy budowlanej. Po-
twierdza to chociazby fakt powierzenia firmie
przez amerykanskg Tesle realizacji pierwszej
na naszym kontynencie fabryki samocho-
déw elektrycznych Tesla Giga Factory pod
Berlinem.

Nie bytoby tego sukcesu, gdyby nie kon-
sekwentnie realizowana od samego poczat-
ku idea budownictwa modularnego, oparte-
go na sprawdzonych, powtarzalnych rozwig-
zaniach. Od pierwszych lat funkcjonowania
firmy konstrukcje stalowe, a z biegiem cza-
su rowniez zelbetowe i aluminiowe, powstajg
w 10 zaktadach produkcyjnych zlokalizowa-
nych w Niemczech, Polsce oraz Czechach.

GOLDBECK zatrudnia dzi$ ponad 900
projektantdw roznych branz, dbajgcych o to,
zeby idee Klientéw urzeczywistnic w for-
mie nowoczesnych i funkcjonalnych obiek-
tow powstajgcych w zaskakujgco krot-
kich terminach dzieki wysokiemu udziatowi
prefabrykacii.

Tym, co jeszcze wyroznia GOLDBECK na
rynku, sg wiasne biura wdrozeniowe. Cig-
gle udoskonalanie proceséw technologicz-

nych w zakfadach, digitalizacja ukierunko-
wana na eliminacje dokumentacji papierowej
w procesie budowalnym, prace nad nowymi
rozwigzaniami materiatowymi, jak chociazby
Carbobeton, to tylko niektére z licznych ak-
tualnych tematéw inzynierow GOLDBECK.
Od kilku lat jedno z takich biur R&D dzia-
fa w Stanford w USA, $cisle wspdtpracu-
jac z tamtejszym uniwersytetem. To wszyst-
ko, w potgczeniu z pefng obsfugg inwesto-
row od fazy koncepcyjnej poprzez uzyskanie
pozwolen az po oddanie kluczy do gotowe-
go obiektu, lezy u podstaw systematycznego
i dynamicznego rozwoju GOLDBECK.

»Myslimy globalnie, dziatamy

lokalnie, by byé blisko klienta”

Pierwszy zagraniczny oddziat firmy
GOLDBECK znajduje sie w Polsce. Firma
obecna jest na naszym rynku od 1997 ro-
ku i bez watpienia zrewolucjonizowata krajo-
wy sektor budownictwa kubaturowego. Ha-
le produkcyjne oraz obiekty logistyczne bu-
dowane sg w oparciu o opracowany przez in-
zynierow system. Przemyslane moduty kon-
strukcyjne, hybrydowa konstrukcja, wyso-
ki stopien prefabrykacji, a co za tym idzie -
krétkie terminy realizacji to innowacyjne po-
dejscie GOLDBECK.

Do tej pory firma zrealizowata w kraju
ponad 470 obiektow o fgcznej powierzch-

ni przekraczajacej 8 milionow m2. Klienta-
mi z catej Polski firma opiekuje sie z dwdch
biur: w Poznaniu i Krakowie, a dostawy kon-
strukeji realizuje z zaktadéw w Rakowicach
Matych (Bolestawiec), w Toruniu oraz w Luc-
mierzu (Zgierz). Ten ostatni zaktad pro-
dukujacy konstrukcje stalowe, ,najmtodsze
dziecko” cafej grupy, zostat zaprojektowa-
ny od podstaw z my$lg o optymalizacji pro-
cesdw produkeyjnych, a wyposazony w naj-
nowoczesniejszy w Europie park maszyno-
wy zapewnia niespotykang wydajno$¢ pro-
dukcji, a takze jako$¢ konstrukcji malowa-
nych proszkowo. Stawiajgc na zrownowa-
zony rozwdj, firma wykonuje certyfikacje
swoich budynkoéw w standardach BREEAM,
LEED oraz DGNB.

Do grona klientéw polskiego oddziatu na-
lezg zarowno wszyscy wiodgcy dewelope-
rzy powierzchni magazynowych, jak i firmy
budujgce lub rozbudowujgce swoje zakia-
dy produkcyjne, magazyny czy biura. W po-
blizu wigkszych budynkéw biurowych lub za-
ktadow produkeyjnych czesto wznoszone sg
lekkie systemowe parkingi wielopoziomo-
we dla pracownikow oferujgce wyjgtkowa ta-
two$¢ manewrowania i parkowania.

Firmie GOLDBECK zaufaly w Polsce takie
marki jak: Zalando, Miele, Action, BSH, Hilding,
Polipol, Cargotec, Hiab, BITO, Raben, Lajko-
nik, Eurocash, ILS, Echo InvestmentiDino. I

Fot. arch. GOLDBECK
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0D 30 LAT NIE ZWALNIAMY
TEMPA W BUDOWNIGTWIE

Korporacja Budowlana DORACO z Gdanska od lat konsekwentnie umacnia swojq
obecno$¢ na rynku polskich generalnych wykonawcéw. Obchodzgca w 2021 r.
jubileusz 30-lecia dziatalnosci spdtka koncentruje sie na realizacji wymagajgcych,
kompleksowych projektéw, wykorzystujgc wieloletnie do$wiadczenie i wiedze

zdobywang w praktyce.

yzwania, ktorym wielokrotnie
spotka musiata sprostac, sprawi-
ty, ze nie ma dla niej zadan nie-

mozliwych. A jednak rok 2020 przyniost zu-
petnie nowe doswiadczenia zwigzane z pan-
demig koronawirusa, z ktorymi nalezy sig
zmierzyc.

— Pandemia dotknetfa kazdg branze w go-
spodarce, takze budowlang. Aby zapewnic
bezpieczenstwo naszym pracownikom, jak
réwniez nie zmieniaC harmonogramu prac
na naszych kontraktach, musielismy szyb-
ko i skutecznie dostosowac dziafalnosc¢ do
nowych warunkow — moéwi Karol Zdunczyk,
Prezes Zarzgdu DORACO. - Podsumowujgc
rok 2020, musze stwierdzi¢, iz dzieki wpro-
wadzeniu nowych zasad, takich jak praca
zdalna i zmianowa wraz z zachowaniem dy-
Stansu oraz restrykcji higienicznych, udafo
nam sig unikng¢ wiekszych skupisk zachoro-
wan wsrdd naszej kadry, a budowy idg zgod-
nie z planem.

W roku 2021 r. DORACO zakonczy kon-
trakty jeszcze szerzej otwierajgce Polske na
Swiat. Dlatego wazne jest, aby skuteczna
szczepionka na wirus SARS-CoV-2 stata sie
faktem, a spoteczenstwo mogto w petni ko-
rzysta¢ z nowych obiektéw. Jednym z nich
bedzie publiczny terminal promowy w Por-
cie Gdynia, ktérego budowa wraz z nowy-
mi nabrzezami, drogami i potgczeniami ko-
lejowymi sprawi, iz gdynski port zyska moz-

liwo$¢ obstugi wiekszej liczby promoéw oraz
jednostek o wiekszym tonazu. Nowatorski-
mi koncepcjami zastosowanymi w tym pro-
jekcie sg: dwupoziomowa rampa, ktora za-
pewni mozliwo$¢ wjazdu samochoddw na
dowolnego typu statek, a takze galeria pa-
sazerska z ruchomym facznikiem, ktory ma
mozliwos¢ dostosowania sie do kazdego ty-
pu jednostki. Rozwigzania te znaczgco skro-
€g Czas postoju promu w porcie, co przeto-
zy sie na kwestie ekonomiczne i wygeneru-
je wiekszy ruch promowy. Réwniez ze stat-
kami, ale tym razem powietrznymi, zwigzana
jest kolejna realizacja DORACO, ktorg jest

rozbudowa Portu Lotniczego w Gdansku
0 pirs pasazerski. Spotka realizuje nowocze-
sny obiekt, dzieki ktéremu lotnisko zyska do-
datkowe 16000 m? powierzchni. Budowe
pirsu uzupetniajg cztery zewnetrzne klatki
schodowe, nowa rampa i podjazd VIP, plac
manewrowy dla autobuséw lotniskowych,
a takze przebudowa istniejgcej drogi dojaz-
dowej. Co istotne, wszystkie prace wykony-
wane sg przy utrzymaniu petnej funkcjonal-
nosci istniejgcego terminalu pasazerskiego.

Mimo trudnego czasu Prezes Zarzadu
DORACO z ufnoscig patrzy w przysziosc.
— Mamy nadzieje, iz w 2021 r. ruch lotniczy
zupefnie wrdci do normy a ten obiekt, wy-
posazony w najnowoczesnigjsze rozwigza-
nia bezpieczenstwa, bedzie mogt stuzy¢ mi-
lionom pasazerdw odwiedzajgcych Port Lot-
niczy w Gdansku. Nauczylismy sie zy¢ w no-
wych warunkach, traktujgc je jak kolejne zy-
ciowe wyzwanie. Planujemy zatem nastepne
dziafania, dalsze realizacje — zdradza Prezes
Karol Zdunczyk.

A w 2022 r. juz na pewno zasigdzie-
my na trybunach modernizowanego przez
DORACO stadionu miejskiego w Szczecinie,
ktory bedzie siodmym co do wielko$ci sta-
dionemw Polsce. |

Fot. arch. Port Gdynia, T. Urbaniak
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