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ddajemy w Panstwa rece Il RANKING BUILDERA. Publikacje podzielilismy na trzy

czesci. W grudniu opublikowalismy zestawienie generalnych wykonawcow, w nu-

merze styczniowym ujawnilismy najwiekszych producentdw, a z obecnego wydania
dowiedzg sie Panstwo, jak przedstawia sie rozkiad miejsc wsrdd deweloperéw. Ranking
przygotowany przez PwC, miesiecznik ,Builder” i Bisnode Polska to wiarygodne i rzetelne ze-
stawienie dotyczace pozycji finansowej firm budowlanych. Teraz, jeszcze bardziej niz przed
rokiem, potrzebne jest kompleksowe spojrzenie na sektor budowlany, niezwykle istotny dla
polskiej gospodarki.

Ponadto juz dzisiaj postanowilismy zapyta¢ lideréw poszczegdlnych zestawien o najwiek-
sze dokonania w ubiegtym roku mogace decydowac o ich pozycji w kolejnej edycji rankingu.
Pomimo trudnosci spowodowanych pandemia sytuacja najwiekszych deweloperdw jest sta-
bilna. Z komentarzy szefow najwigkszych firm wynika, ze 2020 nie byt rokiem straconym,
arytm nadal wyznaczaty w nim nowe inwestycje, powiekszanie banku gruntéw i optymizm.

METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:
najwieksze pod wzgledem przychodow
firmy na rynku budowlanym;

3 segmenty (deweloperzy, generalni wy-
konawcy oraz producenci materiatow bu-
dowlanych i wykonczeniowych) na bazie
ogolnodostepnych danych ze sprawoz-
dan finansowych;

spotki przyporzadkowane do poszczegol-
nych segmentow rynku budowlanego na
podstawie PKD oraz innych dostepnych
danych rynkowych;

wynik skonsolidowany grupy kapitatowej
zarejestrowanej w Polsce lub wynik indy-
widualnych spdtek z dziafalnosci na tere-
nie Polski, jesli spotki naleza do miedzy-
narodowej grupy konsolidujgcej wynik za
granica;

wynik skonsolidowany grupy tylko je-
8li 50% i wiece] przychodow pochodzi
z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie
uwzgledniona tylko ta cze$¢ dziatalnosci,
ktora jest realizowana na rynku budow-
lanym (mozliwe tylko, gdy w ramach gru-
py sg wydzielone spotki dziatajgce na ryn-
ku budowlanym lub w ramach sprawozda-
nia finansowego jest jasno wskazany pro-
cent przychodow generowanych na tym
rynku).

Jesli dziatalno$¢ grupy obejmuje wiecej
niz jeden ze wskazanych segmentow rynku,
grupa zostanie zaklasyfikowana do zesta-
wienia w segmencie, w ktérym generuje naj-
wigkszg cze$¢ przychodow.

Jezeli w ramach grupy kapitatowe] produ-
kowane sg wyroby dostarczane nie tylko na
rynek budowlany, ale i do innych branz go-
spodarki oraz produkcja budowlana nie sta-
nowi gtdwnego obszaru dziatalnosci lub jej
udziat nie jest mozliwy do okreslenia, grupa
nie zostanie uwzgledniona w rankingu.

Jezeli firma produkuje wytgcznie poi-
produkty sprzedawane dalej do producen-
tow budowlanych, jej wynik nie zostanie
uwzgledniony w rankingu; jesli firma produ-
kuje zaréwno potprodukty, jak i produkty fi-
nalne, zostanie pokazana w rankingu.

SANKING

Z obecnego wydania
dowiedzq sie Panstwo,
jak przedstawia sie rozktad
miejsc wsrdéd deweloperdw.

W przypadku firm $wiadczacych ustugi
budowlane i deweloperskie, jezeli na pod-
stawie ogolnodostepnych informaciji zakres
realizowanych prac budowlanych dotyczy
gldwnie obiektow realizowanych w ramach
wlasnej dziatalnosci deweloperskiej, spot-
ka zostanie zaklasyfikowana do rankingu
deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione
przedsiebiorstwa w likwidacji, firmy prowa-
dzone jako jednoosobowe dziatalno$ci go-
spodarcze oraz spofki, ktérych sprawozda-
nia finansowe za 2019 rok nie zostaty zto-
zone w KRS do momentu opracowywania
zestawienia.

Przy sporzadzaniu rankingu nie dokony-
wano korekt majgcych na celu ujednolicenie
zasad rachunkowosci. |
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100 NAJWIEKSZYCH

DEWELOPEROW

Patrzgc cato$ciowo na branze, stu najwiekszych
deweloperdw w Polsce uzyskato przychody ze sprzedazy

o wartosci 19,9 mid zt, co oznacza wzrost 0 0,8 mid zt
(4.2%). Zauwazy¢ nalezy, ze dynamika wzrostu przychoddw
jest w przypadku deweloperdw najwyzsza w branzy.

MATEUSZ KSIEiOPOLSKI
Dyrektor, PwC Polska

TOMASZ CIESIELSKI
Wicedyrektor, PwC Polska

MONIKA SNOPEK

Menedzer, PwC Polska

ranza deweloperska w Polsce od wielu

lat radzi sobie bardzo dobrze — zarow-

no na tle cafej gospodarki, jak i w po-
rownaniu z innymi spotkami branzy budow-
lanej, zwlaszcza jesli chodzi o poziom uzy-
skiwanych marz oraz zyskéw. Po zawirowa-
niach spowodowanych kryzysem finanso-
wym lat 2007-2009 spdtki budujgce miesz-
kania, magazyny czy biura systematycznie
pokazywaty wzrost skali dziatalnosci. Rozwi-
jajaca sie dynamicznie polska gospodarka
potrzebowata coraz wiegkszej liczby maga-
zynow i fabryk, a takze powierzchni biurowej
oraz handlowej. Zdecydowana wigkszo$¢
projektow tego typu powstawata dzigki wy-
sokiej dostepnosci finansowania, zwtasz-
Cza zagranicznego, i bardzo duzej aktywno-
$ci funduszy miedzynarodowych na polskim
rynku nieruchomosci inwestycyjnych. Z ko-
lei wystepujgcy od wielu lat strukturalny nie-
dobor mieszkan sprawit, ze pomimo rosng-
cej podazy w roku 2019 ceny mieszkan ko-
lejny rok z rzedu istotnie wzrosty, a sprzedaz
realizowana byta czesto na etapie ,dziury
w ziemi”. Sytuacja taka sprzyjata dynamicz-
nemu rozwojowi zaréwno miedzynarodo-
wych grup dziatajgcych na rynku nierucho-
mosci w Polsce, jak i lokalnych, polskich firm
deweloperskich.

Najwyzsza dynamika wzrostu

przychodéw

Ze wzgledu na che¢ cato$ciowego poka-
zania rynku deweloperskiego, tworzac ran-
king, nie wydzielalismy segmentow: biuro-
wego, handlowego, magazynowego i miesz-
kaniowego. O ile wszystkie te grupy spotek
prowadzg dziatalno$¢ deweloperska, to jed-
nak wystepuja pomiedzy nimi istotne rozni-
ce, ktdre zaburzajg pordwnywalnos¢ spotek
z poszczegolnych segmentéw — na przykfad
wynikajgce z liczby transakcji sprzedazy

w ciggu roku, ktdra dla deweloperdw miesz-
kaniowych jest znaczaco wyzsza niz w przy-
padku pozostalych spotek. Gtéwnym odnie-
sieniem przyjetym na potrzeby naszego ran-
kingu byty przychody jako uniwersalny mier-
nik wynikajacy z ogodlnodostepnych spra-
wozdan finansowych. W przypadku rozdzie-
lenia rankingu na poszczegdlne segmenty
mozna by pokusic¢ sie o klasyfikacje w kon-
kretnych grupach na podstawie wartosci ak-
tywow, liczby zrealizowanych inwestycji czy
metrow kwadratowych.

Zdajemy sobie sprawe z ograniczen, kto-
re na sporzadzony przez nas ranking nakia-
da rézna dostepnos$c¢ danych finansowych
poszczegolnych grup kapitafowych i spofek.
Dla czesci deweloperdw, ktorzy ze wzgledu
na strukture grupy kapitatowej nie przepro-
wadzajg konsolidacji w Polsce, brak skon-
solidowanego sprawozdania finansowego
istotnie wptywa na miejsce w rankingu (w ta-
kich przypadkach korzystalismy z jednost-
kowych danych finansowych spotek dziata-
jacych na terenie Polski).

Patrzac catosciowo na branze, stu najwiek-
szych deweloperow w Polsce uzyskafo przy-
chody ze sprzedazy o wartosci 19,9 mid z1,
co oznacza wzrost 0 0,8 mid zt (4,2%) w po-
rownaniu do wyniku 19,1 mld zt osiggnietego
przez stu najwigkszych deweloperdéw w roku
2018. Zauwazy¢ nalezy, ze dynamika wzro-
stu przychodow jest w przypadku dewelo-
perow najwyzsza w branzy - ranking stu naj-
wiekszych generalnych wykonawcow prezen-
towanych w grudniowym numerze miesiecz-
nika ,Builder” pokazat spadek przychoddw
0 0,54%, a przychody stu najwiekszych pro-
ducentow materiafow budowlanych urosty
0 4,3%. Stopniowy wzrost przychodow zgod-
ny jest z wynikami badania Build the future
przeprowadzonego latem 2020 roku przez
PwC wspdlnie z ,Builderem”. Wigkszo$¢ an-



kietowanych (60%), zajmujgcych Kkluczowe
stanowiska w spotkach budowlanych, spo-
dziewalo sie wzrostu biznesu w perspektywie
najblizszych lat.

Zysk netto wykazywany przez stu najwiek-
szych deweloperow to 2,8 mid zt (w 2018 r.:
3 mld 1), co daje $rednig marzowosc¢ zysku
netto w wysokosci 13,9% (w 2018 r.: 15,7%).
Dla poréwnania $rednia marzowo$¢ zysku
netto stu najwiekszych generalnych wyko-
nawcow wyniosta w 2019 roku 2,1% (wzrost
z 09% w 2018 r.), a producentow: 6,6%
(wzrost z 5,9% w 2018 r.). Niewatpliwie de-
weloperzy pozostajg najbardziej rentownym
segmentem rynku, natomiast zauwazy¢ na-
lezy spadkowy trend marzowo$ci.

Sposrdd analizowanej setki wiekszo$é
spotek (68) zwiekszyta przychody w pordw-
naniu do poprzedniego roku. Jednoczesnie
zdecydowana wigkszos$¢ (86) wykazata zysk
netto. taczny zysk netto tych 86 spdtek wy-
niost 3 mid zt, natomiast strata pozostatych
14 spotek wyniosta w sumie 0,2 mid zt. Przy
czym strata ta wygenerowana zostata w wigk-
szosci przez jeden podmiot. Na tej podsta-
wie mozna wysnu¢ wniosek, ze zdecydowana
wiekszos¢ deweloperow w 2019 1. osiagne-
ta zysk netto (srednio byto to 35 min zt), kto-
ry byt istotnie wyzszy od $redniej straty netto

Dane finansowe deweloperéw za 2020 rok pochodzace z raportéw okresowych spétek publicznych

Przychody Przychody Zysk netto Zysk netto Suma aktywow | Suma aktywow
Lp. | Nazwa 1.01-30.09.2020 { 1.01-30.09.2019 § 1.01-30.09.2020 | 1.01-30.09.2019 |  30.09.2020 3112.2019
(min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN) (min PLN)
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Niekwestionowanym liderem
fegorocznego rankingu zostata
GK Dom Development, ktdrej
przychody w wysokos$ci 1662 min
ztotych sg az 0 49% wyzsze od
przychoddw zajmujgcej drugqg
pozycje GK Robyg.

(wynoszacej 18 min zf). Analiza ta potwierdza
ogdlnie dobrg sytuacje w zakresie marzowo-
Sci deweloperow. taczna EBITDA klasyfiko-
wanych w rankingu spotek to 3,6 mid zf.

Suma aktywoéw deweloperdw, ktorzy zna-
lezli sie w rankingu, wyniosta 48,2 mid zto-
tych (w2018 1. 44,1 mid zf).

Najwieksi deweloperzy

Sposrod podmiotéw z pierwszej dziesiat-
ki zesztorocznego rankingu siedem spotek
w niej pozostalo, pozostate trzy podmioty
spadty: dwa (GK Archicom oraz GK Vantage
Development) do drugiej dziesigtki, a Grupa
Inwestycyjna Hossa do trzeciej.

Pierwsza trojka tegorocznego rankin-
gu (GK Dom Development, GK Robyg,
Panattoni Development Europe) sklada sie

1135 1154
746 382 87
671 419 82
397 423 95
322 179 38
318 714 23
295 421 30
204 205 35
184 131 18
184 119 =1
169 119 43
168 37 12
135 211 22
123 406 -25
89 67 7
71 27 8
70 64 9
57 69 4
43 30 -2
=3

ze spotek zajmujgcych odpowiednio pierw-
sze, trzecie i czwarte miejsce w zeszlorocz-
nym rankingu. Do pierwszej dziesigtki awan-
sowali: GK J.W. Construction Holding, Ghe-
lamco Poland oraz GK Arche.

Uwage zwraca wysoka koncentracja — 10
najwiekszych podmiotow odpowiadato za
az 45% przychodow oraz 44,6% zysku net-
to wygenerowanych przez analizowang set-
ke. W poprzednim roku byto to odpowiednio
44,9% oraz 52,5%

Niekwestionowanym liderem tegoroczne-
go rankingu zostata GK Dom Development,
ktorej przychody w wysokosci 1662 min zto-
tych sg az 0 49% wyzsze od przychodow
zajmujacej drugg pozycje GK Robyg. W za-
kresie budowy magazynoéw i obiektéw prze-
mystowych bezdyskusyjnie, podobnie jak
przed rokiem, prym wiedzie Panattoni De-
velopment Europe. Nalezy zwréci¢ uwage
na fakt, iz w przypadku deweloperéw maga-
zynowych oraz biurowych sg to w wigkszo-
$ci podmioty niesporzgdzajace konsolida-
cji w Polsce — przez co nie sg obecne w na-
szym rankingu.

TOP 10 spotek o najwiekszym zysku net-
to osiggneto w 2019 roku wynik na poziomie
1,5 mld zt, co stanowi 50% zyskdw wygene-
rowanych przez spétki uwzglednione w ran-

3179 2961
120 5402 4810
70 2960 2432
82 1545 1381
13 839 943
159 3004 3244
49 2828 2403
21 903 937
13 705 636
-72 947 1038
45 1457 1275
-2 461 557
48 694 688
38 1818 1669
10 538 511
3 83 76
12 829 828
5 230 235
-7 220 172
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* Dane za 2 kwartaty 2020 roku, brak dostepnych danych za 3 kwartaty 2020 roku
** Przesuniety rok obrotowy, dane wynikowe za okres 1.10.2019-30.06.2020, dane bilansowe na 30.09.2020 i 30.09.2019
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kingu. W 2018 roku byto to odpowiednio
1,7 mld zt152,6%. W TOP 10 pod wzgledem
zysku netto znalazio sie 6 spotek z ana-
logicznego zestawienia przygotowanego
w rankingu za 2018 rok.

TOP 10 deweloperow pod wzgledem su-
my aktywow wytonionych z naszego ran-
kingu wykazato na 31 grudnia 2019 r. akty-
wa o wartosci 23 mld zf, co stanowi 48% su-
my aktywow wszystkich spotek w rankingu.
W TOP 10 pod wzgledem aktywow znalazto
sie 9 spdtek z analogicznego podsumowa-
nia z zesztego roku, chociaz zmienity sig zaj-
mowane przez nie pozycje. Do TOP 10 dota-
czyta GK Marvipol Development, a opuscita
go GK Polnord.

Wptyw COVID-19,

dane za rok 2020

Ranking deweloperow jest trzecig czescig
rankingu firm budowlanych i jego publikacja
nastepuje z pewnym przesunieciem w sto-
sunku do konca roku 2019, ktérego wyni-
ki analizujemy. Ponadto rok 2020 okazat si¢
trudny dla wielu branz, dlatego przeanalizo-
wali$my dodatkowo, jak wyglada sytuacja
deweloperéw notowanych na GPW w opar-
ciu o ich raporty okresowe za drugi i trzeci
kwartat 2020 roku (w zaleznosci od dostep-
nosci danych).

Redevelopment i rewitalizacja
mogaq sta¢ sie istotnym
obszarem dziatalnosci
deweloperdw w przysztosci.

Jeszcze w pierwszych dniach marca 2020
wielu deweloperéw oczekiwato powtorki
z bardzo dobrego pod wzgledem sprzeda-
zy i wynikdw roku 2019, a wstepne wyniki po
2 miesigcach 2020 roku potwierdzaty dobrg
kondycje sektora. Rosty apetyty na rekordo-
wy rok 2020. W marcu sytuacja zmienita sie
diametralnie. Biura sprzedazy deweloperdow
mieszkaniowych opustoszaty, przed catym
sektorem pojawity sie nowe wyzwania i za-
grozenia. Patrzac z perspektywy czasu na
rok 2020, mozna byto zaobserwowac stop-
niowy powrdt Klientdw indywidualnych do
biur sprzedazy. Koniecznos$¢ ograniczenia
kontaktow osobistych wymusita na dewelo-
perach mieszkaniowych nowe podejscie do
sprzedazy lokali — sprzedaz odbywata sie
w duzej czesci wirtualnie — przez zastosowa-
nie nowych narzedzi do wizualizacji i prezen-
tacji lokali. W ciggu 2020 roku ceny miesz-
kan utrzymaty trend wzrostowy.

Deweloperzy magazynowi po pewnym
okresie niepewnosci co do przysziosci go-
spodarki korzystali z dobrej koniunktu-
ry i niestabngcego popytu na przestrzen

magazynowa, zwilaszcza wykorzystywa-
ng przez najemcoéw dziatajgcych w formie
e-commerce. Polskiej branzy budowlanej
udato sie unikng¢ catkowitego lockdownu
oraz wstrzymania prac. Szybkie dostosowa-
nie zaréwno placow budowy, jak i biur sprze-
dazy oraz back-office do nowej rzeczywi-
stosci pozwolito na kontynuacje procesow
sprzedazowych i budowlanych.

W zwigzku z wyjgtkowym zainteresowa-
niem, jakie wzbudza wptyw pandemii na wy-
niki deweloperow za 2020 rok, prezentuje-
my dane finansowe deweloperéw - aktu-
alnie najswiezsze dostepne — pochodzgce
z raportéw okresowych spotek publicznych.

Na podstawie danych finansowych za 3
kwartaty 2020 roku (za 2 kwartaty tam, gdzie
dane za 3 kwartaly nie byty dostepne) wi-
da¢, ze notowani deweloperzy wykazali 2%
(z 54 mid zt do 5,3 mld zf) spadek przycho-
dow wzgledem analogicznego okresu po-
przedniego roku. W poréwnaniu z bardzo
dobrym rokiem 2019 zysk netto zmniejszyt
sie 0 26% z 786 min zf do 583 min zt w ana-
logicznym okresie. Suma aktywéw wzrosta
07% z26,8mld zt na 31.12.2019 do 28,7 mld
zt na koniec analizowanych kwartatéw 2020
roku. Nalezy zaznaczy¢, ze z uwagi na cha-
rakter dziafalnosci deweloperskiej oraz dtu-
gotrwaty okres budowy w 2020 roku sprze-
dawane byty mieszkania, dla ktorych w istot-
nej czesci umowy przedwstepne zostaty za-
warte w jeszcze wczesniejszych latach —
przed tym, jak przyszto nam zmierzy¢ sie
z pandemig oraz jej negatywnym wplywem
na nastroje inwestorow i klientéw indywidu-
alnych. Petny wptyw na branze deweloper-
skg w roku 2020 bedzie mozna oceni¢ na
podstawie wynikow za caty okres, natomiast
z przytoczonych przez nas wstepnych da-
nych wynika, iz obecnie nie widac istotne-
go pogorszenia wynikow spowodowanego
wplywem COVID-19.

Przyszto§é

W najblizszym czasie deweloperzy bedg
musieli przede wszystkim zmierzyc¢ sie z no-
wa rzeczywistoscig i trendami spowodowa-
nymi lub uwypuklonymi przez pandemie.
Juz teraz zaliczy¢ do nich mozna obnizo-
ne zapotrzebowanie na powierzchnie biuro-
Wwg oraz niepewng sytuacje na rynku centrow
handlowych — trendy te bedg na pewno mia-
ty istotny wptyw na nowe inwestycje dewelo-
perow w tych sektorach. Z kolei rynek maga-
zyndw w Polsce wydaje sie nadal nienasyco-
ny, a popyt generowany gféwnie przez na-
jemcow z branzy e-commerce nie stabnie.

Deweloperzy mieszkaniowi korzysta-
ja z niskich stop procentowych skfaniaja-
cych Polakéw do przenoszenia oszczgdno-
$ci z nisko oprocentowanych lokat na rynek
mieszkaniowy, ktory caly czas wydaje sie
atrakcyjng forma lokowania kapitatu. Czynni-
kami, ktore wptywajg na utrzymanie popytu

na rynku mieszkaniowym, sg rowniez: struk-
turalny niedobdr mieszkan w Polsce (wg roz-
nych szacunkow w naszym kraju brakuje na-
dal ok. 2-3 mIn mieszkan) oraz tatwy dostep
do finansowania — niskie stopy procentowe,
pojawiajace sie oferty kredytow ze statg sto-
pa procentowg eliminujgce ryzyko zmiany
stop procentowych. Pomimo istotnie zmniej-
$z0nego zainteresowania wynajmem miesz-
kan (brak ruchu turystycznego, ograniczo-
ne zapotrzebowanie na mieszkania ze stro-
ny studentéw), a przez to spadajacej rentow-
nosci najmu wcigz panuje przekonanie, ze
ditugoterminowo mieszkania nadal bedg do-
brg inwestycjg. Zwiekszone zainteresowanie
wystepuje aktualnie zwtaszcza w przypadku
mieszkan z ogrodami i tarasami oraz projek-
tow podmiejskich z przewaga terenow zie-
lonych i dostepem do natury — popularnosc
pracy zdalnej sprawita, ze mniej istotne sta-
to sie skomunikowanie z centrum miast na
korzy$¢ komfortowego spedzania czasu np.
w trakcie lockdownu.

Od pewnego czasu obserwujemy row-
niez zmiany zachodzace na rynku najmu
mieszkaniowego. W przeciggu ostatnich kil-
ku lat pojawili sie w Polsce instytucjonal-
ni inwestorzy wyspecjalizowani w segmen-
cie mieszkan na wynajem czy prywatnych
akademikow (Private Rented Sector — PRS).
Obserwowali$my juz wiele transakcji zaku-
pu catych budynkéw, zaréwno istniejgcych,
jak i projektéw w budowie z mieszkaniami
na wynajem. Wydaje sie, ze PRS w Polsce
ma przed sobg kilka lat wzrostu, wniosku-
jac z zapowiedzi inwestorow oraz samych
deweloperow, z ktorych duza czgs$¢ planu-
je budowa¢ mieszkania na wynajem. Trend
ten jest juz zauwazalny zaréwno w Warsza-
wie, jak i w glownych miastach regional-
nych, a sama pandemia moze go jeszcze
wzmocnic.

Ze wstepnych danych wynika,
iz obecnie nie widac istotnego
pogorszenia wynikow

w branzy deweloperskiej
spowodowanego wptywem
COVID-19.

Zgodnie z wynikami badania Build the
future, przeprowadzonego latem 2020 roku
przez PwC wspolnie z miesiecznikiem ,Bu-
ilder”, branza deweloperska szans na roz-
woj upatruje takze w nowym podejsciu do
zagospodarowania powierzchni oraz budyn-
kow, ktore w wyniku pandemii mogg okazac
sie nadmiarowe i przez to niewykorzystane.
Redevelopment oraz rewitalizacja tego typu
obiektow moga sta¢ sie istotnym obszarem
dziatalno$ci deweloperow w przysziosci.
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DEWELOPERZY

Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2019 rok

AV o -utrzymanie pozycji z ubiegtego roku, D - debiut, A - awans, ¥~ spadek pozycji

Przychody ~ Zysk/strata ~ Suma

Wojewodztwo Miejscowos¢  ze sprzedazy netto aktywow
(minPLN) ~ (mIn PLN)  (min PLN)

1 @ Grupa Kapitatowa Dom Development mazowieckie Warszawa 1662 256 2961
2 A Grupa Kapitatowa Robyg mazowieckie Warszawa 1115 202 2403
3 A Panattoni Development Europe mazowieckie Warszawa 1006 126 555
4 A Grupa Kapitatowa Murapol Slaskie Bielsko-Biata 981 -53 1522
5 A CGrupa Kapitatowa Echo Investment Swietokrzyskie Kielce 880 300 4810
6 @ Grupa Kapitatowa Develia dolnoslaskie Wroctaw 819 117 3244
7 ¥ Grupa Kapitatowa Atal $laskie Cieszyn 720 116 2409
8 A Grupa Kapitatowa J.W. Construction Holding mazowieckie Zabki 605 63 1669
9 A Ghelamco Poland mazowieckie Warszawa 603 2 383
10 A Grupa Kapitatowa Arche mazowieckie Warszawa 551 102 937
1 ¥ Grupa Kapitatowa Archicom dolnoslaskie Wroctaw 508 98 1381
12 A Victoria Dom mazowieckie Warszawa 439 88 615
13 A Bouygues Immobilier Polska mazowieckie Warszawa 367 -2 453
14 v Grupa Kapitatowa Vantage Development dolnoslaskie Wroctaw 362 51 828
15 A Grupa Kapitatowa Invest Komfort pomorskie Gdynia 332 50 949
16 A Grupa Kapitatowa White Stone Development mazowieckie Warszawa 317 1 501
17 D FR.B. Inter-Bud matopolskie Krakow 309 34 551
18 A Grupa Kapitatowa Marvipol Development mazowieckie Warszawa 291 70 1275
19 ¥ Grupa Kapitatowa Lokum Deweloper dolnoslaskie Wroctaw 286 62 688
20 A (égt:g; Kapitatowa Przedsigbiorstwo Budowlane pomorskie Gdarisk 975 64 854
21 ¥ Grupa Inwestycyjna Hossa pomorskie Gdynia 271 46 1438
22 A Grupa Kapitatowa Inpro pomorskie Gdansk 271 44 636
23 A Grupa Kapitatowa 7R matopolskie Krakow 241 97 761
24V Grupa Kapitatowa Ronson Development mazowieckie Warszawa 233 17 943
25 D  Grupa Kapitatowa Moderna Holding mazowieckie Warszawa 211 30 293
26 A YIT Development mazowieckie Warszawa 193 -8 405
27V Dantex mazowieckie Warszawa 169 76 632
28 A Grupa Kapitatowa Profit Development dolnoslaskie Wroctaw 168 32 358
29 A Budnex Deweloper lubuskie \%’ém ok 167 24 386
30 D Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogélnego dolnoslaskie Wroclaw 162 9 178

Dach Bud
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Grupa Kapitatowa Mak Dom Holding
Grupa Kapitatowa Developers

Grupa Kapitatowa Prestige Inwestycje
Olczyk Lokum 10

Grupa Kapitatowa Polnord

Grupa Kapitatowa SGI

Grupa Kapitatowa i2 Development
Grupa Kapitatowa JHM Development
Rogowski Development Nova Dwojka
Allcon Osiedla

Grupa Kapitatowa Soho Development
[tawskie Przedsiebiorstwo Budowlane IPB
Asbud Wola

Henniger Investment

Mill-Yon

Grupa Kapitatowa Nickel Development
Triada Dom Wachowiak Sliwiak
Ruscus

Rutkowski Development

Grupa Kapitatowa Ataner

Rogowski Development VI

Novdom

Semeko Grupa Inwestycyjna

Grupa Kapitatowa Yuniversal Podlaski

mazowieckie
podkarpackie
mazowieckie
dolnoslaskie
mazowieckie
zachodniopomorskie
dolnoslaskie

todzkie

podlaskie

pomorskie
mazowieckie
warminsko-mazurskie
mazowieckie
matopolskie
mazowieckie
wielkopolskie
dolnoslaskie
mazowieckie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
podlaskie
mazowieckie
pomorskie

lubelskie

Piaseczno
Rzeszow
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Szczecin
Wroctaw
Skierniewice
Biatystok
Gdynia
Warszawa
ltawa
Warszawa
Krakow
Warszawa
Ztotniki
Trzebnica

Warszawa

m
=

Poznan
Biatystok
Przasnysz
Gdynia
Lublin

160
156
153
152
148
142
140
139
138
118
115
115
113
110
109
109
107
107
106
104
104
103
102

99

12
15

39

-138

26

18
17
16

12
47
28
28

70
24
14
10
22
12

559
360
335
143
1005
491
557
511
120
141
39
171
22
387
211
267
210
274
228
483
71
111
566
284
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Grupa Kapitatowa HM Inwest
Dom-Bud M.Szaflarski

Ochnik Development AD

Activ Investment

Grupa Kapitatowa Wikana

Grupa Kapitatowa Eco-Classic
Ursa Park Smart City

Grupa Kapitatowa Fadesa Polnord Polska
Matexi Polska

Grupa Kapitatowa UWI Inwestycje
Grupa Kapitatowa Wawel Service
Port Praski

Grupa Kapitatowa Infinity
Adatex

Budner Inwestycje
Pro-Nord 2
Grupa Kapitatowa Orion Investment

Acatom
Activa AP

Akropol Inwestycje
Rogowski Invest
Wroctawskie Przedsigbiorstwo Budowlane

Grupa Kapitatowa WAN

mazowieckie
matopolskie
mazowieckie
matopolskie
lubelskie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
wielkopolskie
matopolskie
mazowieckie

mazowieckie

$laskie

mazowieckie
zachodniopomorskie

matopolskie

matopolskie
pomorskie

wielkopolskie
podlaskie
dolnoslaskie

mazowieckie

Warszawa
Krakow
Warszawa
Krakow
Lublin
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Poznan
Krakow
Warszawa
Warszawa

Dabrowa
Gornicza

Warszawa
Kotobrzeg
Krakow
Krakow

Pruszcz
Gdanski

Lubon
Biatystok
Wroctaw

Warszawa

94
92
84
82
77
76
75
73
69
63
62
60
60

59

59
57
56
56

56

52
52
52
51

18
25
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18

83

13
38

18
14

172
432

36
178
235
235

98
133
272

91
284
232
561

97

13
45
79
96

124

4
35
94
551
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ProLogis Poland Management
Rogowski Development I
Quelle Locum

ED Invest

Wechta Inwestycije
Dewelopart Fidelis

Caba Development

Inwestor Development

W.W. Investment Wisniewscy

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-
-Ustugowe Corpores

Projekty Deweloperskie Hossanova
Neovillage

Przedsiebiorstwo Budowlane Blockpol
Asbud Biatoteka

Eko-Invest

Przedsiebiorstwo Tynkbud-1
Salwirak

Millenium Inwestycje

Mostowa

TML Watbrzyska

Zielona Polana Apus

Proins

Rogowski Development

mazowieckie
podlaskie
matopolskie
mazowieckie
wielkopolskie
dolnoélaskie
matopolskie
podlaskie

mazowieckie
podkarpackie

mazowieckie
mazowieckie
dolnoslaskie
mazowieckie
Swietokrzyskie
mazowieckie
dolnoslaskie
$laskie
wielkopolskie
wielkopolskie
mazowieckie
matopolskie

podlaskie

Warszawa
Biatystok
Krakéw
Warszawa
Stupca
Wroctaw
Wegrzce
Biatystok

Wotomin
Rzeszow

Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Kielce
Warszawa
Wroctaw
Katowice
Poznan
Poznan
Warszawa
Krakéw

Biatystok

50
47
46
44
43
43
4
4
4
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38
38
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37
37
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36
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35
35
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23
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16

35
32
44
76
378
78
87

4

44

60

10
107
14
109
34
63
34
25
34
133
82
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PROMOCJA

AUTORSKA RECEPTA
NA BUDOWLANY SUKCES

Natalia Chylinska: W 2021 roku jest co
Swietowac. Ktére to juz urodziny
firmy?

Anna Szymczak: Obchodzimy jubile-
usz 55-lecia. Firme tworzyt i zarzgdzat nig
przez bardzo diugi czas Eugeniusz Jarem-
ko. W 2012 r. mi powierzono stanowisko pre-
zesa. Nastgpita zmiana pokoleniowa, kto-
rej celem byfa kontynuacja dotychczasowej
polityki firmy, a takze dalszy jej rozwoj. Od
1991 r. IPB funkcjonuje jako spotka z o.0.
Dzieki przeksztalceniu przetrwali$my na ryn-

ku najtrudniejszy okres zatamania koniunk-
tury budowlanej oraz dostosowalismy struk-
ture i organizacje procesu wykonawstwa do
wymogow gospodarki rynkowej.

N.Ch.: Jak udato sie przetrwa¢ ten

trudny czas transformaciji?

A.S.. Stabilnos¢ firmy jest oparta na ze-
spole wykwalifikowanych pracownikow, wia-
snym zapleczu technicznym oraz wielolet-
niemu doswiadczeniu. Musielismy szukac
rozwigzan, wchodzgc na nowe rynki krajo-
we, ale takze zagraniczne. Ponadto urucho-

miliémy sprzedaz materiatow budowlanych
i rozpoczelismy dziatalno$¢ deweloperska
na wiasnych gruntach.

N.Ch.: Dzis$ IPB to niekwestionowany

Lider Budowlany Warmii i Mazur.

Trudno utrzyma¢ taka pozycje?

A.S.: Lider to firma posiadajgca umiejet-
nos¢ kreowania wiasnej przestrzeni gospo-
darczej do rozwoju. Ma pomyst i odwage,
aby sie samemu zmieniac, a takze dokony-
wac zmian w otoczeniu, oraz ktéra nie boi
sie wkroczy¢ w strefe ryzyka. IPB to firma,
ktéra odnalazta swoje miejsce w branzy,
z duzym bagazem historii, ale wcigz z bar-
dzo dalekim horyzontem rozwoju. Tworzy-
my plany wybiegajgce w przyszto$¢, musi-
my by¢ stale gotowi, by z wyprzedzeniem je
wdraza¢. Zmiany, ktore dziejg sie w naszej
firmie, pozwalajg nam bezpiecznie funkcjo-
nowac na rynku, a takze bez obaw patrze¢
w przyszto$c, co jest bardzo wazne zaréwno
dla wiascicieli firmy, jak i pracownikow oraz
naszych klientéw czy kontrahentow.

N.Ch.: Mimo trudnych realiéw

rynkowych IPB wciaz sie rozwija,

inwestuje i skutecznie konkuruje.

Potwierdza to m.in. zdobyty ostatnio

przez firme tytut Wzorowa Firma 2020

- Lider Budownictwa Warmii i Mazur.

Czy to wazna nagroda?

A.S.: Tytut Wzorowa Firma to kolejna po-
zycja na diugiej liscie trofedw IPB, ale przede
wszystkim to bardzo wazne branzowe wyroz-
nienie, ktére umacnia marke IPB na rynku re-
gionalnym. Lista wszystkich naszych nagréd
jest bardzo diuga. Sposrdd tych najwazniej-
szych warto wymieni¢ m.in. Ztotg Statuetke
Lidera Polskiego Biznesu oraz trzy Diamen-
ty do tej Statuetki, 17 Medali Europejskich,
2 tytuty Firma Dobrze Widziana (Supermar-
ka CSR), tytut Branzowy Lider Zmian, VIP
Biznesu, Brylant Polskiej Gospodarki, Moc-
na Firma Godna Zaufania, Statuetke Or-
fa Biznesu Warmii i Mazur, Laur Najlepszy
z Najlepszych, cztery nagrody TOP WARMII
| MAZUR. Od 1996 r. nasze obiekty uzyskaty
tez czofowe miejsca i wyroznienia w corocz-
nych konkursach BUDOWA ROKU Regionu
Warminsko-Mazurskiego. Otrzymujemy row-
niez wysokie lokaty w konkursach organi-
zowanych przez Panstwowg Inspekcje Pra-
cy. Sg to zatem nagrody réznego rodzaju, od
ogolnych po branzowe czy produktowe. Jed-



nak globalne oceny catej firmy dokonywane
przez rdznych niezaleznych ekspertow majg
dla nas szczegodlng warto$¢. Sg jak papierek
lakmusowy, ktory pokazuje aktualng kondy-
cje spotki i to, w jaki sposob jest postrzega-
na marka IPB. Dlatego wfasnie tytut Wzoro-
wa Firma 2020 - Lider Budownictwa Warmii
i Mazur przyznany przez kapitute konkursu,
a takze forum niezaleznych ekspertow jest
dla nas bardzo cennym branzowym wyroz-
nieniem, ktére umacnia wizerunek marki IPB
w oczach klientow, potwierdza skuteczno$c
realizowanej strategii. Motywuje nas takze
do dalszej pracy.

N.Ch.: Budujg Panstwo obiekty

o bardzo ré6znym charakterze -

mieszkalne, handlowe, sportowe,

przemystowe. Co jest wsp6lnym
mianownikiem sukcesu w przypadku
tak r6znych wymogow?

A.S.. Aktualny nasz profil to dziatalno$¢
deweloperska, kompleksowe ustugi bu-
dowlano-montazowe oraz sprzedaz mate-
riatow budowlanych. Jesli chodzi o zakres
deweloperski, prowadzimy go od ponad
20 lat. Mimo iz to nasz najmfodszy pro-
dukt, to wtasnie budownictwo deweloper-
skie jest dzi$ najmocniejszg pozycja w ofer-
cie. Nasza marka cieszy sie zaufaniem.
Potwierdzajg to branzowe nagrody i wyréz-
nienia. Jednym z nich jest tegoroczna no-
minacja do Rankingu 100 Najwiekszych
Deweloperéw w Polsce wedfug miesieczni-
ka ,Builder” oraz zajecie 42. pozycji w kra-
ju. Ponadto w tym samym rankingu jestesmy
pierwszg z 2 najwigkszych firm deweloper-
skich na Warmii i Mazurach. Jest to dla nas
podwadjne, ogromne wyrdznienie. Jesli cho-
dzi o ustugi budowlano-montazowe, $wiad-
czymy je dla inwestoréw zewnetrznych od
poczatku istnienia firmy. Generalnie jednak
budujemy nie tylko mieszkania, ale takze
obiekty przemystowe, hale sportowe, ban-
ki, szpitale, hotele, baseny, SPA. Rozszerze-
nie przedmiotu dziatalnosci o handel ma-
teriatami budowlanymi pozwolito stworzy¢
kompleksowg oferte. Elastycznos$c rynkowa
i state podwyzszanie standardow, jak row-
niez wielopokoleniowa tradycja sprawity, ze
przedsiebiorstwo dopracowalo sie wizerun-
ku rzetelnego wykonawcy. To jest nasz po-
myst, autorska recepta na sukces w biznesie
i wspdlny mianownik tego sukcesu.

N.Ch.: Z ktérych obiektow w portfolio

jest Pani najbardziej dumna?

A.S.: Generalnie firma specjalizuje sie
w realizacjach skomplikowanych, trudnych,
budowanych w krotkich cyklach realizacii
i 0 bardzo wysokich wymaganiach inwesto-
row. W portfolio mamy np. salon samocho-
doéw Mercedes i CH Alfa w Olsztynie, hotel
Anders w Starych Jabtonkach, hotel Mitom-
tyn Zdréj w Mitomtynie. Na szczegolne wy-
roznienie zastuguje jednak adaptacja Przed-
zamcza Biskupdw Warminskich w Lidzbarku

Warminskim na nowoczesny, ekskluzyw-
ny hotel Krasicki. Przywrocenie do zycia tak
wyeksploatowanego zabytku w ciggu zale-
dwie pottora roku to w ocenie inwestora re-
kord $wiata. Obiekt ten powstat jak feniks
z popiotéw. Otrzymat mndstwo prestizo-
wych nagréd, w tym m.in. nagrode w Lon-
dynie za Najlepszy Hotel w Polsce, Euro-
pie i na Swiecie. Inne zrealizowane obiekty,
ktore stanowig wizytowke naszych mozli-
wosci, to lgdowisko dla smigtowcdéw ponad
dachem Szpitala Powiatowego w Iltawie czy
Port $rodlgdowy w ltawie, za ktore otrzymali-
$my pierwsze nagrody w konkursie Budowa
Roku na Warmii i Mazurach.

Rezydencja Vintage w Olsztynie

N.Ch.: 55 lat na rynku to piekny

jubileusz i pow6d do dumy.

A.S.: Jubileusz 55-lecia to przede wszyst-
kim imponujgca praca Kkilku pokolen.
Firma IPB to ludzie, czyli pracownicy, ale tez
Klienci i partnerzy. To dzieki nim firma wcigz
sie rozwija oraz skutecznie konkuruje. To
dla nas ogromna rado$¢, ale takze zaszczyt
i wielka satysfakcja, ze przez tyle lat mogli-
$my, a takze nadal mozemy liczy¢ na zaan-
gazowanie pracownikéw, zaufanie klientow,
inwestorow oraz partnerow handlowych. Za
to wszystkim serdecznie dziekuje. W zyciu
biznesowym trzeba mie¢ szczescie do ludzi
i my to szczescie mamy — od 55 lat. |

BUIL DER RANKIN|(5 e 88 sevmoreer
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BUDOWNICTWA
NIE MOZNA ZATRZYMAG

Kiedy zamkniete k£
szkoty czy galerie
handlowe, a wiek
ludzi pracowata z
powstawaty NAjCie
inwestycje, takie jc
zabezpieczenie
przeciwpowodzio
$luzg zeglowng w
Praskim.

Dyrektor Inwest

KRIYS

ima to trudny okres dla budownictwa.
Niesprzyjajagce warunki pogodowe
utrudniajg realizacje inwestycji. Dzieki
doswiadczeniu oraz nowoczesnym techno-
logiom mozemy budowa¢é nawet przy trza-
skajgcym mrozie, procesu budowlanego nie
zatrzymajg tez upaly czy burze. Wspdicze-
sne budownictwo radzi sobie réwniez z zy-
wiotami. Nauczylismy sie budowac pod wo-
da, mamy materiaty odporne na ogien. Inwe-
stycje powstajg nie tylko w kazdych warun-
kach klimatycznych, ale tez gospodarczych.
Dzieki budownictwu rozwijajg sie tez inne
branze i ustugi.
Nieprzypadkowo budownictwo okresla-
ne jest mianem ,kola zamachowego” go-

Nalezy spodziewac sie,

ze w najblizszych latach
rozpocznie sie wiele inwestycji
innych niz te, ktdre znamy.

spodarki — jest kotem, ktorego nie moz-
na zatrzymac. | tak budownictwo nie za-
trzymato sie w marcu 2020, kiedy ze wzgle-
du na epidemie koronawirusa konieczne by-
to zamkniecie wielu innych czesci gospodar-
ki. To wiasnie w tym czasie, kiedy zamknie-
te byty szkoty czy galerie handlowe, a wigk-
sz0$¢ ludzi pracowata zdalnie, powstawa-
ty najciekawsze inwestycje, takie jak za-
bezpieczenie przeciwpowodziowe ze $lu-
zg zeglowng w Porcie Praskim. To wyjat-
kowy obiekt, ktory chroni przed powodzig
znaczng czes$¢ prawobrzeznej Warszawy.
Nie zatrzymala sie tez budowa mieszkan czy
lokali ustugowych.

Zamkniecie galerii handlowych spowo-
dowalo takze zmiane przyzwyczajen. Co-
raz czesciej ludzie wybierajg lokalne sklepy
i ustugi. Firmy dla swojej dziatalnosci poszu-
kujg nowych lokali w bardziej centralnych lo-
kalizacjach, przy ulicach handlowych.

Ze wzgledu na zmiany, jakie w ostatnim
roku przyniosta pandemia, coraz wiecej Iu-

Nieprzypadkowo budownictwo
okreslane jest mianem ,kota
zamachowego” gospodarki

- jest kotem, ktérego

nie mozna zatrzymad.

| tak budownictwo

nie zatrzymato sie w marcu 2020.

dzi pracuje z miejsca zamieszkania, a dzie-
Ci uczg sie zdalnie, przez co dotychczaso-
we mieszkania czesto okazujg sie za ma-
te. Znaczne obnizenie stdép procentowych
wplywa na dostepno$c¢ kredytéw. Obydwa te
czynniki przektadajg sie na zainteresowanie
wiekszymi mieszkaniami.

Takie zmiany mimo pandemii majg znacz-
ny wplyw na budownictwo. Nalezy spo-
dziewa¢ sig, ze w najblizszych latach roz-
pocznie sie wiele inwestycji innych niz te,
ktore znamy. |

Fot. arch. Port Praski
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MOCNY GLOS BRANZY

Publikacja Il edycji rankingu fo okazja, by odda¢ gtos ludziom z branzy - reprezentantom
firm z czotowych miejsc. Wybrane osoby poprosilismy o skomentowanie aktualnej sytuaci
biznesowej, 0 nakreslenie kondycji reprezentowanej przez nich firmy i o przysztoscé.

JAROSLAW SZANAJGA

Prezes Zarzadu
Dom Development

Dobrze wykorzystalismy
fen wymagajgcy czas,
sprzedajgc 3756 lokali.

Trwajgca od marca 2020 roku epidemia
COVID-19 sprawita, ze ubiegly rok byt cza-
sem proby i dynamicznych zmian dla calej
gospodarki oraz polskiego spoteczenstwa.
Na tym tle popyt na mieszkania w gtéwnych
aglomeracjach kraju byt zaskakujgco sil-
ny, natomiast podaz znajdowata sie pod du-
zg presjg. W tym petnym wyzwan roku tylko
nieliczne spotki, posiadajgce skuteczny dziat
sprzedazy, wysokiej jakosci bank ziemi i po-
trafigce sprawnie wprowadza¢ nowe projek-
ty do realizacji byty beneficjentami silnego
popytu. Jako Dom Development dobrze wy-
korzystalismy ten wymagajgcy czas, sprze-
dajac 3756 lokali. Dzigki wieloletniemu do-
Swiadczeniu oraz sprawnej organizacji byli-
$my w stanie dziala¢ bez zakidcen i zwiek-
szy¢ udzial w rynku. Klienci wybierali Dom
Development ze wzgledu na bezpieczen-
stwo, renome oraz stabilng sytuacje finanso-
wa. Sytuacja na rynku budowlanym sprzyja-
ta przede wszystkim deweloperom posiada-
jacym wiasne generalne wykonawstwo, kto-
re w naszym przypadku przetozyto sie na
ograniczenie kosztéw budowy i wysokg ja-
kos$¢, a takze terminowosc¢ realizacji wszyst-
kich projektow Grupy. 2021 rok rozpoczyna-
my nadal jako lider rynku mieszkaniowego
w Polsce, z doskonalg kondycijg finansowg
i znacznym potencjafem wzrostu.

IBIGNIEW WOJGIECH OKONSKI

Prezes Zarzadu
ROBYG

Na budowach nie mielismy
ani jednego dnia przestoju.

Najwazniejszy sukces 2020 roku — pomi-
mo pandemii, obostrzen, lockdownu, kry-
zysu gospodarczego Grupa ROBYG pro-
wadzita nieprzerwanie dziatalnos¢, oczy-
wiscie przestrzegajgc wszystkich wytycz-
nych sanitarnych. Na budowach nie mieli-
$my ani jednego dnia przestoju. Wprowadzi-
lismy w 2020 roku nowe inwestycje i kolej-
ne etapy. Nabylismy Wroctawskie Przedsie-
biorstwo Budowlane (WPB) oraz nowe grun-
ty w Warszawie, Wroctawiu i Gdansku. Udo-
skonalilismy wspotprace z bankami, aby ufa-
twi¢ klientom procedury kredytowe. Wpro-
wadzilismy takze nowy format lokali — mi-
kroapartamenty Modern Space w warszaw-
skich Wtochach.

Mamy obszerny bank ziemi, ktéry za-
bezpiecza dziatalno$¢ na kolejne 3-4 lata.
W Warszawie i Gdansku mamy ugruntowa-
ng pozycje na rynku inwestycji mieszkanio-
wych, rozwijamy sie we Wroctawiu oraz Po-
znaniu. Mamy zabezpieczone srodki na za-
kupy gruntéw i kolejne inwestycje. W 2021
roku bedziemy kontynuowaé¢ dotychczaso-
wa strategie. Wierzymy, ze rynek nierucho-
mos$ci mieszkaniowych bedzie odporny na
koronawirusa.

ROBERT DOBRZYCKI

GED, Panattoni

Ponad 62 proc.,
czyli 800 tys. mkw.,
wiecej niz rok wezesnie),

Rok 2020 dla nieruchomosci przemysto-
wych w oczach Panattoni wypada bardzo
dobrze - podpisalismy umowy najmu na po-
nad 2,1 min mkw. powierzchni — az ponad
62 proc., czyli 800 tys. mkw., wiecej niz rok
wczesniej. Na ten wynik, mimo trwajgcego
od marca stanu epidemii, wptyw miat przede
wszystkim szybki rozwoj e-commerce. Ozy-
wieniu na rynku sprzyjaty tez nowe trendy —
zaréwno jesli chodzi o przenoszenie produk-
cji z Azji blizej konsumenta koncowego, jak
i sieci handlowe zabezpieczajgce cigglosc
fancucha swoich dostaw.

Branza potwierdzita swojg atrakcyjnosc,
najlepiej reagujac na sytuacje zwigzang
z pandemig, a najwiekszym wyzwaniem by-
fo sprostanie oczekiwaniom i potrzebom na-
jemcdw, a wiec zabezpieczenie odpowied-
niej iloéci powierzchni oraz gruntéw w moz-
liwie jak najkrotszym czasie. Polska jest dru-
gim najaktywniejszym rynkiem magazyno-
wym w Europie i notuje bardzo dobre wy-
niki - tylko w pierwszych trzech kwarta-
fach 2020 r. popyt brutto osiggnat 3,4 milio-
na mkw. w skali cafego kraju, z czego ponad
75 proc. to nowe umowy oraz ekspansje.
Dlatego pozytywnie patrzymy w przysziosc.



NIKODEM ISKRA

Prezes Zarzadu
Murapol

Wypracowalismy mocne
oraz stabilne roczne
wyniki sprzedazy i przekazan.

Za nami rok peten niepewnos$ci oraz tur-
bulencji praktycznie we wszystkich aspek-
tach zycia gospodarczego i spotecznego.
Mimo nadzwyczajnych okolicznosci, w ja-
kich przyszto nam funkcjonowa¢ w obliczu
globalnej pandemii, w Grupie Murapol wy-
pracowalimy mocne oraz stabilne rocz-
ne wyniki sprzedazy i przekazan, kiore tyl-
ko nieznacznie odbiegajg od poziomow uzy-
skanych w 2019 roku. Sprawdzit sie tutaj
na pewno nasz model biznesowy, u ktdre-
go podstaw lezy geograficzne rozprosze-
nie dziatalnosci. W minionym roku weszli-
$my z ofertg do dwdch nowych miast — Byd-
goszczy oraz Sosnowca — i obecnie na-
sza mapa inwestycji obejmuje az 17 loka-
lizacji, a wérdd nich zarowno aglomeracje,
jak i mniejsze miasta z potencjatem do pro-
wadzenia dziatalnosci deweloperskiej. Na-
szym atutem jest rowniez oferta mieszkan
pozycjonowana w szerokim oraz najbardzie;
chtonnym segmencie rynku, tj. popularnym
i affordable premium, skrojona zaréwno na
potrzeby klientow kupujgcych mieszkania
dla siebie, jak i nabywcow inwestycyjnych.
To wfasnie otwarcie sie na te drugg gru-
pe klientéw, dla ktérych nieruchomosci sg
ucieczkg przed utratg wartosci pienigdza
w czasie, takze miafo swoj udziat w naszych
wynikach za 2020 rok. Postrzeganie nieru-
chomosci jako jednej z najbardziej atrakcyj-
nych form inwestowania kapitatu, zwtaszcza
w czasach zawirowan gospodarczych, ni-
skie stopy procentowe oraz wcigz niezaspo-
kojone potrzeby mieszkaniowe Polakdw, po-
zwalajg sgdzi¢, ze sytuacja w branzy w roz-
poczynajgcym sig roku pozostanie dobra.

NICKLAS LINDBERG

Prezes Echo Investment

Nasza przewaga

konkurencyjna fo
kompetencje w roznych
sekforach rynku.

Sytuacja finansowa Echo Investment jest
stabilna. W trzech kwartatach 2020 r. wypra-
cowalismy ponad 87 min zt skonsolidowa-
nego zysku netto, a na koniec okresu mie-
lismy na kontach 440 min zt. Dodatkowo
w czwartym kwartale wyemitowali$my obli-
gacje o facznej wartosci 52,8 min euro.

Koncentrujemy sie na sektorze mieszka-
niowym. Mieszkania na sprzedaz oraz lokale
na wynajem stanowig okoto jednej czwarte;
wartosci naszych aktywow. Naszg ambicjg
jest zwiekszac¢ ich udzial. Pozytywnym wy-
nikiem tej strategii bedzie nizszy poziom za-
dtuzenia Grupy.

Nasza przewaga konkurencyjna to kom-
petencje w roznych sektorach rynku nie-
ruchomosci: mieszkan, biur i powierzchni
handlowo-rozrywkowych. Jako jedyny de-
weloper w Polsce mozemy dzieki temu bu-
dowac atrakcyjne miejskie projekty, gdzie
mozna zy¢, pracowac oraz spedza¢ wolny
czas. Nazywamy je ,destinations”. Dzi$ sta-
nowig one okofo potowy projektéw w budo-
wie i przygotowaniu, ale bedziemy zwigk-
sza¢ ich udzial. Zamierzamy jednak zacho-
wac dywersyfikacje, z silng pozycjg w sek-
torze biurowym i aktywnoscig w sektorze
handlowym.

W 2020 roku pobilismy dwa rekor-
dy: sprzedazy i przekazan mieszkan. Na-
si sprzedawcy podpisali z klientami 1570
umow sprzedazy, czym przebili zeszforocz-
ny wynik o 16%. W tym czasie klienci ode-
brali klucze do 1505 gotowych mieszkan, co
z kolei oznacza 19% wzrostu w poréwnaniu
z 2019 rokiem. Stale badamy potrzeby klien-
tow, obserwujemy ich wybory oraz priory-
tety. Szybko dostosowujemy mieszkania do
nowych warunkéw, co zwtaszcza w 2020 ro-
ku byto kluczem do przyciggniecia uwagi
i zdobycia zaufania.

ANDRZEJ 0SLIZtD

Prezes Zarzadu

Develia
Patrzymy z optymizmem
na rok 2021,

Miniony rok z jednej strony byt wymaga-
jacy dla branzy nieruchomosci, z drugie
pokazatl, ze jest ona stosunkowo stabilna
takze w warunkach niepewnosci. Po stab-
szym pierwszym potroczu Develia odnoto-
wata stopniowy wzrost sprzedazy miesz-
kan w kolejnych miesigcach i odwrdcenie
negatywnego trendu z poprzednich kwar-
tatéw r/r. Spodziewam sig, ze w 2021 r. po-
pyt na mieszkania bedzie wspierany zarow-
no przez klientow szukajacych mieszkania
dla siebie, jak i tych, dla ktorych prioryte-
tem bedzie ochrona kapitatu przed inflacjg
w obliczu niskich stop procentowych. Pew-
nym krotkoterminowym wyzwaniem bedzie
rynek najmu. Czynnik wspierajgcy sprzedaz
mieszkan to dostepnos¢ kredytu hipotecz-
nego i obecna atrakcyjnos¢ tego produktu
dla bankow, ktére sg sktonne wspierac klien-
tow w uzyskaniu tego rodzaju finansowania
nieruchomosci. Sytuacja w pozostatych seg-
mentach rynku moze sie dalej istotnie roznic.
Lockdown nadal bedzie negatywnie wpty-
wat na branze handlowa, z drugiej strony po-
winien utrzymac¢ sie pozytywny sentyment
do segmentu magazynowego rosngcego
m.in. w zwigzku z przyspieszonym rozwojem
handlu online i centréw dystrybucii.

Zestawiajac te czynniki ze stabilng sytu-
acja finansowa, w tym niskim w poréwna-
niu do rynku poziomem zadfuzenia Develii
oraz bankiem gruntow pozwalajgcym na bu-
dowe ponad 7500 lokali, patrzymy z optymi-
zmem na rok 2021, ale jednoczesnie jeste-
$my gotowi na ewentualne wyzwania, jakie
moze przyniesc.
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IBIGNIEW JURDSZEK

Prezes
ATAL

Wydalismy klienfom
3002 lokale, co stanowi
rekordowy wynik w historii spotki.

Mimo wyzwan, jakie przyniost rok 2020,
realizowali$my przedsiewziecia deweloper-
skie bez istotnych odstepstw od planu, dzie-
ki czemu udalo nam sie poszerzy¢ portfo-
lio zrealizowanych projektow. Jednoczesnie
uruchamiali$my nowe inwestycje, co po-
zwolito nam utrzyma¢ wysoki poziom ofer-
ty. Jestesmy zadowoleni z wypracowanych
wynikow sprzedazy — ATAL w minionym ro-
ku zakontraktowat 2 892 lokale. Za nami tak-
ze udany rok pod katem przekazan — wydali-
$my klientom 3 002 lokale, co stanowi rekor-
dowy wynik w historii spotki. Nasze plany na
2021 rok skupiajg sie na utrzymaniu ciggto-
§ci realizacji wszystkich prowadzonych pro-
jektéw deweloperskich oraz optymalizacji
proceséw, co pozwoli nam na niezakioco-
ne dziafanie w przysztych kwartafach. Utrzy-
mujemy dotychczasowe cele, skupiajac sie
na najwyzszej jakosci realizowanych inwe-
stycji. Inwestycje w trakcie realizacji dostar-
czg ponad 8 tys. lokali, a projekty, ktore sg
juz na etapie planowania, kolejnych 9 tys. lo-
kali - co obrazuje potencjal dalszego roz-
woju ATAL.

JOZEF WOJCIECHOWSKI

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
J.W. Gonstruction Holding

Czekamy na odmrozenie
branzy turystyczne;.

Pandemia COVID-19 dotknefa rynek nie-
ruchomos$ci w mniejszym stopniu niz in-
ne branze. Wptynefa na to gtéwnie cztero-
letnia hossa na rynku mieszkan. Popyt na
mieszkania w pierwszym kwartale 2020 ro-
ku nieco zatamat sie, ale szybko wrocit do
stanu sprzed pandemii, dzieki czemu do-
bra koniunktura panuje na tym rynku dalej.
To zastuga niskich stép procentowych, kto-
re skfaniajg osoby majgce oszczednosci do
lokowania ich w nieruchomosci. Optacal-
ne jest takze zacigganie kredytow. Dewelo-
perzy, ktérych podstawowym przedmiotem
dziatalno$ci jest budownictwo mieszkanio-
we i ktorych poziom oferty byt zblizony do
tego z poprzedniego roku, mogli utrzymac
sprzedaz na podobnym poziomie. W przy-
padku J.W. Construction dostepna oferta by-
ta, z powodu przedtuzajgcych sie procedur
administracyjnych, mniejsza niz przed ro-
kiem, gdyz nie udato nam sie uruchomic kil-
ku nowych projektow. Na rok 2021 patrzy-
my z optymizmem. Wszystko wskazuje na
to, ze trzy nowe inwestycje rozpoczng sie
w pierwszym kwartale. O ile jednak przeja-
wy pandemii wystgpity w naszej dziatalno-
$ci deweloperskiej z umiarkowanym nasile-
niem, to w naszych obiektach hotelowych
oraz aparthotelowych mielismy i mamy trud-
ng sytuacje. Czekamy na odmrozenie bran-
zy turystyczne.

WEADYSEAW GROGHOWSKI

Prezes zarzadu
ARCHE

Nadal inwestujemy,

powstajg nowe
realizacje, jok ta w Siedlcach
o warfoéci ok. 20 min z.

Firma Arche konczy 30 lat. Przez 29 lat
rosta 20-30% rocznie az do 2020 r. Duzo
inwestowalismy w hotele kosztem miesz-
kaniowki. Teraz dziatalnos¢ deweloperska
stata sie powodem braku pomocy z tarcz
ochronnych. Jako deweloper zostalismy wy-
Kluczeni z tej mozliwosci, a banki z powo-
du hoteli nie mogg nam udziela¢ kredytow.
Przychody hoteli w 2020 r. spadty o ok. 70%,
a zatrudnienie o ok. 40%. My przetrwamy,
liczymy na siebie i ufajgcych nam klientow.
To przykre, ze przez odciecie nas od kredy-
tow okoto 400 osdb stracito prace i nie za-
ptacimy w ciggu najblizszych 4 lat blisko
100 min podatkow. Nadal inwestujemy, po-
wstajg nowe realizacje, jak ta w Siedlcach
o wartosci ok. 20 min zf, m.in. produkcja jed-
nostek mieszkalnych na bazie kontenerow
morskich. Kupujemy kolejne nieruchomosci:
Fabryka Samolotow w Mielnie, Forty w Po-
znaniu. Konczymy budowe hoteli we Wrocta-
wiu, Zninie, Gdansku i Pile. W 2021 r. planu-
jemy rozpocza¢ 2-3 nowe inwestycje miesz-
kaniowe, ale procedury administracyjne nam
tego nie ufatwiaja.



BARTOSZ KUZNIAR

Prezes Zarzadu
Lokum Deweloper

Po odbudowaniu mocno
uszczuplonej oferty stopniowo
powracamy do skali dziatalnosci,
do jakiej przyzwyczailismy rynek.

Rok 2020 zapamietamy giownie ze wzgle-
du na $wiatowg pandemie koronawirusa,
ktéra nie miafa jednak tak znaczgco nega-
tywnego wplywu na rynek deweloperski,
jak na pozostale gafezie gospodarki. Na-
stroje konsumentow, ktdre w reakcji na lock-
down pogorszyty sig¢ w Il kwartale, powodu-
jac spadki sprzedazy, ulegty znacznej po-
prawie juz w lIl kwartale. W koncéwce ubie-
gtego roku, pomimo drugiej fali pandemii,
obawy klientow nie byty juz tak duze jak wio-
sng. Obecnie stabilny, silny popyt wspierajg
niskie stopy procentowe, a zakup nierucho-
mosci jeszcze wyrazniej postrzegany jest ja-
ko bezpieczna przystan dla kapitatu.

W odpowiedzi na niestabngce zaintere-
sowanie mieszkaniami sukcesywnie wpro-
wadzamy do sprzedazy kolejne projekty
w sprawdzonych oraz zupetnie nowych lo-
kalizacjach, aby utrzymywac bogata, zrozni-
cowang i atrakcyjng oferte, ktérg dostosowu-
jemy do rynkowych trenddw oraz oczekiwan
szerokiego grona nabywcow. Dysponujemy
bankiem ziemi o tacznej powierzchni 51 ha,
ktory umozliwia realizacje blisko 12 tys. lo-
kali. Nasze inwestycje charakteryzuje pod-
wyzszony standard, starannie zaaranzowa-
ne czesci wspolne petne zieleni i doskona-
fe rozwigzania projektowe. Dzigki pefnieniu
funkeji generalnego wykonawcy dla wszyst-
kich naszych projektow osiggamy wyso-
kiej jakosci produkcje oraz optymalizujemy
koszty realizaciji.

W 2021 r. bedziemy rozwija¢ dziatal-
nos¢ we Wroctawiu i w Krakowie w opar-
ciu o sprawdzony model biznesowy. tacz-
nie na obu rynkach planujemy sprzedac
1000 lokali.

JARDSEAW ZAGORSKI

Dyrektor Handlowy i Rozwoju
Ghelamco Poland

W 2021 roku bedziemy
Swietowac 30 lat
na polskim rynku.

Nie da sie ukry¢, ze 2020 rok uptynat
w cieniu pandemii. Z powodu restrykcji wie-
le branz zostato dotknietych bezposred-
nio. Na rynku nieruchomosci biurowych wie-
le procesow ulegto spowolnieniu, ale nie zo-
staly catkowicie zatrzymane. Mimo trudno-
éci spowodowanych koronawirusem 2020
rok byt dla Ghelamco niezwykle pracowity.
Udato nam sie z sukcesem zakonczy¢ nasze
sztandarowe inwestycje: na rynku komercyj-
nym The Warsaw HUB wraz z hotelami, a na
rynku mieszkaniowym Foksal 13/15. 2020
zakonczylismy z nowym projektem biuro-
wym w Katowicach (Craft) i osiedlem do-
mow w Konstancinie (Groen). W 2021 roku
bedziemy swietowa¢ 30 lat na polskim ryn-
ku. Oddamy do uzytku wiezowiec Warsaw
UNIT i rozpoczniemy budowe kolejnego.
Uwazamy bowiem, ze wraz z koncem pan-
demii ludzie zaczng wraca¢ do biur. Oczy-
wiscie praca zdalna stanie sie bardziej po-
pularna, ale nie zastgpi stacjonarnej. Roz-
wija¢ tez bedziemy nasz system operacyjny
dla budynkéw biurowych, ktory juz pojawit
sie w The Warsaw HUB. Opracowane przez
nas rozwigzania pozwalajg na integracje na
niepotykang dotychczas skale wszystkich
systemow budynkowych. Pandemia koro-
nawirusa pokazata réwniez, ze bezpieczne
miejsce pracy staje sie priorytetem dla wielu
firm. To dlatego w naszych budynkach zaim-
plementowali$my rozwigzania, ktére zwiek-
szg bezpieczenstwo.

MIEGZYStAW GIOMEK

Prezes Invest Komfort

Invest Komfort
przeszedt przez 2020
rok pewnym krokiem.

W minionym roku wielu Polakéw zapra-
gnefo miejsca do zycia, ktére zapewnia po-
czucie bezpieczenstwa i wolnosci takze
w czasie kryzysu. Niejeden uznat, ze dom,
jaki posiada, nie petni nawet tych podstawo-
wych funkeji. Pandemia znaczaco przyczyni-
fa sie do wzrostu popytu zaréwno na miesz-
kania oraz apartamenty klasy premium do
zamieszkania, jak i na tzw. second home.
Trojmiasto to miejsce, w ktérym mozna pra-
cowac i cieszy¢ sie zyciem — bliskoscig mo-
rza oraz malowniczych laséw Trojmiejskie-
go Parku Krajobrazowego. Tutaj mamy naj-
czystsze powietrze w Polsce. A apartament
w doskonatej lokalizacji i wysokim standar-
dzie jest trafiong oraz bezpieczng lokatg na
przysziosc.

Invest Komfort przeszedt przez 2020 rok
pewnym krokiem. Sukces osiagniety w trud-
nych czasach wzmacnia przekonanie, ze
zmierzamy w dobrym kierunku. Jestesmy
obecni w branzy nieruchomoséci od 1995 ro-
ku. W ciggu tych 25 lat osiggnelismy pew-
ng pozycje na rynku trojmiejskim i zbudo-
walismy portfolio inwestycji mieszkaniowych
w Trojmiescie, ktdre wyrdzniajg sie atrakcyj-
ng lokalizacjg, wysokg jakoscig materiatow
oraz wykonania. Od samego poczatku do
kazdego projektu podchodzimy indywidual-
nie, ktadac duzy nacisk na detal, szacunek
do miejsca, w ktérym budujemy, i uwaznosc
na potrzeby wymagajgcych klientéw. Ro-
sngce zainteresowanie naszymi inwestycja-
mi, bedgce dowodem zadowolenia miesz-
kancow, jest dla nas najlepszg nagrodg oraz
zrédtem satysfakceji. Wkraczamy w kolejny
rok z planami realizowanymi zgodnie z har-
monogramem oraz kolejnymi inwestycjami,
ktore wkrotce pojawig sie w naszej ofercie.
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MARIUSZ KSIAZEK

Prezes Zarzadu
Grupa Marvipol

Pomimo niesprzyjajacych

prowadzeniu dziatalnosci
warunkdw zewnetrznych, 2020 rok byt
dla nas biznesowo udanym okresem,
tak pod wzgledem biezacych
osiggnie¢, jak i budowy
fundamentow pod przyszte wzrosty.

Grupa Marvipol wkroczyta w 2021 r.
w bardzo dobrej kondycji biznesowej oraz
z niebagatelnym potencjatem wzrostu w obu
segmentach dziafalno$ci: mieszkaniowym
i magazynowym. Pomimo niesprzyjajgcych
prowadzeniu dziatalnosci warunkéw  ze-
wnetrznych 2020 rok byt dla nas biznesowo
udanym okresem, tak pod wzgledem bieza-
cych osiggniec, jak i budowy fundamentow
pod przyszte wzrosty. W segmencie maga-
zynowym w minionym roku zrealizowalismy
pie¢ zyskownych finalizacji inwestycji, row-
noczesnie rozpoczynajac trzy nowe projek-
ty magazynowe. W segmencie mieszkanio-
wym m.in. dokonalismy rekordowych zaku-
pdw gruntow pod tacznie 6 projektow w War-
szawie, Gdansku oraz we Wroctawiu.

Pandemia nie wptyneta negatywnie na
koniunkture w segmentach rynku nierucho-
mosci, w ktorych Grupa Marvipol jest obec-
na. Wrecz przeciwnie, pandemia i zwigza-
ne z nig ograniczenia dla zycia spofeczne-
go m.in. wsparty rozwoj e-handlu oraz skle-
pdw convenience, posrednio stymulujgc po-
pyt na powierzchnie magazynowe. W bizne-
sie mieszkaniowym odnotowujemy rosnace
zainteresowanie naszg ofertg, w tym nieru-
chomos$ciami z segmentu premium, tak ze
strony Kklientow szukajacych nieruchomosci
na wtasne potrzeby, jak i inwestorow traktu-
jgcych nieruchomosci jako lokate kapitatu.

WALDEMAR WASILUK

Wiceprezes Zarzadu
Victoria Dom

Sprzedalismy fgcznie 1476
mieszkan i przekazalismy
wiascicielom 1176 gotowych
lokali. W pierwszym kwartale
2021 r. planujemy wprowadzi¢
do sprzedazy 600 mieszkan,
a w catym roku okoto 2100 lokali,

Miniony rok, mimo jego specyfiki wynika-
jacej z ograniczen wywotanych COVID-19,
zakonczylismy zgodnie z przewidywaniami.
Sprzedalismy tgcznie 1476 mieszkan i prze-
kazalismy wtascicielom 1176 gotowych lo-
kali. W pierwszym kwartale 2021 r. planuje-
my wprowadzi¢ do sprzedazy 600 miesz-
kan, a w calym roku okoto 2100 lokali. Po-
lacy lubig mieszka¢ na swoim, a my mamy
dobry produkt, dzieki czemu obserwujemy
rosngce zainteresowanie naszymi funkcjo-
nalnymi mieszkaniami. Koncentrujemy sie
na tych klientach, ktorzy kupujg mieszkanie
po raz pierwszy albo zmieniajg je na troche
wigksze. Zapewniamy im dobre jako$ciowo,
funkcjonalne lokale, ktére zaspokajajg ich
potrzeby zyciowe i estetyczne.

Nie mamy obaw o popyt na rynku miesz-
kaniowym, ale lepiej mogtaby wyglada¢ po-
daz. Mogtaby by¢ jeszcze wyzsza, gdyby
nie lockdown, ktéry spowodowat znaczne
opoznienia w procesach administracyjnych.
Chodzi przede wszystkim o zatwierdzanie
i wydawanie pozwolen na budowe. Teraz sy-
tuacja powoli zaczyna sie normalizowac, co
pozwala z optymizmem patrze¢ na 2021 r.

GEZARY GRABOWSKI

Dyrektor sprzedazy i marketingu
Bouygues Immobilier Polska

Nasza firma jest w $wietne

kondyciji. Niesieni falg
sukcesow, planujemy wprowadzad
nowe mieszkania w Warszawie,
Poznaniu i Wroctawiu, a fakze
wejscie do Tréjmiasta, a w dalszej
perspektywie réwniez do Krakowa.

Pomimo trudnosci oraz wielu wyzwan po-
stawionych przez pandemie zakonczylismy
rok 2020 z wieloma sukcesami i weszlismy
w nowy petni optymizmu. Przewidujemy, ze
sprzedaz utrzyma sie na wysokim pozio-
mie, popyt bedzie duzy, zaréwno zgtaszany
przez osoby poszukujgce mieszkan do zy-
cia, jak i przez inwestorow, ktdrzy weigz trak-
tujg mieszkania jako bezpieczng oraz ren-
towng metode ulokowania kapitatu. Nasza
firma jest w Swietnej kondycji. Niesieni fa-
lg sukcesow, planujemy wprowadza¢ nowe
mieszkania w Warszawie, Poznaniu i Wrocta-
wiu, a takze wejscie do Trojmiasta, a w dal-
szej perspektywie réwniez do Krakowa.

Pandemia zmienita rynek pod pewnymi
wzgledami, ale jego uczestnicy szybko przy-
stosowali sie do nowych warunkéw. Dzie-
ki temu sytuacja ustabilizowala sie, a jej ne-
gatywne skutki nie byty odczuwalne w bran-
zy deweloperskiej tak bardzo, jak w innych.
Budowy byty prowadzone, a do sprzedazy
trafiaty nowe inwestycje. Liczba dostepnych
mieszkan na rynku pierwotnym jednak spa-
da, dlatego tez ceny, mimo pandemii, na-
dal rosna.



NAJWIEKSZY PRZYCHOD
Grupa Kapitatowa Dom Development

TOP10 POD WZGLEDEM WIELKOSCI PRZYCHODOW (w min PLN)

TOP10 N Przych(()lcTi])llnzleD LSﬁ;zedaZy
1 Grupa Kapitatowa Dom Development 1662
2 Grupa Kapitatowa Robyg 1115 :
3 Panattoni Development Europe : 1006
4 Grupa Kapitatowa Murapol ° 981
5 Grupa Kapitatowa Echo Investment ’ 880
6 Grupa Kapitatowa Develia ° 819
7 Grupa Kapitatowa Atal ° 720
8 Grupa Kapitatowa J.W. Construc:t)ion Holding 605
9 Ghelamco Poland : 603
10 Grupa Kapitatowa Agch: 551

NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW
Victoria Dom

TOP 10 NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW (w min PLN)
Przychody ze Przychody ze

TOP10 Nazwa sprzedazy 2019 sprzedazy 2018 ZmiaZ%lgré{c’\lh)odéw
(min PLN) (min PLN)

1 Victoria Dom 439 237 202

2 Grupa Kapitatowa J.W. Construction Holding 605 404 201 ’
3 Grupa Kapitatowa Moderna Holding 211 1 200 ’
4 Ghelamco Poland 603 431 172 ’
5 Grupa Kapitatowa Echo Investment 880 713 R ° 167

6 Olczyk Lokum 10 152 1 151

7 YIT Development 193 42 148

8 Grupa Kapitatowa Arche 551 0413 138

9 Grupa Kapitatowa 7R 241 : 106 135

10 Rogowski Development Nova Dwojka 138 : 29 109
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RYSZARD GRETKOWSKI

Wiceprezes Zarzadu
1R

Magazyny, kiedys w tyle
przemian, sq feraz
liderem branzy nieruchomosci
komercyjnych. Budynki, ktére majg
sprosta¢ aufomatyzacii i digitalizacii
procesow logistycznych,
Wyznaczajg nowy, wysoki standard.

Rok 2020 byt przetomem dla branzy logi-
stycznej. Lockdown i wszelkie jego konse-
kwencije sprawity, ze magazyny, kiedys w ty-
le przemian, sg teraz liderem branzy nieru-
chomosci komercyjnych. Budynki, ktore ma-
ja sprosta¢ automatyzacji i digitalizacji pro-
cesow logistycznych, wyznaczajg nowy, wy-
soki standard. Jako deweloper odpowiada-
my na te wyzwania. Dostarczamy parki lo-
gistyczne oraz magazyny ostatniej mili sie-
ci 7R City Flex. Oferujemy zwiekszong do
12 m powierzchnig sktadowania. Inwestuje-
my takze w rozwigzania proptech, ktére nie
tylko majg pomoc sprawniej zarzgdzac¢ pro-
cesami biznesowymi najemcow oraz samy-
mi budynkami, ale pozwolg zmniejszy¢ $lad
weglowy magazynow i ich wptyw na $rodo-
wisko. W przygotowaniu mamy aktualnie po-
nad 1,6 min mkw. powierzchni przemysto-
wo-magazynowej w ramach nowych projek-
tow. W ostatnim czasie do naszego zespo-
tu pozyskalismy wybitnych specjalistow, kto-
rzy odpowiadajg za rozwdj naszego bizne-
su, planujac takze otwarcie 7R na nowe ryn-
ki europejskie.

DARIUSZ PAWLUKOWIGZ

Gzionek Zarzadu
Vantage Development

Rozbudowany bank ziemi,
pozwoli nam na realizacje
kolejnych projektéw mieszkaniowych
Z przeznaczeniem na wynajem,
pod markg Vantage Rent.
To wiasnie prace nad koncepciq
nowego produkiu zdominowaty
nasze dziatania w ubiegtym roku.

Pomimo specyficznych warunkéw spo-
teczno-gospodarczych, w ktérych przyszto
nam funkcjonowac, miniony rok uznajemy za
dobry dla naszej spdtki. Klientom przekaza-
lismy klucze do ponad 700 mieszkan, ukon-
czyliSmy nasz sztandarowy projekt Prome-
nad Wroctawskich i pierwszy etap Portu Po-
powice. Dzieki kluczowej zmianie inwestora
w styczniu 2020 uzyskali$my dostep do za-
plecza finansowego pozwalajgcego na licz-
ne zakupy nieruchomosci i dziatek nie tylko
we Wroctawiu, ale takze w Poznaniu oraz to-
dzi. Rozbudowany bank ziemi pozwoli nam
na realizacje kolejnych projektow mieszka-
niowych z przeznaczeniem na wynajem, pod
markg Vantage Rent. To wiasnie prace nad
koncepcjg nowego produktu zdominowaty
nasze dziatania w ubiegtym roku i staty sie
jednoczes$nie inspiracja dla dalszego rozwo-
ju spotki. W przeciwienstwie do wielu firm nie
musielismy redukowa¢ zatrudnienia, a wrecz
przeciwnie: do naszego zespotu w 2020 ro-
ku dotgczyto 35 nowych osob.

KRZYSZTOF MARASZEK

Prezes Zarzadu
INPRO

W ubiegtym roku
zrealizowalismy wszystkie
zaplanowane inwestycje,
odnotowalismy ez wzrost liczby
przekazanych lokali 0 53%.
Na biezgco monitorujemy
akfualng sytuacje. Na przysziosé
patrzymy ze spokojem
i umiarkowanym optymizmem.

Wyniki osiggniete w minionym roku oce-
niamy jako zadowalajgce. Popyt w ostatnim
czasie sie ustabilizowal. W$rdd klientow jest
duza grupa 0soéb kupujgca mieszkania na
wlasne potrzeby. Dodatkowo niskie stopy
procentowe powoduja, ze wiele 0s6b szuka
bezpiecznego produktu, ktdry pozwala za-
bezpieczy¢ wolne $rodki finansowe na przy-
szfo$¢. Duze znaczenie ma tez nasza oferta,
ktéra jest atrakcyjna, biorgc pod uwage rela-
cje ceny mieszkan do lokalizacji i standardu.
W ubiegtym roku zrealizowaliSmy wszyst-
kie zaplanowane inwestycje, odnotowalismy
tez wzrost liczby przekazanych lokali 0 53%.
Na biezaco monitorujemy aktualng sytuacje.
Posiadamy znaczny bank gruntéw z goto-
wymi pozwoleniami na budowe, decyzje
0 wprowadzeniu kolejnych projektow uzalez-
nione bedg od sytuacji gospodarczej i moz-
liwosci popytowych potencjalnych nabyw-
cow. Na przyszto$¢ patrzymy ze spokojem
i umiarkowanym optymizmem.



NAJWIEKSZY ZYSK
Grupa Kapitatlowa Echo Investment

TOP 10 NAJWIEKSZY ZYSK (w min PLN)

TOP10 Nazwa Zysk netto (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Echo Investment 300
2 Grupa Kapitatowa Dom Development 256 °
3 Grupa Kapitatowa Robyg 3202
4 Panattoni Development Europe ° 126
5 Grupa Kapitatowa Develia ’ 17
6 Grupa Kapitatowa Atal ’ 116
7 Grupa Kapitatowa Arche ’ 102
8 Grupa Kapitatowa Arcchicom 98
9 Grupa Kapitatowa ;)R 97
10 Victoria Dom ’ 88

O

NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
Grupa Kapitatlowa Echo Investment

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

TOP10 Nazwa Suma aktywow (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Echo Investment 4810
2 Grupa Kapitatowa Develia 3244 °
3 Grupa Kapitatowa Dom Development ’ 2961
4 Grupa Kapitatowa Atal ° 2409
5 Grupa Kapitatowa Robyg ’ 2403
6 Grupa Kapitatowa J.W. Construction Holzing 1669
7 Grupa Kapitatowa Mu:;apol 1522
8 Grupa Inwestycyjr?a Hossa 1438
9 Grupa Kapitalo;)va Archicom 1381
10 Grupa Kapi(t)alzwa Marvipol Development 1275
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Fot. arch. AEROFOTO-KACZMARCZYK.COM

IMIENIAJA OBLICZE OSIEDLI

UWI Inwestycje S.A. to poznanski deweloper z 29-letnim
doswiadczeniem. Zrealizowat juz 200 budynkdw
mieszkalnych na terenie Poznania. O idei budowania
czego$ wyjatkowego na zaniedbanych i poprzemystowych
terenach w rozmowie z Natalig Chylinskg opowiada
Matgorzata Puchyta, Prezes Zarzagdu UWI Inwestycje S.A.

Natalia Chylinska: Znalezli si¢ Panstwo

w grupie 100 najlepszych deweloperéw

w Polsce. Czy to wazne wyréznienie?

Matgorzata Puchyta: Kazde tego typu wy-
roznienie jest satysfakcjonujace, nie skupia-
my sie jednak na tym, by je otrzymywac. Na-
szym celem jest realizowanie wizji budowa-
nia osiedli i mieszkan dostosowanych do po-
trzeb naszych klientow, a miejsce w rankin-
gu to efekt ciezkiej pracy cafego zespotu, by
te wizje wcieli¢ w zycie. Oczywiscie majgc na
uwadze fakt, iz dzialamy wytgcznie w Pozna-
niu, mozna uznac to za sukces oraz mobiliza-
cje do dalszego rozwoju.

N.Ch.: Spora czgs$¢ realizowanych

projektow to duze osiedla na

zaniedbanych terenach. Czy taka

jest wiasnie idea, aby dawaé nowe

zycie tym rejonom?

M.P.: Zdecydowanie tak, od wielu lat sami
wyszukujemy najlepsze lokalizacje pod nasze
inwestycje. Bardzo czesto sg to jednak miej-
sca bardzo zaniedbane, zruinowane lub po-
przemystowe, ktore kompleksowo zmieniamy.
Budujemy nie tylko budynki mieszkalne, lecz
rewitalizujemy caly teren wokdt, poczgwszy od
ciggéw komunikacyjnych poprzez tereny zie-
lone, a konczac na matej architekturze i pla-
cach zabaw. Nasz obecnie najwiekszy projekt
- Malta Wotkowyska rowniez wpisuje sie w te
zalozenia. Ten mato atrakcyjny poprzemysto-

wy teren zmienia sie nie do poznania. Zago-
spodarowywane przez nas niegdy$ przemy-
stowe betony bedg domem dla kilkuset rodzin.
N.Ch.: Obecnie duzy nacisk kladzie si¢
na budynki proekologiczne. Czy to
takze priorytet w Waszych realizacjach?
M.P.: W naszych inwestycjach zawsze
stawiamy na rozwigzania, kitére bedg naj-
lepsze dla mieszkancéw. W ostatnich la-
tach $ledzimy mozliwosci, by wprowadzac
dziatania proekologiczne. Na najnowszym,
trzecim etapie Malta Wotkowyska zdecy-
dowalismy sie na szereg udogodnien, kto-
re nie tylko bedg oszczednos$cig dla miesz-
kancow, lecz takze stanowig krok w kie-
runku spowolnienia zmian klimatycz-
nych. Mamy $wiadomos$¢, ze suma ma-

tych dziatan moze da¢ globalny efekt.
Zaburzenia w bilansie wodnym terendw sg
jednym z najwazniejszych zagrozen wspot-
czesnego $wiata, dlatego zielone dachy sg
najlepszym rozwigzaniem, poniewaz odgry-
wajg role powierzchni biologicznie czynnych
i biorg udziat w retencji wod opadowych. To
najnowsze rozwigzanie, ktore wprowadzamy.
Dodatkowo instalujemy panele fotowoltaicz-
ne, ktére bedg zasila¢ w prad czesci wspol-
ne osiedla. Energia pozyskana w ten spo-
sOb to takze dziatania dla naszej wspolnej
przysziosci.

N.Ch.: UWI Inwestycje S.A. to nie tylko

oddane budynki, ale takze udziat

w innych projektach. Jakie inicjatywy

spoteczne podejmujecie?

M.P.: Czujemy sie przede wszystkim po-
znanskim deweloperem, dlatego angazujemy
sie w wiele projektow, ktore wspierajg i inte-
gruja lokalng spotecznos¢. W ostatnich latach
szczegolnie mocno wspotdziatamy z projek-
tami, ktore sg kierowane do dzieci. Naszym
wieloletnim partnerem jest Teatr Muzyczny
w Poznaniu. Promujemy premiery oraz wspol-
ne imprezy z okazji Dnia Dziecka. Wspieramy
rowniez zawody sportowe dla najmtodszych
- Kids Run. Od lat wspotdziatamy z Wydaw-
nictwem Miejskim, Towarzystwem opieki nad
Zabytkami, Uniwersytetem Artystycznym czy
Fundacjg Rozwoju Miasta Poznania. Wierzy-
my, ze nasze zaangazowanie w takie projekty
wptywa na nas, nasze dzieci i wszystkich po-
znaniakow, takze tych przysztych.

N.Ch.: Jakie sg plany na najblizsze lata?

M.P.: Trzymamy sie obranego celu. Ja-
kos¢ realizacji, najlepsi architekci, a przede
wszystkim stafa praca z nabywcami pozwa-
la nam takze w trudnych czasach na bar-
dzo dobrg oferte mieszkaniowg. Rozpoczy-
namy trzeci etap osiedla Malta Wotkowy-
ska. To rewitalizacja wspaniale potozonego
terenu przy Malcie. Dopiero inaugurujemy,
a zawierane umowy juz potwierdzajg traf-
nos¢ naszej oferty. |

Wiz. arch. UWI Inwestycje SA.
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KLAROWNA STRATEGIA
| KONSEKWENCJA

W Poznaniu tego
dewelopera nie frzeba
przedstawiac.

Takze w zestawieniu
ogoélnopolskim pnie sie
w gore. O recepcie na
sukces, a takze nowych
realizacjach Natalia
Chylinska rozmawia

z Marcinem Zurkiem,
dyrektorem dziatu
inwestycji w Nickel
Development.

Natalia Chylinska: W rankingu
deweloperow Nickel Development
zajat 46. pozycje. Jaka jest recepta na
sukces i bycie w grupie najlepszych

w Polsce?

M.Z.: Receptg na powodzenie w branzy
deweloperskiej jest klarowna strategia i kon-
sekwencja w jej stosowaniu. Nasza ma trzy
filary. Sg to: niebanalna architektura, pieczo-
towicie dobrana lokalizacja oraz dywersyfika-
cja aktualnie oferowanego portfela produk-
tow. Chodzi o to, aby w dowolnym momencie
moc zaproponowac klientom dwie lub wigcej
mozliwosci o réznej specyfice.

N.Ch.: Na ten wspomniany sukces

pracujecie od ponad 23 lat. Jak

w tym czasie zmieniaty si¢ trendy

dotyczace mieszkan? Trudno za

nimi nadgzy¢?

M.Z.: Rzeczywiscie od lat z uwaga obser-
wujemy trendy dotyczace mieszkan. Z na-
szego punktu widzenia Polacy, a juz szcze-
golnie poznaniacy, ktérych znamy najlepiej,
majg dos$¢ konkretny gust, a drobne zmia-
ny majg raczej charakter mody niz trendu.
W poszczegolnych segmentach cenowych
0 wyborze klientéw od lat decyduje funkcjo-
nalnos¢ i ergonomia mieszkan. W ostatnim
czasie wyroznitboym jednak mimo wszyst-
ko dwa istotne trendy. Pierwszym jest znacz-
nie wieksze zainteresowanie rozwigzania-

mi ekologicznymi w budownictwie, ktdre da-
fo sie zaobserwowa¢ po konferencji klima-
tycznej COP24 w Katowicach. Drugi to wy-
nikajgca z pandemii koronawirusa popular-
nos¢ mieszkan z przynalezng strefg rekre-
acji na wytgczno$c¢: tarasami, duzymiloggia-
mi czy ogrodami.

N.Ch.: Jakie peretki budownictwa

znajdziemy w portfolio Nickel

Development? Z ktérych realizacji

jestescie najbardziej dumni?

M.Z.: Do$é przewrotnie powiem o tych re-
alizacjach, ktore akurat nie byly nagradza-
ne, cho¢ ocieraly sie o laury konkursow ar-
chitektonicznych. Sa za to moimi ulubionymi
i zaraz wyjasnie dlaczego. W pierwszej kolej-
nosci chce powiedzie¢ o zamknietej kompo-
zycji naszego Osiedla Botaniczna — wyzna-
czonej skrajnymi budynkami wykonczony-
mi perforowang blachg falista, spektakular-
nie opalizujgcg w promieniach zachodzace-
go sfonca. Uwazam, ze na uwage zastugujg
takze wille przy Parku Wodziczki, w ktorych
wiernie odtworzylismy Kklimat przedwojenne-
go Sotacza, uchodzacego od lat za najbar-
dziej prestizowg dzielnice Poznania. Nie mo-
ge tez poming¢ nadmorskich Apartamentow
Koto Brzegu, ktére podobnie jak Botaniczna
zachwycajg wykonczeniem elewacji. W tym
przypadku sg to ptyty z prasowanej wetny
skalnej o barwie specjalnie stworzonej dla

nas przez producenta. Efekt przerdst ocze-
kiwania i zachwycit naszego dostawce na ty-
le, ze zdecydowal sie na wprowadzenie no-
wej barwy ptyt do swojej oferty na state. Dla
wyjasnienia dodam, ze przy tworzeniu tej ko-
lorystyki projektant inspirowat sie wygladem
starych ktéd drewna wyrzucanych przez mo-
rze na brzeg.

N.Ch.: Na poczatku roku nie spos6b

nie zapytaé o plany na przyszios¢.

Jakie obiekty sg realizowane, a jakie

wkrétce bedg?

M.Z.: Budujemy aktualnie 15-pietrowy wie-
zowiec ST ART Pigtkowo, bardzo popular-
ny wsrod klientow zainteresowanych zakupa-
mi inwestycyjnymi, a takze kolejny, jedena-
sty juz etap Osiedla Ksieznej Dgbrowki w Da-
bréwce na przedmiesciach Poznania. W dal-
Szej Czesci rozpoczynajgcego sie roku pla-
nujemy zaprezentowac trzy nowe projekty.
Jeden z nich bedzie realizacjg podmiejska,
kolejnym etapem osiedla w Dgbrowce, nato-
miast dwie inne znajdg sie w granicach Po-
znania i bedg miaty bardzo rézny charakter.
Pierwsza z nich bedzie charakteryzowata sie
nowoczesnym, bardzo wyrazistym sznytem.
Druga z kolei to koncept familijny, dajacy po-
czucie spokoju i bezpieczenstwa, promuja-
cy dobre relacje sgsiedzkie. Mam nadzieje,
ze juz wkrotce bedziemy mogli opowiedzie¢
0 szczegotach kazdego z nich. |

Fot. arch. Nickel
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