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ddajemy w Panstwa rece Il RANKING BUILDERA. Publikacje podzielilismy na trzy

czesci. Wwydaniu grudniowym opublikowali$my zestawienie generalnych wykonaw-

cow, w numerze styczniowym ujawniamy najwiekszych producentow, a w lutowym
,Builderze” dowiedzg sie Panstwo, jak przedstawia sie rozktad miejsc wsrdd deweloperow.
Ranking przygotowany przez PwC, miesiecznik ,Builder” i Bisnode Polska to wiarygodne
oraz rzetelne zestawienie dotyczace pozycji finansowej firm budowlanych. Teraz, jeszcze
bardziej niz przed rokiem, potrzebne jest kompleksowe spojrzenie na sektor budowlany,
niezwykle istotny dla polskiej gospodarki.

Ponadto juz dzisiaj postanowilismy zapyta¢ lideréw poszczegdlnych zestawien o najwiek-
sze dokonania w ubiegtym roku mogace decydowac o ich pozycji w kolejnej edycji rankingu.
Pomimo trudnosci spowodowanych pandemig producenci materiafow budowlanych ma-
ja powody do zadowolenia. Z komentarzy szefow najwiekszych firm wynika, ze rok 2020
byt lepszy niz spodziewano sie kilka miesiecy temu.

METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:
najwieksze pod wzgledem przychodow
firmy na rynku budowlanym;

3 segmenty (deweloperzy, generalni wy-

konawcy oraz producenci materiatow bu-

dowlanych i wykonczeniowych) na bazie
ogolnodostepnych danych ze sprawoz-
dan finansowych;

spotki przyporzadkowane do poszczegol-

nych segmentow rynku budowlanego na

podstawie PKD oraz innych dostepnych
danych rynkowych;

* wynik skonsolidowany grupy kapitatowej
zarejestrowanej w Polsce lub wynik indy-
widualnych spdtek z dziafalnosci na tere-
nie Polski, jesli spotki naleza do miedzy-
narodowej grupy konsolidujgcej wynik za
granica;

* wynik skonsolidowany grupy tylko je-
8li 50% i wiece] przychodow pochodzi
z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie
uwzgledniona tylko ta cze$¢ dziatalnosci,
ktora jest realizowana na rynku budow-
lanym (mozliwe tylko, gdy w ramach gru-
py sg wydzielone spotki dziatajgce na ryn-
ku budowlanym lub w ramach sprawozda-
nia finansowego jest jasno wskazany pro-
cent przychodow generowanych na tym
rynku).

Jesli dziatalno$¢ grupy obejmuje wiecej
niz jeden ze wskazanych segmentow rynku,
grupa zostanie zaklasyfikowana do zesta-
wienia w segmencie, w ktérym generuje naj-
wigkszg cze$¢ przychodow.

Jezeli w ramach grupy kapitatowe] produ-
kowane sg wyroby dostarczane nie tylko na
rynek budowlany, ale i do innych branz go-
spodarki oraz produkcja budowlana nie sta-
nowi gtdwnego obszaru dziatalnosci lub jej
udziat nie jest mozliwy do okreslenia, grupa
nie zostanie uwzgledniona w rankingu.

Jezeli firma produkuje wytgcznie poi-
produkty sprzedawane dalej do producen-
tow budowlanych, jej wynik nie zostanie
uwzgledniony w rankingu; jesli firma produ-
kuje zaréwno potprodukty, jak i produkty fi-
nalne, zostanie pokazana w rankingu.

SANKING

W numerze styczniowym

ujawniamy najwiekszych

producentéw materiatdw
budowlanych w Polsce.

W przypadku firm $wiadczacych ustugi
budowlane i deweloperskie, jezeli na pod-
stawie ogolnodostepnych informaciji zakres
realizowanych prac budowlanych dotyczy
gldwnie obiektow realizowanych w ramach
wlasnej dziatalnosci deweloperskiej, spot-
ka zostanie zaklasyfikowana do rankingu
deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione
przedsiebiorstwa w likwidacji, firmy prowa-
dzone jako jednoosobowe dziatalno$ci go-
spodarcze oraz spofki, ktérych sprawozda-
nia finansowe za 2019 rok nie zostaty zto-
zone w KRS do momentu opracowywania
zestawienia.

Przy sporzadzaniu rankingu nie dokony-
wano korekt majgcych na celu ujednolicenie
zasad rachunkowosci. |
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KRZYSZTOF SIECZKOWSKI
Dyrektor, PwC Polska

EWELINA GRZELAK
Wicedyrektor, PwC Polska

MATEUSZ BROZEK

Menedzer, PwC Polska

100 NAJWIEKSZYCH
PRODUCENTOW

70,7 mid PLN wyniosty w 2019 roku olbroty stu
najwiekszych producentéw materiatdw budowlanych
dziatajgcych na terytorium Polski. W poréwnaniu do
roku poprzedzajgcego oznacza to wzrost sumy
przychoddw generowanych przez sto sklasyfikowanych
w rankingu spotek o ponad 4,5% (dla danych za rok
2018 warto$¢ wynosita 67,6 mid PLN).

bok wzrostu wartosci obrotow za-
uwazalnie wzrosta takze rentow-
nos$¢ — marza zysku netto wynio-

sta w 2019 roku 6,6% wobec 5,9% w okre-
sie poréwnawczym, co 0znacza wzrost mar-
zy 0 11% w ujeciu wzglednym. W ujeciu no-
minalnym wypracowany wynik netto spot-
ek znajdujgcych sie w top 100 wynidst tgcz-
nie 4,67 mid PLN (o 0,64 mld wigcej niz rok
wczesniej).

Niewatpliwie wazny jest rowniez fakt, ze
liczba producentéw konczgeych rok ,na plu-
sie” takze ulegta zwiekszeniu — sposrod stu
najwiekszych producentéw materiafow bu-
dowlanych az 94 odnotowato zysk (w 2018
byto ich 91). Dobra koniunktura widoczna na
rynku budowlanym od kilku lat, przektadaja-
ca sie na zwiekszong aktywnos¢ konsumen-
tow remontujgcych i wykanczajgcych miesz-
kania oraz domy, byta kontynuowana w ro-
ku 2019.

Rownie pozytywnie sytuacja wyglada
przy spojrzeniu na producentéw materiatow
budowlanych przez pryzmat wyniku EBITDA
(liczonego jako zysk z dziatalnosci operacyj-
nej powiekszony o koszty amortyzaciji), kto-
ry wyniost tagcznie 8,8 mid PLN dla stu naj-
wiegkszych firm, co stanowito wzrost o ponad
1,1 mid w poréwnaniu do 2018 roku. Wskaz-
nik marzy EBITDA wzrést o 1,1 punktu pro-
centowego do poziomu 12,5% (wzrost o po-
nad 10% w poréwnaniu do roku poprzednie-
go) - co wskazuje na to, ze dynamika mar-
zy EBITDA jest porownywalna do dynamiki
marzy zysku netto.

Najwieksze spotki
Bez zmian w poréwnaniu do poprzednie-
go roku wyglada podium i kolejnos¢ zajeta

przez trzy najwieksze firmy pod wzgledem
przychoddw ze sprzedazy. Miejsce pierwsze
zajmuje Signify, producent zintegrowanych
systemow oswietleniowych LED. Na miejscu
drugim znalazfa sie spotka Saint-Gobain In-
novative Materials Polska, najwieksza z kil-
kunastu spoétek grupy Saint Gobain dziata-
jacych w Polsce i jedna z trzech, ktore zna-
lazty sie wsrod stu najwiekszych producen-
tow materiatow budowlanych w naszym kra-
ju. Miejsce na podium utrzymata réwniez fir-
ma Swiss Krono, producent plyt.

Koncentracja udziatu najwiekszych pod-
miotow (producenci zajmujacy czotowe 10
pozycji) mierzona wielkoscig przychodow
ze sprzedazy utrzymata sie na niemal iden-
tycznym poziomie (33,27% w 2019 roku wo-
bec 33,29% w 2018 roku), warto jednak za-
znaczyc, ze firmy te wyrdzniajg sie na tle po-
zostatych producentéw rentownoscig. Wszy-
scy producenci zajmujacy najwyzsze 10 po-
zycji w rankingu osiggneli dodatnie wyni-
ki netto stanowigce tgcznie 37,4% sumy zy-
skow netto wszystkich podmiotéw objetych
rankingiem (2018: 31,7%).

Najwieksze spotki wyrdzniajg sie takze
na plaszczyznie zwrotu z inwestycji mie-
rzonego ROE (wskaznik zwrotu na kapita-
le, ang. return on equity). Podczas gdy dla
wszystkich sklasyfikowanych producentow
warto$¢ utrzymata sie na zblizonym pozio-
mie do zeszlorocznego (ROE 2019: 12,9%
vs ROE 2018: 12,5%), dla dziesieciu naj-
wigkszych podmiotow wskaznik ten wy-
niost 14,63%. Jest to istotna zmiana w sto-
sunku do ubiegtego roku, w ktorym ROE
dla 10 najwigkszych podmiotéw nie odbie-
gat istotnie od $redniego poziomu dla catej
setki (12,6%).



Struktura bilansu

Polscy producenci materiatow budowla-
nych w 2019 roku odnotowali takze zmia-
ny w obszarze struktury bilansu. Wskaz-
nik dzwigni finansowej (liczony jako stosu-
nek ogodtu zobowigzan do kapitatu wiasne-
go) ulegt zmniejszeniu z poziomu 0,86 (war-
to$¢ na 31.12.2018) do wartosci 0,78 (we-
dfug stanu na dzien 31.12.2019). Bezposred-
nie przetozenie wskaznikow na poziom za-
diuzenia pozwala sformutowa¢ wniosek, ze
ponad 66% ogotu majatku uwzglednionego
w rankingu producentéw materiatow budow-
lanych finansowane jest ze srodkow wia-
snych (na koniec 2018 roku byto to ok. 64%).
Zmniejszenie poziomu zadtuzenia jest jesz-
cze bardziej zauwazalne wsrod producen-
tow ze Scistej czotowki rankingu — na koniec
2018 roku najwieksze podmioty reprezen-
towaly wiekszy poziom dzwigni finansowe;
niz $rednia dla caftego rankingu (0,93), pod-
czas gdy na koniec 2019 roku warto$c¢ tego
wskaznika byta nizsza niz benchmark i wy-
niosta 0,75.

W tegorocznym rankingu znalazio sie
os$miu nowych producentdw, natomiast dzie-
wiecdziesigt dwa podmioty zostaty sklasy-
fikowane w rankingu po raz drugi — w trzy-
dziestu trzech przypadkach tegoroczna lo-
Kata jest wyzsza niz w roku poprzednim,
czterdziesci pie¢ jednostek odnotowato spa-
dek pozycji w rankingu, a czternastu produ-
centow utrzymalo ubiegforoczng lokate.

Pierwsze pétrocze 2020

Z oczywistych wzgleddw dane historycz-
ne za rok 2019 nie obejmujg oddziatywa-
nia pandemii COVID-19, ktdra rozpocze-
fa sie w marcu 2020 roku i nie pozosta-
je bez wptywu rowniez na sektor budowla-
ny. Sporzadzajgc w minionym miesigcu ran-
king 100 najwiekszych generalnych wyko-
nawcow, przeanalizowali$my wyniki spot-
ek z tego grona, ktore sg notowane na giet-
dzie i ich sprawozdania finansowe za pierw-
sze potrocze 2020 sg juz dostepne. Anali-
za ta nie dostarczyta dowodow na negatyw-
ny wptyw pandemii na ten sektor. Wsrod naj-
wiekszych producentow materialow budow-
lanych nieliczne firmy sg notowane na giet-
dzie w Polsce, dlatego nie przeprowadzili-
$my podobnej analizy dla tego segmentu
rynku. Z uwagi na oczywiste powigzania po-
miedzy realizacja projektdw budowlanych
a sprzedazg materiatfow budowlanych moz-
na uznac, ze rowniez producenci materiatow
budowlanych na razie nie odczuli negatyw-
nego wplywu pandemii na sprzedaz — tym
bardziej ze spedzanie wigkszej ilosci czasu
w domach sktonito wiele os6b do prac re-
montowych. Wydaje si¢ wigc, ze w nadcho-
dzacych miesigcach COVID-19 nie zatrzy-
ma rozwoju branzy budowlanej, ale dopiero
kolejne kwartaly i lata pokazg realny wptyw
pandemii na branze w dfugim terminie.

Prognozy, zagrozenia, pomysty

na rozwoj

Nastroje wsrod osob zarzgdzajgcych fir-
mami budowlanymi sg na razie optymistycz-
ne. W badaniu zrealizowanym latem 2020 r.
w ramach projektu Build the Future wspadl-
nie przez magazyn ,Builder” i PwC wiek-
5z0$¢ firm z branzy budowlanej (dewelope-
rzy, generalni wykonawcy oraz producen-
ci materiaféw budowlanych) prognozowa-
to wzrost przychoddw lub ich utrzymanie na
tym samym poziomie w ciggu najblizszego
roku, podczas gdy 28% firm zaktadato spad-
ki przychodow. Przewidywania w perspek-
tywie najblizszych 3 lat sg jeszcze bardziej
optymistyczne, bo spadkdw obawia sie jedy-
nie 20% firm.

Jednakze firmy budowlane zdajg sobie
sprawe z niepewnosci warunkow gospodar-
czych i jako gtowne zagrozenia dla wynikow
sprzedazowych oraz marzy wskazujg nie-
pewnos¢ wywotang pandemig, prawdopo-
dobny spadek popytu, wzrost kosztow, brak
dostepu do finansowania oraz bardzo sil-
ng konkurencje cenowa. Szukajac z kolei po-
mystow na rozwoj i zwigkszenie marzy, firmy
wskazujg m.in. dywersyfikacje, nowe modele
biznesowe, innowacje, automatyzacje, digita-
lizacje. Az 70% firm stwierdzito, ze innowacje
dajg istotne szanse na poprawe rentowno-
$ciw branzy budowlanej, jednoczes$nie wska-
zujgc na problemy z wdrazaniem innowa-
cji, takie jak: niska aktywnos¢ osrodkow na-
ukowych we wspotpracy z sektorem prywat-
nym, brak dostepnych specjalistéw do rozwo-
ju innowacji, brak dostepnych na rynku goto-
wych do wdrozenia rozwigzan innowacyjnych
oraz brak dostepnego finansowania na roz-
woj innowacji. To zastanawiajgce stwierdze-
nie z uwagi na fakt, ze bardzo duza pula $rod-
kow unijnych w tej perspektywie byta prze-
znaczona na badania i rozwdj innowacyjnych
produkiow oraz rozwigzan. Nasuwa sie wnio-
sek, ze branza budowlana, w tym producenci
materiatow budowlanych, rzadziej niz repre-
zentanci innych sektorow korzystali z dofinan-
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Liczba przedsigbiorstw per wojew6dztwo
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sowania innowacji, poniewaz ponad 70% re-
spondentéw odpowiedziato, ze nie korzysta
z zadnego publicznego wsparcia. Tu warto
podkresli¢, ze dostepne instrumenty wspar-
cia obejmujg réwniez dotacje i ulgi dla roz-
wigzan z branzy budowlane;j.

Budowanie klientocentrycznosci

Ponad potowa firm wskazuje réwniez na
plany dywersyfikacji i/lub rozbudowy swojej
oferty. W dynamicznie zmieniajgcym sie oto-
czeniu zréznicowana, elastyczna i spersona-
lizowana oferta daje wieksze szanse dosto-
sowania sie do zmian i wymagan rynku. Pro-
ducenci materiatow budowlanych podkresla-
ja, jak istotna jest analityka danych i mozli-
wa dzieki nim personalizacja oferty. Ponad-
to wskazujg na e-commerce jako zjawisko
zyskujgce na znaczeniu rowniez w branzy
budowlanej. Automatyzacja produkcji, roz-
wigzania cyfrowe w logistyce, elektronicz-
ny obieg dokumentow, rozwigzania z zakre-
su przemystu 4.0 oraz sztuczna inteligencja to
rozwigzania wskazywane jako juz lub wkrotce
wdrazane przez przedsigbiorstwa budowla-
ne. To dowdd na to, ze transformacja cyfrowa
jest wysoko na agendzie strategicznej wsrod
producentow materiatéw budowlanych. Pan-
demia pokazata, ze nie warto odkiada¢ jej na
jutro. Trzeba jednak pamieta¢, ze sama tech-
nologia nic nie zmieni — musi by¢ obudowa-
na procesami oraz wspiera¢ cele biznesowe
wynikajgce ze strategii. W procesie cyfryza-
cji nalezy szczegolnie pamietac o klientach
i pracownikach, ktorzy sg w tym wszystkim
najwazniejsi. To gtéwne wnioski z tegorocz-
nego raportu przygotowanego przez PwC we
wspotpracy z Digital Shapers i Digital Acade-
my 13 faktéw o transformacji cyfrowey... czyli
wszystko, co chcialbys wiedzie¢ o cyfryzacji,
ale bafes sie zapytac. Jego autorka, Izabela
Wistocka, podkresla, ze gdybysmy mieli za-
pamieta¢ tylko jedng rzecz, to zdecydowanie
jest to jasne pokazanie przez badanych, ze
transformacja cyfrowa opiera sie na budowie
klientocentrycznosci w organizaciji.

Udziat przychodéw
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PRODUCENCI MATERIALOW BUDOWLANYCH

Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2019 rok

AV o-utrzymanie pozycji z ubiegtego roku, D - debiut, A - awans, ¥ - spadek pozycji
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Signify Poland
Saint-Gobain Innovative Materials Polska

SWISS KRONO

Grupa Kapitatowa Cersanit
Kronospan Polska

Eko-okna

Grupa Kapitatowa Gérazdze Cement
Lafarge Cement

LOTOS Asfalt

Aluprof

Grupa Kapitatowa KM

CEMEX Polska

Grupa Kapitatowa Selena FM
Grupa Kapitatowa WKIZB ATLAS
Grupa Kapitatowa Pruszynski
Press Glass

ROCKWOOL Polska
Saint-Gobain Polska

Grupa Kapitatowa Knauf

ORLEN Asfalt

Drutex

Grupa Kapitatowa Barlinek

Cement Ozaréw

Dovista Polska

STEICO

Saint-Gobain Construction Products Polska
Grupa Kapitatowa Rawlplug

Grupa Kapitatowa Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex

Grupa Kapitatowa Fabryka Farb i Lakierow Sniezka
PPG Deco Polska

Grupa Kapitatowa Paroc Polska

Wojewodztwo

wielkopolskie
$laskie

lubuskie

Swietokrzyskie

zachodniopomorskie

$laskie
opolskie
Swietokrzyskie
pomorskie
Slaskie
podkarpackie
mazowieckie
dolnoslaskie
todzkie
mazowieckie
Slaskie
lubuskie
$laskie
mazowieckie
mazowieckie
pomorskie
Swietokrzyskie
mazowieckie
pomorskie
wielkopolskie
$laskie
dolnoslaskie

wielkopolskie

mazowieckie
dolnoslaskie

wielkopolskie

Miejscowosé

Pita

Dabrowa
Gornicza

Zary

Kielce
Szczecinek
Kornice
Chorula
Matogoszcz
Gdarisk
Bielsko-Biata
Mielec
Warszawa
Wroctaw
Lodz
Warszawa
Nowa Wie$
Cigacice

Dabrowa
Gornicza

Warszawa
Ptock
Bytow
Kielce
Warszawa
Wedkowy
Czarnkow
Gliwice

Wroctaw
Poznan

Warszawa
Wroctaw

Trzemeszno

Przychody ~ Zysk / strata

ze sprzedazy
(mln PLN)

6 604
2614

2192
2050
2041
1736
1722
1631
1529
1400
1368
1341
1326
1322
1315
1101
1080

1030

1023
1009
974
974
925
846
830
830
814

172

717
708
707

netto
(min PLN)

133
208

287
53
47
64

354

244

201

158

10
40
109
33
65
44

21

97
44
97
105
144
36
29
91
37

30

63
24

Suma
aktywow
(min PLN)

2607

2783

1803
2773
2102

952
2519
2245
2392

764
1896
1150

849
1085

742
1038
1238

821

271
173
632
1090
1313
493
1164
845
974

754

661
582
787
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Wienerberger Ceramika Budowlana
Grupa Kapitatowa Oknoplast
WISNIOWSKI

Grupa Kapitatowa Bruk-Bet

Balex Metal

Aluplast

Guardian Czestochowa

Grupa Kapitatowa SOLBET

Grupa Kapitatowa Cementownia WARTA
Ruukki Polska

Kronospan KO

Polbruk

Przedsiebiorstwo Produkcji Mas Betonowych
,Bosta-Beton”

Blachotrapez

Dyckerhoff Polska
Grupa Kapitatowa Sklejka-Pisz Paged

Ceramika Paradyz
Xella Polska

Tikkurila Polska
Kronospan OSB

NB Polska

Grupa Kapitatowa Ferro

Grupa Kapitatowa H+H Polska*

mazowieckie
matopolskie
matopolskie
matopolskie
pomorskie
wielkopolskie

$laskie

kujawsko-pomorskie

todzkie

mazowieckie
opolskie
pomorskie
mazowieckie

matopolskie
Swietokrzyskie

warminsko-
-mazurskie

todzkie
mazowieckie
podkarpackie
podkarpackie
wielkopolskie
matopolskie

mazowieckie

Warszawa
Ochmanéw
Wielogtowy
Nieciecza
Bolszewo
Poznan
Czestochowa
Solec Kujawski
Trebaczew
Zyrardow

Strzelce
Opolskie

Gdansk
Warszawa

Rabka-Zdr¢j

Nowiny
Pisz

Opoczno
Warszawa
Debica
Mielec
Gniezno
Skawina

Warszawa

672
667
656
634
633
602
599
599
590
574

573

553

552

550
536

504

481
480
480
470
461
451
439

131
22
20
57
18
37
92
91
72
14

62

=123

82

-4

54
36
128
12
40
76

753
315
699
955
434
231
1607
489
657
266

515

511

179

362
509

943

639
557
246
865
352
412
417
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Siniat

Fakro PP

Salamander Window & Door Systems
Geberit Produkcja

Mapei

Porta KMI Poland

Grupa Kapitatowa Mercor

Betard

NorDan

STAR-GRES

Knauf Betchatow

Grupa Kapitatowa Drumet Liny i Druty
Budokrusz

Termo Organika

DOBROPLAST Fabryka Okien
Grupa Kapitatowa Cerrad
"DRE"

Akzo Nobel Decorative Paints

Zaktady Kablowe BITNER
Wkret-met

Grupa Kapitatowa Marmite
Grupa Kapitatowa Kreisel — Technika Budowlana

Baumit

mazowieckie
matopolskie
kujawsko-pomorskie
wielkopolskie
$laskie

pomorskie
pomorskie
dolnoslaskie
wielkopolskie
Swietokrzyskie
todzkie
kujawsko-pomorskie
mazowieckie

matopolskie
podlaskie

Swietokrzyskie

warminsko-
mazurskie

mazowieckie

matopolskie
$laskie

wielkopolskie
wielkopolskie

dolnoslaskie

Warszawa
Nowy Sacz
Wioctawek
Koto
Gliwice
Bolszewo
Gdansk
Diugoteka
Powodowo
Korskie
Rogowiec
Wioctawek
Odrano-Wola
Krakow

Stary
Laskowiec

Starachowice

Gronowo
Goérne

Warszawa
Krakow

Kuznica
Kiedrzynska

Zakrzewo
Poznan

Wroctaw

432
426
425
418
417
399
396
378
366
346
341
339
336
334

334

328

317

315
306

297

294
292
289

46

24
13
37
32
25
59
24

44

-13

16
23

34

30

15

-26

13
17

406
1000
216
301
269
388
354
243
298
291
262
347
284
91

180

700

282

250
279

252

650
162
149
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* W zwigzku z trwajgcym procesem potgczenia spotek H+H Polska i H+H Silikaty dla potrzeb rankingu zaprezentowano dane tgczne obydwu spotek,

>

>

g <« <« » > g > > g P> o 4« > > 4 >

O

|

A\
D

Belma Accessories Systems

BMI Braas
Leier Polska

Grupa Kapitatowa Cementownia ODRA
Grupa Kapitatowa Sanplast
Hormann Legnica

TOM2

Creaton Polska

Ceramika Koniskie

Profile Vox

Gor-Stal

Roca Polska

Grupa Kapitatowa ES-System
Masfalt

Thomas Beton

KRISPOL

Semmelrock Stein + Design
Ponzio Polska

STEICO JOIST
Grupa Kapitatowa Kontakt-Simon

INVADO
Grupa Kapitatowa Libet
POL-SKONE

tak jakby polaczenie juz nastgpifo.

kujawsko-pomorskie

opolskie
matopolskie

opolskie
kujawsko-pomorskie
dolnoslaskie
zachodniopomorskie
matopolskie
Swietokrzyskie
wielkopolskie
matopolskie

$laskie

matopolskie
mazowieckie
zachodniopomorskie
wielkopolskie
mazowieckie
mazowieckie

wielkopolskie
$laskie
$laskie
dolnoslaskie

lubelskie

Biate Blota
Opole

Wola
Rzedzinska

Opole
Wymystowice
Osta
Szczecin
Olkusz
Koriskie
Czerwonak
Gorlice
Gliwice
Krakow
Pruszkéw
Szczecin
Psary Mate
Kotbiel
Cekanowo
Czarnkéw

Czechowice-
Dziedzice

Dzielna
Wroctaw

Lublin

276
266

264

258
256
255
248
242
241
238
229
229
220
215
210
209
208
206
205

202

202
200
200

39
19

54

29

40

14
7
28
8

37

15
18
12

232
252

240

173
260
322

83
300
284
102
157
335
203
114

83

88
175
158

52

200

154
328
170
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dy obejmowatem stanowisko pre-

zesa zarzadu Aluprof, przycho-

dy roczne oscylowaty wokot 400
min zt, dzisiaj sg czterokrotnie wyzsze. To,
co udato nam sie osiggna¢, napawa nas
ogromng duma. Mamy wielki wptyw na roz-
woj branzy Kkonstrukcyjnej oraz budowla-
nej w Polsce, bo wiele lat temu zatozylismy,
ze zaoferujemy na rynku nie tylko innowa-
cyjne rozwigzania, ale i najlepsze wspar-
cie techniczne, a takze, ze zrealizujemy
nawet najSmielsze wizje architektoniczne.
Promujemy w Europie i na catym $wiecie
polskg mysl techniczng. Wiele razy powta-
rzatem, ale mysle, ze warto o tym wspo-
mnie¢ rowniez dzisiaj, ze 7 na 10 biurowcow,
obiektow uzytecznosci publicznej w Pol-
sce zrealizowanych jest z rozwigzaniami
marki Aluprof.

Wzrost, rynki i inwestycje

Przed nami jednak kolejne wyzwania
i wkraczamy w 2021 rok z nowg strategig
dla Aluprofu oraz catej Grupy Kety, w kto-
rej zarzadzie mam przyjemnosc zasiadac.
Strategia zaklada oczywiscie dalszy wzrost
i rozw¢j Aluprofu, ktory na koniec 2025 ro-
ku ma osiggng¢ przychody w wysokosci
2,128 mld z1, co oznacza wzrost o ponad 1/3
w stosunku do roku biezacego. To jednocze-
$nie tyle, ile cata Grupa Kety osiggala jesz-
cze pie¢ lat temu.

Strategia dla naszego segmentu zakiada,
ze pozostanie jednym z gfownych biznesow
Grupy Kety. W najblizszych latach umoc-
nimy swojg pozycje lidera rynku krajowe-
go, a na rynkach zagranicznych bedziemy
sie dynamicznie rozwijac, przede wszystkim
w Wielkiej Brytanii i USA. Bedziemy zwraca¢
uwage na rynek francuski, gdzie sprzedaz
jest minimalna, ale bardzo nam na tym rynku
zalezy. Bardzo ciekawie z naszej perspek-
tywy wyglada rynek Beneluksu, skandy-
nawski, Europy Potudniowej — jak Butgaria,
Rumunia, Serbia, Chorwacja. Planujemy ja-
ko Aluprof rosng¢ dwukrotnie szybciej niz ry-
nek, w tym kazdego roku o ponad 9 proc. na
rynkach zagranicznych i o 4 proc. w kraju.

7 na 10 biurowcdw, obiektdw
uzytecznosci publiczne;

w Polsce zrealizowanych jest
z rozwigzaniami marki Aluprof.

Bedzie sie to wigzafo oczywiscie z inwe-
stycjami w niezbedng infrastrukture. W ciggu
najblizszych 5 lat przeznaczymy 424 min zt
na inwestycje, z czego az 61 proc. stanowic¢
bedg inwestycje rozwojowe.

Jednym z gtéwnych celow strategicz-
nych Aluprofu bedzie w najblizszych latach
ok. 20 proc. wzrost udziatu systemow alu-

miniowych w inwestycjach certyfikowanych
i energooszczednych. Postepujgca urba-
nizacja oraz zapotrzebowanie na budyn-
ki przyjazne s$rodowisku i uzytkownikowi,
ktore wspierajg zdrowy tryb zycia, a zara-
zem sg bardziej wytrzymate, odporne oraz
zapewniajg lepszg izolacjg, to pole do po-
pisu naszych konstruktorow, inzynierow
i handlowcow. Bedziemy w tym obszarze
bardzo aktywni.

Jednym z gtéwnych celéw
strafegicznych Aluprofu bedzie
w najblizszych latach ok. 20
proc. wzrost udziatu systemow
aluminiowych w inwestycjach
certyfikowanych

i energooszczednych.

Nowe rozwigzania

Tylko w zakresie innowacyjnych rozwigzan
juz w styczniu 2021 wprowadzimy do ofer-
ty nowe produkty, wychodzgc tym samym
naprzeciw oczekiwaniom rynku. W ramach
kilkuletnich analiz i testow opracowali$my
nowoczesne technologie, kiére pozwalajg
nam dostarcza¢ rozwigzania dostosowane
do zaostrzonych regulacji WT 2021. Jed-
nym z takich produktow jest system okien-
no-drzwiowy MB-79N stworzony z myslg
o spefnieniu nowych wymagan. Uzupefnimy
takze naszg oferte osfon przeciwstonecz-
nych o zaluzje fasadowe SkyFlow dostep-
ne w kilku wariantach oraz screeny SkyRoll,
a takze pergole.

Zamierzamy takze poszerzy¢ swojg oferte
o0 systemy zabuddw wewnetrznych, systemy
przeciwpozarowe oraz produkty ukierunko-
wane na budownictwo indywidualne. Rynek
klienta indywidualnego jest dla nas bardzo
wazny, budujemy marke w tym obszarze.
Mamy bardzo dobre wyniki kampanii telewi-
zyjnej, w jakg zainwestowali$my w tym roku,
wspierajgc tym samym naszych partnerow
handlowych.

Aluprof dla klimatu

Chciatbym réwniez wspomnie¢ o rozwo-
ju Aluprofu w obszarze dziatan na rzecz po-
lityki Klimatycznej. Zgodnie ze strategig Unii
Europejskiej dotyczacag europejskiego zie-
lonego fadu, tematu tak szeroko dysku-
towanego, o znaczeniu globalnym, naszg
ambicjg jest podazanie w kierunku neutral-
nosci klimatycznej i redukcji sladu weglo-
wego do 2050 roku. Tymczasem do konca
2025 roku planujemy zwiekszenie do 75%
udziatu ztomdéw aluminium w produkowa-
nych na bazie wtasnych wlewek ksztattowni-
kach. Juz w tym roku postawilismy na pefng
cyfryzacje i digitalizacje w obszarze wspar-

cia naszych partnerdw, oferujgc naszym
klientom dostep do programu Alu-Digital
i rozwigzania bliskie polityce zero waste.

Jak najblizej klientow

Przed nami wigc ambitne zadania i wiele
pracy, a za nami bardzo trudny oraz zaska-
Kujgcy czas — wymagajacy niejednokrotnie
zmiany planéw, dostosowania ich do no-
wych realiow. Dla firmy takiej jak nasza, po-
siadajgce] zaklady produkcyjne, ktora nie
moze zapewni¢ wszystkim pracownikom
komfortu pracy zdalnej, to czas wyjagtkowej
proby, czy wprowadzane oraz funkcjonujg-
ce zasady bezpieczenstwa sg odpowiednie,
by zapewni¢ ciggltos¢ procesow, najwyz-
szg jako$¢ obstugi naszych klientow, a tak-
ze zdrowie swoim pracownikom. Na pewno
jako organizacja pokazalismy, ze jesteSmy
bardzo elastyczni i potrafimy szybko re-
agowa¢ oraz dostosowywac sie do zmie-
niajgcych realiow. PostawiliSmy sobie cel,
by by¢ jak najblizej naszych kontrahentow,
by nie dac¢ im odczué braku naszych wizyt
bezposrednich.

Naszg ambicjq jest podgzanie
w kierunku neutralnosci
klimatycznej i redukcji $ladu
weglowego do 2050 roku.
Tymczasem do konca 2025
planujemy zwiekszenie do 75%
udziatu ztomdw aluminium

w produkowanych na bazie
wtasnych wlewek
ksztattownikach.

To wszystko nie udatoby sie, gdyby nie
oddani i zaangazowani pracownicy firmy
Aluprof. Dzigki ich postawie mozemy nadal
sie rozwija¢ oraz wytrwale dgzy¢ do realiza-
cji wyznaczonych celow. Kazdemu z osobna
pragne zatem podziekowac¢ za zaangazowa-
nie, ciezkg prace oraz wzajemne wsparcie.

Ogromne sfowa podziekowania kieruje
do wszystkich naszych partneréw bizneso-
wych, architektow, inwestorow, deweloperow
i wszystkich uczestnikow rynku budowlane-
go w Polsce.

Dziekuje za zaufanie do marki Aluprof.
Ciesze sie, ze wspdlnie z Panstwem zmie-
niamy architekture polskich miast. Pragne
wyrazi¢ zyczenie, by wspolnie z Aluprofem
budowac lepsza przysztose. |

/‘\ ALUPROF

ALUMINIUM SYSTEMS
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NAJWIEKSZY KRYZYS
JULZ IA NAMI

a szczescie kryzys wywotany pande-

mig koronawirusa nie doprowadzit

do gwattownego zafamania sprze-
dazy. Nie mielisSmy tez powtorki z kryzysu fi-
nansowego sprzed ponad dekady, kiedy to
mocno obnizyt sie popyt, ale tez np. doszio
do silnych wahan kurséw walut, co bardzo
negatywnie odbifo sie na prowadzeniu
biznesu.

Caly 2020 r. zamkniemy zapewne spad-
kiem zaréwno przychodoéw, jak i wolumenu
sprzedazy na poziomie okofo 9 proc. Co jed-
nak ciekawe, zyskownos¢ bedzie wyzsza niz
w 2019 1. W duzej mierze wynika to z faktu, ze
nasza sprzedaz byta skupiona na sektorze
budownictwa indywidualnego, ktory z reguty
daje mozliwo$¢ osiggniecia lepszych marz
niz budownictwo przemystowe. W 2020 r. ten
ostatni sektor niemal nie istniat. Wynikafo to
z zalamania sie inwestycji publicznych oraz

Widac¢ pozytywne zjawiska.
Jest jednak wcigz wiele pytan, na
ktére dzi$ nie znamy odpowiedzi.

firmowych. Popyt, jedynie jako taki, byt gene-
rowany ze strony projektow realizowanych na
potrzeby logistyki.

Wiekszos¢ firm przemystowych dotek kry-
zysu odnotowafa w drugim kwartale 2020 r.
Dla nas najstabszy byt trzeci kwartat. To lek-
kie przesuniecie wynika ze specyfiki branzy
budowlanej, ktéra zazwyczaj z opoznieniem
reaguje na ogolne trendy w gospodarce.
W trzech ostatnich miesigcach 2020 r. za-
uwazamy wyrazng poprawe koniunktury. Dla
przyktadu listopad byt lepszy pod wzgledem
sprzedazy niz analogiczny miesigc 2019 r.

Wida¢ wiec pozytywne zjawiska. Jest jed-
nak wcigz wiele pytan, na ktore dzis nie zna-
my odpowiedzi. Czy czeka nas kryzys popy-
towy wywoltany rosngcym bezrobociem?
Czy odrodzg sie inwestycje przemystowe?
Czy przedsiebiorstwa bedg miaty wole, aby
je realizowac? Co sie stanie, gdy zostanie
zawetowany unijny budzet? Jak na to zare-
aguja rynki finansowe, a co za tym idzie, kur-
sy walut?

Wiele negatywnych rzeczy dzieje sie tez
w europejskim hutnictwie, czyli dostawcy

Caty 2020 r. zamkniemy
zapewne spadkiem zaréwno
przychoddw, jak i wolumenu
sprzedazy na poziomie okoto
9 proc. Co jednak ciekawe,
zyskowno$¢ w tym roku bedzie
wyzsza niz w 2019 r.

podstawowego surowca dla naszej produk-
cji. Na Starym Kontynencie zamykane sg ko-
lejne piece hutnicze, co ogranicza podaz
stali. Tymczasem towar z importu staje sie
coraz trudniej dostepny. To wszystko powo-
duje, ze na rynku zaczyna brakowac po-
szczegolnych wyrobdw hutniczych.

Jak wiec widag, jest sporo czynnikow, kto-
re nie pozwalajg na nadmierny optymizm.
Dlatego tez w najblizszym czasie nie be-
dziemy sie skupia¢ na nowych inwestycjach,
ale na poprawie ptynnosci firmy i ograni-
czeniu ryzyka. Jestem zdania, ze z dwoj-
ga zlego lepiej mniej zarobi¢, niz duzo
stracic. |

Fot. arch. Pruszyriski
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BRANZA BUDOWLANA
MOTOREM WYJSCIA Z KRYZYSU

Rok 2020 byt dla naszej
firmy wyjgtkowy pod
wieloma wzgledami.
Przede wszystkim byt to
rok jubileuszowy, w ktdrym
Grupa VELUX obchodzita
30-lecie dziatalnosci

w Polsce.

rzez trzy dekady zbudowali$my nie tyl-

ko silng pozycje na rynku, lecz takze

bylismy jedna z gtéwnych sit napedo-
wych polskiej branzy stolarki. Przyczynilismy
sie do rozwoju produkcji i eksportu okien
z Polski. Bylismy pierwsi na rynku okien da-
chowych oraz wptyneli$my na zmiane archi-
tektury i polskiego budownictwa mieszka-
niowego. Powszechne staly sie okna dacho-
we, a razem z nimi petne $wiatta poddasza
mieszkalne.

Nasz jubileusz zbiegt sie z ogtoszeniem
nowej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
2030. Nie moglismy sobie wymarzy¢ lepsze-
go prezentu, ktory sprawit, ze znalezlismy sie
w nielicznym gronie firm, ktére w swojej dzia-
talnosci wychodzg ponad standard w my-
Sleniu o naprawie klimatu i ochronie bioroz-
norodnosci. Zgodnie z zatozeniami strategii
do 2030 roku VELUX stanie sie firmg zero-
emisyjna, a ponadto zredukujemy o 50 proc.
$lad weglowy wytwarzany w naszym fancu-
chu dostaw. Jednak jeszcze istotniejsze i no-
watorskie jest to, ze zobowigzalismy sie do
zneutralizowania naszego historycznego $la-
du weglowego, czyli 5,6 min ton CO,. Chee-
my ten stan Dozywotniej Neutralnosci Weglo-
wej osiggng¢ do roku 2041, a wiec na stule-
cie naszej dziatalnosci. Osiagniemy to dzie-
ki projektom realizowanym wspolnie z WWF,
ktore zostaty rozpisane na 20 lat i obejmujg
ochrone, rekultywacje oraz sadzenie okoto
200 tys. hektarow laséw tropikalnych, a takze
ochrone i odtwarzanie gatunkow, ktére dzi-
siaj sg na wymarciu.

Od sierpnia nastgpity miesigce
szybkiego wzrostu i VELUX
zakonczy ten rok na plusie.

Byt to rowniez rok pefen niespodziewanych
zwrotow akcji w prowadzeniu biznesu, wy-
wotanych COVID-19. W marcu zamkneli$my
na 2 tygodnie nasze fabryki, co bylo zwigza-
ne z catkowitym zahamowaniem sprzedazy
na niektorych naszych rynkach zbytu, dokad
eksportujemy produkty z Polski. Na szczgscie
nie musielismy zwalnia¢ pracownikéw, a za-
trudnienie w zaktadach VELUX jest takie sa-
mo jak rok temu. Mimo tych zawirowan od
sierpnia nastgpity miesigce szybkiego wzro-
stu i VELUX zakonczy ten rok na plusie.

Ponadto w grudniu ogtosilismy zmiane
naszej oferty produktowej, ktora jest od-
powiedzig na potrzebe tworzenia wygod-
nych wnetrz w ekologicznych oraz energo-
oszczednych budynkach. Wida¢ wyraznie,
ze wzrasta $wiadomos¢ klimatyczna Po-
lakéw, co zresztg potwierdzajg rozne ba-
dania. Przeklada sie to na decyzje zaku-
powe i wybor bardziej energooszczednych
okien. Pandemia spowodowala, ze zacze-
lismy docenia¢ komfort oraz dba¢ o zdro-

Zobowigzalismy sie do
zneutralizowania naszego
historycznego $ladu weglowego,
czyli 5,6 min fon CO,. Chcemy
ten stan Dozywotniegj
Neutralno$ci Weglowej
osiggng¢ do roku 2041,

we warunki w naszych domach, gdzie spe-
dzamy coraz wiecej czasu — pracujgc czy
uczac sie. To sprawia, ze Polacy coraz cze-
Sciej decydujg sie na remonty, co jest bar-
dzo dobrym wsparciem dla cafej gospo-
darki. Nawet jesli liczba wydanych pozwo-
len na budowe nie jest obecnie na zado-
walajgcym poziomie, wyrazny wzrost licz-
by remontéw pozwala z optymizmem pa-
trze¢ w przyszto$¢ - i to wiasnie w remon-
tach, renowacjach dostrzegam szanse dal-
szego rozwoju dla firmy VELUX oraz ca-
tej branzy w najblizszym okresie. |

Fot. arch. Velux Polska
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Stale sie
rozwijamy,
a osiggniecie
miazdzgcej
przewagi
technologicznej pozwala
nam realizowac
naj$mielsze inwestycje.
Jeste$my jedyng firmg
w Polsce, ktdra potrafi
dostarczy¢ kompletny
dach na budowe
w 72 godziny.

Danuta Burzynska: Organizowany

przez Buildera ranking

najwigkszych firm budowlanych

w Polsce daje spojrzenie na caty

sektor budowlany, a w nim na

wazng grupe producentéw,

i jest punktem wyjscia do

dyskusji o kondycji

i perspektywach rozwoju branzy.

Jak Pan ocenia t¢ kondycje i jak

widzi przyszfo§é?

Rafat Michalski: Budownictwo przyszio-
$ci to przede wszystkim poszukiwanie no-
wych rozwigzan technologicznych. To ele-
ment, kiory staje sie coraz bardziej zna-
czacy. Z wielkim zainteresowaniem obser-
wuje nowinki technologiczne, a patrzac na
ranking, mozemy dostrzec pewne tenden-
cje. To, co przewaza w branzy, to wilasnie
innowacja, efektywno$¢ i praca cyfrowa.
My w Blachotrapez stawiamy na rewolucyj-
ne rozwigzania zgodne z najwyzszymi stan-
dardami jakosci. Nowoczesne narzedzia po-
zwalajg nam pracowac¢ madrzej i z wiekszg
wartoscig. Dynamiczny rozwdj firmy to efekt
diugofalowej strategii, ktéra juz dzi$ pozwala
nam wkroczy¢ w nowg ere rozwoju.

D.B.: Jaka jest pozycja

Blachotrapezu, co stanowi o jego

sile w grupie najwigekszych

producentéw i w sektorze,

w ktérym dziatacie?

R.M.: Blachotrapez jest najwiekszg w Pol-
sce firmg produkujgcg dachy dla inwesto-
row indywidualnych. Ostatni raport firmy
SPECTIS Rynek dachdw i pokry¢ dacho-
wych w Polsce — lata 2020-2025 pokazuie,
ze Blachotrapez posiada najwigkszg sprze-
daz wtasnie w tym segmencie i zdecydowa-
nie wyprzedza ogolnie znanych liderow ryn-
ku. Naszg sitg jest to, ze posiadamy najszer-
szg na rynku oferte produktowg oraz naj-

wiekszg ilo$¢ powtok na wytgcznose z gwa-
rancjg przekraczajaca 30 lat. Oprocz tego
jestesmy jedyng firmg w Polsce, ktdra potrafi
dostarczy¢ kompletny dach na budowe w 72
godziny. Przez kompletny dach rozumiem
tutaj pota¢ dachowa, membrane, akceso-
ria dachowe, rynny, okna, wkrety i wszystko,
co tylko jest potrzebne. To sprawia, ze jeste-
$my wrecz wymarzonym dostawcg dla klien-
ta indywidualnego, bo w naszej firmie klient
moze kupi¢ dach przez internet, catkiem tak
jak buty.

D.B.: Odnotowali$cie Panstwo

skok o kilka oczek w gére.

Co pozwolito na poprawe

kondycji finansowej i uzyskanie

przewagi nad konkurencjg?

R.M.: Grupa Kapitatowa Blachotrapez po-
siada witasng sie¢ sprzedazy w catej Europie
i nie tylko, w ktorej pracuje ponad 500 han-
dlowcow. Posiadamy rowniez bardzo rozbu-
dowang partnerskg sie¢ dealerow, z ktory-
mi wigzg nas diugoletnie relacje. To wszyst-
ko sprawia, ze z roku na rok umacniamy
swojg pozycje na rynku. Cieszy mnie to,
ze udafo sie zrealizowa¢ plan przekrocze-
nia 700 min zt przychodow ze sprzedazy za
rok 2020.

D.B.: Co dobrego dla polskiego

budownictwa przyniést 2020 rok

mimo trudnosci i jakie najwieksze

dokonania odnotowata Panstwa

firma?

R.M.: Wyzwania i problemy staty sie sitg
napedowg branzy budowlanej. Poszukiwa-
nie nowych rozwigzan technologicznych jest
warunkiem koniecznym. Naszg wizjg jako li-
derow branzy byt rozwoj ustug mobilnych,
ktory zapewnit utrzymanie konkurencyjnej
pozycji na rynku.

D.B.: Jakie najwazniejsze

wyzwania stojg dzi$ (w czasach

pandemii) i w najblizszej

przysztosci przed branza

budowlang, przed sektorem,

w ktorym dziatacie, a jakie przed

Panstwa firmag?

R.M.: Branza budowlana utrzymuje wyso-
kg ptynnosc, jednak jej wydajno$¢ spadta.
Niepewnosc¢ i zmienno$¢ to cos, co najmoc-
niej wptywa na biznes. Stawiamy na dzia-
fania zapobiegawcze do zminimalizowania
skutkow pandemii, a w dalszej perspekty-
wie dla przywrdcenia stanu stabilizacji. Ra-
zem mierzymy bardzo wysoko, ale przygo-
towujemy sie na to, ze ta droga bedzie spo-
rym wyzwaniem.

D.B.: Jakie dziatania wzmacniajg
kondycje i pomagaja

w zarzagdzaniu w czasach
kryzysowych?

R.M.: Wazna jest $wiadomos$¢ znacze-
nia sytuacji kryzysowej i ewentualnych jej
skutkéw. Uwazam, ze tak naprawde to wiel-
ki test dla lideréw. Dobry CEO to taki,
ktory potrafi opanowac swoje emocije i umie
budowaé komunikat oparty o sprawdzo-
ne fakty. Nie mozna oczekiwa¢ kreatyw-
nych pomystow, jesli sam nie proponu-
jesz zadnych rozwigzan. Wazna jest inte-
rakcja i aktywne dziafanie nawet w czasach
pracy online.

D.B.: Pomimo bardzo trudnego

roku, ciezkich do przewidzenia

zwrotow akcji zdotaliscie Panstwo

wprowadzié¢ sporo nowosci,

bardzo szybko zareagowaliscie

i wprowadziliScie ustuge, dzigki

ktoérej zamawiajgcy otrzymuje

kompletny dach w zaledwie

kilka dni.

R.M.: Okazuje sie, ze dach mozna za-
mowi¢ przez internet tak samo jak buty al-
bo nawet lepiej, bo butow nikt nie przy-
jedzie nam zmierzy¢, a dach juz tak. Mo-
wigc krotko, wystarczy wystac zapytanie
i zaprosi¢ nas na bezpfatny pomiar. Nasz
doradca przyjedzie i zaprezentuje 0sobi-
$cie na tablecie kilkaset realizacji w formie
zdje¢ HD lub filmow z drona w rozdzielczo-
ci 4K albo, jedli klient nie zyczy sobie kon-
taktu bezposredniego, doradca udostep-
ni klientowi taki katalog w naszej chmu-
rze za pomocg wysfanego kodu QR lub lin-
ka. Po wyborze okreslonego pokrycia, po-
wioki i koloru Klient sktada zamdwienie, a 72
godziny pozniej dach znajduje sie juz na
jego budowie.

D.B.: Co moze okazac¢ sie

najwiekszg szansg w 2021 roku

dla firm z Panstwa sektora?

R.M.: Wydajno$¢, wysoka jako$¢, sku-
tecznos¢ i petna automatyzacja to cos$, co
pozwala ksztattowa¢ nowe oferty oraz pozy-
cje przetargowa, ktorg chcemy budowac na
rynkach $wiatowych. My sie stale rozwijamy,
a osiggniecie miazdzacej przewagi techno-
logicznej pozwala nam realizowa¢ naj$miel-
sze inwestycje. Stawiamy sobie bardzo ja-
sno okreslone cele.

Dynamiczny

rozwoj

firmy to efekt

dtugofalowej

strateqii,
ktdra juz dzi§ pozwala
nam wkroczy¢ w nowq
ere rozwoju.
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Inwestycja budowlana o
wieloetapowy proces.
Inwestorzy, projektanci,
wykonawcy oraz dystrybutorzy
kazdego dnia mierzq sie

z szeregiem problemow fakich
jak terminowo$¢, brak
wykwalifikowanych
pracownikdw, rosngcych
kosztéw produkeji budowlano-
-montazowej, zwiekszajqce sie
wymagania dotyczgce
energooszczednosci
budynkdw oraz ochrony
Srodowiska. Dodatkowe
wyzwania pojawity sie juz na
poczgtku marca 2020, kiedy to
zaczelismy odczuwad pierwsze
skutki pandemii koronawirusa.

ok 2021 to kolejne istotne zmiany. Od

1 stycznia branze budowlang czekaja
dodatkowe wyzwania wynikajace z no-

wych Warunkoéw Technicznych (WT2021) do-
tyczageych zwigkszonej efektywnosci energe-
tycznej budynkow (m.in. wspotczynnik przeni-
kania ciepta U przegrody, zapotrzebowanie
na energie pierwotng Ep). Z poczatkiem roku
konczy sie okres przej$ciowy przed wprowa-
dzeniem Eurokoddw w miejsce dotychczaso-
wych Polskich Norm. Od tej pory wszystkie re-
alizowane projekty muszg by¢ prowadzone
zgodnie z wymogami aktualnych Eurokoddw.
Dla producentéw materiatéw $ciennych istot-
ne jest projektowanie konstrukcji murowych
wg Eurokodu 6. Nowe wytyczne wplyng na
wiele aspektow budowy i wykonczenia domu.
Rok 2019 byt dla H+H w Polsce i catej
Grupy w Europie rekordowy pod wzgledem
wielkosci produkeji i wolumendw sprzedazy,
a takze ekonomicznym, gdzie zaréwno przy-
chody, jak i wynik operacyjny byty najlepsze
od poczatku naszej dziatalnosci. Zachecito
to naszg organizacje do dalszego rozwoju
w 2020 r. poprzez realizacje nowych projek-
tow inwestycyjnych majgcych na celu zwiek-

szenie bezpieczenstwa pracy oraz ochrony
srodowiska. W zaktadach produkcyjnych
wprowadzilismy redukcje i recyrkulacje od-
paddw produkcyjnych, zmniejszylismy wszel-
kie emisje. Coraz wiecej uwagi skupiamy na
wykorzystaniu energii odnawialnej. Dzigki
stale podnoszonej efektywnosci produkcii
zmniejszyly sie koszty wytworzenia, a wzro-
sta jako$c¢ produktow.

Podstawg naszej strategii jest partnerska
wspotpraca ze wszystkimi uczestnikami pro-
cesu budowlanego w oparciu o wartosci fun-
damentalne. Sg nimi: profesjonalizm, wiary-
godnos$é i niezawodnosé, jakosé oraz kon-
centracja na kliencie. Dzigki temu nie tylko
dostarczamy wysokie] jakosci produkty, ale
tez stuzymy wsparciem technicznym i pomo-
cg w optymalizacji rozwigzan na kazdym eta-
pie budowy.

Chciatbym podkresli¢, ze dotychczasowe
osiggniecia H+H Polska sg zastugg pracy po-

W nadchodzgcym roku H+H
bedzie obchodzito jubileusz
15-lecia dziatalnosci w Polsce.

NIECH SIE MURY
PNA DO GORY...

nad 800 oséb w 13 zakladach produkcyjnych
w catej Polsce. Gdyby nie zaangazowanie,
motywacja i solidno$¢ naszych pracownikow,
osiggniecie tak wysokiego poziomu zaufania
klientdw z pewnoscig nie bytoby mozliwe.
Oparte na wspotpracy i zaufaniu relacje sg
dla nas istotne nie tylko w odniesieniu do
partneréw biznesowych — rownie wazne jest
odpowiadanie na potrzeby lokalnej spotecz-
nosci. W roku 2020 znalezlismy sie w niezwy-
kle trudnej sytuacji epidemicznej wymagaja-
cej szybkiego i zdecydowanego podejmowa-
nia  skoordynowanych, przemyslanych
dziatan. Wszystkim nam zalezy, by zminimali-
zowac¢ straty zdrowotne i gospodarcze spo-
wodowane przez pandemie. Dlatego aktyw-
nie wigczylismy sie w walke z koronawirusem,
dofinansowujac w facznej kwocie 400 tys.
zlotych cztery szpitale zlokalizowane w pobli-
zu zaktaddw produkeyjnych H+H Polska.
Przed nami rok 2021 - rok niepewnosci
i spowolnienia gospodarczego spowodowa-
nego pandemig. Jak bedzie wygladat rynek
budowlany, miejmy nadzieje, juz u schytku
epidemii? Jak bedziemy obchodzi¢ nasz ju-
bileusz 15-lecia? Czas pokaze... |

Fot. arch. H+H
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KIERUNEK NASZYCH DZIALAN

ok 2020 zapisze sie w historii naszej

firmy jako nowy etap: podsumowanie

25 lat dziatalno$ci w Polsce. Jubileusz
zbiegt sie z zakonczeniem duzych inwe-
stycji: otwarciem nowego magazynu oraz
pionowej linii lakierniczej. Nowoczesng prze-
strzen do pracy zyskat tez dziat techniczny,
ktory przeprowadzit sie we wrze$niu do
nowego biurowca. Rozbudowana infrastruk-
tura oraz wdrozenie szeregu rozwigzan sys-
temowych przyspieszyty ekspansje firmy.

Miniony rok byt tez okresem niepewnym
ze wzgledu na pandemig. Jednak dla naszej
branzy i firmy byt rokiem raczej dobrym.
Zanotowali$my wzrost obrotow, a kumulacja
zamowien przypadta na ostatni kwartat.

Tym, co wyznacza kierunek naszych
dziatan, jest ciagly postep technologiczny
w projektowaniu i wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan. Tylko w minionym roku wprowa-
dzilismy szereg spektakularnych rozwigzan
w dziedzinie bezpieczenstwa, czego przy-
ktadem sg chociazby okna w najwyzszej
klasie odpornosci antywtamaniowej RC4 lub
drzwi przesuwne z napedem automatycz-
nym przebadane zgodnie z bardzo wyma-
gajacymi  wytycznymi  bezpieczenstwa.
Posiadanie zaawansowanych systemow,
uzyskanie wysokiej wiarygodno$ci i coraz
wiekszej rozpoznawalnoséci marki Ponzio
skutkuje rowniez zwiekszeniem sprzedazy
na rynkach zagranicznych, co aktualnie sta-
nowi znaczacy udziat w ogolnej sprzedazy.
Jednym z najbardziej rozpoznawalnych pro-
duktéw sg systemy przeciwpozarowe. Pozy-
skujemy wielu kontrahentow dzieki temu,
iz jesteSmy postrzegani jako jeden z lide-
row w Europie wérdd tych systemow, ktore
sg szczegoblnie wymagajagce, jesli chodzi
0 przeprowadzanie badan.

Eksport jest bardzo wazng czeécig naszej
strategii. Z dumg obserwujemy, jak firmy
z branzy sobie w nim radzg. Rodzime pro-
dukty okienno-drzwiowe sg od dawna
cenione w Europie, wiec w konsekwencji

Jubileusz 25-lecia zbiegt sie

z zakohczeniem duzych
inwestycji: otwarciem nowego
magazynu oraz pionowej linii
lakierniczej.

WYZINAGZA GIAGLY POSTEP

Miniony rok byt okresem niepewnym ze wzgledu

na pandemie. Jednak dla naszej branzy i firmy byt rokiem
raczej dobrym. Zanotowalismy wzrost obrotéw,

a kumulacja zamdwien przypadta na ostatni kwartat,

wiele firm umocnito swojg pozycje. Eks-
port napedza réwniez koniunkture w kraju
i w przysziosci bedzie na pewno szansg na
mniejsze spowolnienie gospodarcze, ktore
nas w najblizszym okresie czeka. Ponadto
,silne” firmy moga skorzysta¢ z gorszej
koniunktury, gdyz klient przy zmniejszonej
liczbie zlecen bedzie poszukiwal nowych
rozwigzan dla swoich dziatan, a tym samym
nowych, wiarygodnych kontrahentow.

Jesli chodzi o ptaszczyzng porozumie-
wania sie i wspotprace z kontrahentami,
wprowadzone mechanizmy cyfryzacji oraz
automatyzacji bardzo ufatwity i przyspie-

szyly obstuge klientow. Oszczedzamy w ten
sposdb czas, a zyskujemy lojalnos¢ oraz
zaufanie naszych partneréw. Opracowany
przez nas system komunikacji uwzglednia
wszystkich, takze potencjalnych uzytkow-
nikow. Poczawszy od studentow wydziatow
architektury i budownictwa przez architek-
tow, inwestorow, po wykonawcow konstrukcii
i odbiorcow ,koncowych”. Klienci indywidu-
alni stanowig juz niematg grupe uzytkowni-
kow naszych systemow. W ostatnim okresie
jest widoczne, ze coraz bardziej przekonujg
sie do zastosowania wyrobdw z aluminium
w domach i mieszkaniach. |

Fot. arch. Ponzio Polska
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MOCNY GLOS BRANZY

Publikacja Il edycji rankingu fo okazja, by oddac gtos ludziom z branzy - reprezentantom
firm z czotowych miejsc. Wybrane osoby poprosilismy o skomentowanie aktualnej sytfuaci
biznesowej, 0 nakreslenie kondycji reprezentowanej przez nich firmy i o przysztosc.

BOGDAN ROGALA

Dyrektor Generalny na region
Furopy Wschodniej w Signify,
Prezes Zarzadu Signify Poland

Naszej firmie udato sie
ptynnie zaadaptowad
do nowych warunkdw.

Rzeczywistos¢, w ktorej obecnie zyjemy,
ma istotny wptyw zaréwno na nasze zycie
prywatne, jak i sytuacje biznesowg wielu
przedsiebiorstw w Polsce. Dzieki szybkiemu
wdrozeniu restrykcyjnych zasad rezimu sani-
tarnego w naszych fabrykach oraz efektyw-
nych wirtualnych metod pracy w wielu zespo-
tach naszej firmie udato sie ptynnie zaadap-
towa¢ do nowych warunkéw. Produkcja
w naszych fabrykach jest kontynuowana bez
przerw, eksport i sprzedaz réwniez odbywaja
sie bez zaktocen. Obecna sytuacja uswiado-
mita takze wage oraz potrzebe dezynfekcji
w ochronie przed wirusami. Jako ze Signify
od ponad 35 lat znajduje sie w czotowce firm
zajmujgcych sie technologig UV, aktywnie
wspieramy walke z pandemig COVID-19.
W naszym zakiadzie w Pile, gdzie znajduje
sie réwniez Centrum Badawczo-Rozwojowe
technologii UV, od lat produkujemy wysokiej
jakosci promienniki UV-C. W 2020 roku zna-
czaco zwiekszylismy ich produkcje oraz
wprowadzilismy na rynek szereg nowych
urzadzen do dezynfekcji powietrza, po-
wierzchni i przedmiotow, aby lepiej chroni¢
zdrowie oraz poprawia¢ bezpieczenstwo
pracownikéw, klientéw i konsumentéw. Cie-
szymy sie, ze mozemy aktywnie dziata¢ oraz
stuzy¢ pomoca w tych trudnych czasach.

JOANNA
GZYNSZ-PIEGHOWIAK

Prezes Grupy Saint-Gobain w Polsce

Grupa Saint-Gobain ogtosita
swoj nadrzedny cel:
.Making the world a better home”.

Jestesmy dumni, ze trzy sposréd spotek
Grupy Saint-Gobain w Polsce znalazly sie
w |l edycji Rankingu Buildera, a Saint-Gobain
Innovative Materials Polska po raz kolej-
ny uplasowata sie w $cistej czotowce. Cie-
szg nas dobre wiadomosci, w szczegdlnosci
w kontekscie kryzysu zwigzanego z pande-
mig COVID-19. W tym trudnym czasie nasze
zespoty pokazaty solidarno$c¢, odpowiedzial-
nos¢ i elastyczno$¢ w dziataniu. Naszym
priorytetem pozostaje ochrona pracownikéw
oraz kontrahentow.

W ostatnim czasie Grupa Saint-Gobain
ogfosita swoj nadrzedny cel: ,Making the
world a better home” oraz zobowigzanie do
osiggniecia neutralnosci emisyjnej do 2050
roku. Spotki z Grupy wprowadzajg nowe roz-
wigzania w zakresie zrownowazonego roz-
woju. Gleboko wierzymy, ze kazdy z nas
i wszyscy razem w Saint-Gobain mamy swoj
udziat w realizacji tego celu oraz zobowig-
zan. W 2021 bedziemy zatem kontynuowali
i wzmacniali dziatania zmierzajace do ofero-
wania innowacyjnych rozwigzan, ktére beda
odpowiedzig na zmieniajgce sie potrzeby na-
szych klientow — chcemy, aby nasze produk-
ty przyczynialy sie do powstawania budyn-
kéw przyjaznych dla $rodowiska i 0 zreduko-
wanym $ladzie weglowym.

MAGIEJ KARNICKI

Prezes Zarzadu SWISS KROND

Rok 2020 konczymy w dobrej
kondycji finansowe;.

Wiekszos$¢ branz w Polsce i na $wiecie
zmaga sie z pandemig oraz jej konsekwen-
cjami, jakie niesie ze sobg. W SWISS KRONO
od samego poczatku podjelismy dziatania,
ktorych celem byto minimalizowanie skut-
kow pandemii zaréwno na ptaszczyznie go-
spodarczej, spofecznej, jak i pracowniczej.
Naszym wielkim atutem byfo m.in. posiada-
nie odpowiedniego zaplecza magazynowe-
go, swietne grono fachowcow, nawigzane
diugoletnie relacje z klientami, szeroka dys-
trybucja produktéw do 70 panstw $wiata,
posiadanie w ofercie interesujgcych z punk-
tu widzenia klienta korncowego nowosci pro-
duktowych. Szybko i zdecydowanie reago-
walismy na zachodzace zmiany. Bardzo
wzrosfo znaczenie internetu w komunikacii
z partnerami — to kolejny aspekt, ktory wyko-
rzystalismy w 2020 roku, wdrazajgc kilka no-
wych rozwigzan, ktore jeszcze bardziejfaczg
SWISS KRONO z siecig dystrybuciji i klienta-
mi koncowymi. Rok 2020 konczymy w do-
brej kondycji finansowej firmy, moce produk-
cyjne sg w pefni wykorzystane, miejsca pra-
cy zostaty w cafosci zachowane, niemniej
analizujemy sytuacje, na biezgco dopaso-
wujgc modele i rozwigzania adekwatnie do
sytuaciji.
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RAFAL GAJEWSKI

Dyrektor Pionu Handlowego,
Gzionek Zarzadu GEMEX Polska

Z ostroznym optymizmem
patrze w przysztosé.

Rok 2020 konczy sie dla branzy budowla-
nej lepiej, niz mozna sie byto tego spodzie-
wac wraz z nastaniem pandemii. W Europie
Centralnej, w tym w Polsce, budownictwo
nie zostato bezposrednio dotkniete lock-
downem i kolejnymi regulacjami, co wraz
z realizowanymi inwestycjami miafo wptyw
na bardzo dobry poziom produkcji cementu.
Wedtug zrédet GUS jest on poréwnywalny
do 2019 roku. Jest to dla nas pozytywna
i napawajgca optymizmem informacja.
W CEMEX podielismy rowniez wiele dziatan,
aby nieprzerwanie dostarcza¢ nasze pro-
dukty do klientdw, stawiajgc przede wszyst-
kim na bezpieczenstwo produkeiji i prowa-
dzenia relacji handlowych. Drugi rok z rzedu
ceny naszych produkiow wzrosty, zaleznie
od rodzaju produktu, od kilku do nawet kil-
kunastu procent rocznie. Pozwolifo nam to
pokry¢ znaczgco rosnace koszty dziatalno-
$ci, zwigzane miedzy innymi z optatami za
uprawnienia do emisji CO,. Ze wzgledu na
mniejszg ilo$¢ darmowych uprawnien do
emisji i wiekszy popyt na takie uprawnienia
na rynku wzrost kosztéw bedzie jeszcze bar-
dziej odczuwalny w kolejnych latach. Mysle,
ze kolejny rok bedzie wymagajgcy, ponie-
waz jako branza mozemy wtedy odczuc
skutki pandemii. Z ostroznym optymizmem
patrze w przyszto$¢ ze wzgledu na rozwoj
projektdw infrastrukturalnych. Wierze tez, ze
2021 bedzie rokiem, w ktérym uda nam sie
zapanowac nad globalng pandemig.

KRZYSZTOF DOMARECGKI

Prezes Zarzadu Grupa SELENA

W 2020 roku utrzymalismy
dynamike sprzedazy.

Obecnie musimy sobie uswiadomi¢, ze
pandemia i zatamanie gospodarcze majg
charakter globalny. Przedsigbiorcy na catym
Swiecie mierzg sie z tymi samymi problema-
mi. Na tym tle branza materiatéw budowla-
nych zostanie dotknieta skutkami kryzysu
gospodarczego w nieco innej perspektywie
czasowej, poniewaz w dalszym ciggu konty-
nuowane sg projekty inwestycyjne, ktore
rozpoczety sie w latach 2018-2019.

W 2020 roku utrzymalismy dynamike
sprzedazy. Po trzech kwartatach 2020 roku
na rynkach europejskich wypracowali$my
65% przychodow. Wzrosty odnotowalismy
rowniez na rynkach Europy Wschodniej
i Azji. W tym czasie wprowadzilismy na rynek
nowg serie produktow — FAST & PRO, ktore
W ZNnaczacy sposob przyspieszajg prace na
budowie, co pomaga w odrobieniu poten-
cjalnych zalegtosci.

Najblizsze dwa lata bedg dobrym czasem
na akwizycje i na ten cel bedziemy chcieli
przeznaczy¢ blisko 100 milionéw euro. Je-
steSmy szczegdlnie zainteresowani rozwo-
jem na rynkach europejskich: w krajach nie-
mieckojezycznych, we Francji, Wtoszech,
Beneluksie, Hiszpanii oraz Turcji. Sadze, ze
w drugiej potowie 2021 roku bgdziemy mogli
mowi¢ o finalizacji pierwszych przejec.

TOMASZ WOZOWIGZ

GED PRESS GLASS

Spodziewamy sie, 7e
kolejny rok przyniesie
uspokojenie sytuacii.

W 2020 roku gospodarka zmagata sie
z niespodziewanym kryzysem powodowa-
nym COVID-19. Dodatkowe wyzwania spoty-
kajg rowniez nas. W Wielkiej Brytanii, gdzie
posiadamy 6 fabryk, musielismy stawi¢ czo-
fa totalnemu lockdownowi o duzo wiekszej
skali niz w Polsce. Obecnie wyzwaniem jest
tam ograniczona dostepnos¢ szkfa. Dzieki
naszej pozycji dotychczas dobrze radzimy
sobie z tg sytuacjg. W USA na poczatku
ubiegtego roku rozpoczelismy produkcje
w nowej fabryce. Pandemia spowodowala,
ze uruchomienie niektdrych procesow byto
utrudnione. Dzi§ nasza fabryka jest juz jed-
nak w pefni wyposazona.

Spodziewamy sie, ze kolejny rok przynie-
sie uspokojenie sytuacji, co przetozy sie na
ozywienie gospodarcze w okresie wiosen-
nym. Dlatego nasze wysitki sa skierowane
na to, by nasi klienci nie odczuli obecnie
i w kolejnych miesigcach probleméw w do-
stepnosci szyb zespolonych.

Naszg branze w kolejnych latach moga
wesprze¢ rowniez krajowe programy dofi-
nansowania przedsiewzie¢ termomoderni-
zacyjnych oraz europejski program Zielony
tad. Wtasnie te pozytywne informacje po-
winny zawazy¢ na naszych przysztych decy-
zjach i dziaftaniach.
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PRIEMYSEAW BOREK

Prezes Zarzadu
Grupa Kapitalowa PEKABEX

Pekabex wypracowat
w trzech pierwszych
kwartatach 2020 r. rekordowe wyniki.

Rzeczywisto$¢ pandemii pokazata, jakie
nowe technologie budowlane najlepiej sie
sprawdzajg w niepewnych warunkach. Szyb-
sze, bardziej zautomatyzowane oraz kontro-
lowane pod wzgledem jakosci produkty
i procesy sg oczekiwane nie tylko z powo-
dow ekonomicznych czy ekologicznych, ale
takze ze wzgledu na bezpieczenstwo. Po-
twierdza to fakt, ze Pekabex wypracowat
w trzech pierwszych kwartatach 2020 r. re-
kordowe wyniki. Przeniesienie czesci bizne-
su do online-u i szybkie dostosowanie firmo-
wych systemow IT do kierowania budowami,
projektowaniem czy ofertowaniem wykazato
mocne strony elastycznych firm, takich jak
nasza. Przyktad supernowoczesnej fabryki
Pekabex w Gdansku — Kokoszkach pokazu-
je, ze czes¢ procesdw produkeyjnych mozna
rowniez wykonywac¢ zdalnie, za pomoca
tacznosci ze zrobotyzowang linig produkcyj-
ng. Ponadto chcieliSmy pokazac, ze jeste-
$my w stanie wychodzi¢ poza ramy branzy
budowlanej, tworzgc wraz z podwarszaw-
skim start-up-em pierwszg linie do produkcji
maseczek. Obecnie powstaje ich dla na-
szych pracownikéw i wspdtpracujgcych or-
ganizacji ponad 4 tysigce dziennie.

PAWEL KISIEL

Prezes Zarzadu Grupy Atlas

Nasze wyniki wskozujg na
wzrost niemal dwukrotnie
Wyzszy niz wzrost rynku,

W sytuacjach kryzysowych branza bu-
dowlana hamuje wolniej od innych, stad po-
mimo tegorocznej pandemii sytuacja bran-
zy nadal jest stabilna. Rozpoczete budo-
wy sg realizowane, a konsumenci, nieja-
ko wbrew epidemii, chetnie i wrecz maso-
wo inwestowali w remontowanie mieszkan.
Trudniejsza jest natomiast sytuacja na ryn-
ku nowych inwestycji, gdzie juz notowane sg
spadki. W obszarze budowlanych robot wy-
konczeniowych dekoniunkture najprawdo-
podobniej zaczniemy odczuwac¢ w nadcho-
dzgcym roku.

W przypadku Atlasa osiggnieta w 2020
roku sprzedaz zbliza sie do poziomu rekor-
dowego, ze wzrostem ok. 10 do 12% w sto-
sunku do 2019 roku, przy jednoczesnym
wzroscie udzialow na rynku polskim w Kklu-
czowych dla firmy segmentach rynkowych
i kategoriach produktowych. Nasze wyniki
wskazujg na wzrost niemal dwukrotnie wyz-
szy niz wzrost rynku. Jestesmy Swiadomi
nadchodzgcych w nowym roku wyzwan, ale
jak zawsze pozostajemy optymistami.

JAGEK WAWRZYNIAK

Gzionek Zarzadu, Dyrektor Generalny
ds. handlu, Ceramika Parady:

Zainteresowanie

naszymi produktami
i ceny materiatdw utrzymujg
sie na stabilnym poziomie.

Dzieki naszej szybkiej reakcji na mozliwe
problemy i dostosowaniu sie do nowej rze-
czywistosci firma jest w dobrej kondycji.
W dalszym ciggu stawiamy na konsekwent-
ny rozwoj, pozyskiwanie nowych partnerow
na wielu rynkach oraz rozszerzanie i dosko-
nalenie portfolio produktowego. Potwierdze-
niem tych dziatan jest rozpoczegta jesienig
inwestycja na ponad 125 min zt, dzieki ktorej
jako pierwsi na $wiecie uzyskamy mozliwos$¢
produkcji wielkoformatowych ptyt ceramicz-
nych wytworzonych w oparciu 0 innowacyj-
ng technologie prasowania z jednoczesnym
barwieniem na wskro$ w catej masie. Jesli
chodzi o rynek i sytuacje w punktach sprze-
dazy, od pewnego czasu obserwujemy
mniejszg liczbe odwiedzajgcych salony sta-
cjonarne oraz kilkunastoprocentowy spadek
w zakresie powstawania nowych inwestycji.
Pomimo tego zaréwno zainteresowanie na-
szymi produktami, jak i ceny materiatow
utrzymuia sie na stabilnym poziomie. Aktual-
ng sytuacje w branzy w Polsce generalnie
nalezy oceni¢ jako dobrg. Nie widze takze
jednoznacznych sygnatdw, aby miato sie to
drastycznie zmieni¢ w najblizszym czasie.
Zmiany wywolane skutkami pandemii sg
bardziej widoczne na rynkach eksporto-
wych. Wprowadzenie pefnego lockdownu
w niektdrych krajach w ostatnim czasie
znacznie utrudnito naszg prace handlowg
i wptynefo na proces pozyskiwania nowych
Klientow. Warto jednak podkresli¢, ze mimo
niesprzyjajgcych warunkow otrzymujemy
wiele deklaracji wspotpracy, ktore po znie-
sieniu wszelkich obostrzen pozwolg nam
z sukcesem kontynuowa¢ naszg misje
wzmacniania pozycji marki Ceramiki Para-
dyz na rynkach zagranicznych.
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ANDRZEJ ULFIG

Prezes Zarzadu Selena SA

Selena odnotowata wzrost
sprzedazy produktdw
stuzgcych do remontéw mieszkan
i domdw.

Rok 2020 z perspektywy Seleny, jako pro-
ducenta i dostawcy chemii budowlanej, wy-
magal dostosowania dziatan w poszczegol-
nych segmentach rynku do zmian zwigza-
nych z pandemig. Mimo niepewnos$ci do-
skwierajgcej wielu branzom staraliSmy sie
jak najlepiej wykorzysta¢ koniunkture na ryn-
ku budowlanym. Zmienili$my m.in. organiza-
Cje pracy, mocno koncentrujgc sie na dziafa-
niach online, by zapewni¢ bezpieczenstwo
zarbwno naszym pracownikom, jak i partne-
rom biznesowym. W ubiegtym roku Selena
odnotowata wzrost sprzedazy produktow
stuzgcych do remontow mieszkan i domow.
Polacy w trakcie lockdownu zaczegli masowo
modernizowa¢ swoje domostwa, co znala-
zlo odzwierciedlenie w naszych wynikach.
O dobrych rezultatach biznesowych moze-
my mowic takze w obszarze rozwigzan inwe-
stycyjnych, takich jak materiaty do renowaciji
dachéw czy ocieplenia. Przez caty rok
wszystkie dziatania determinowat jeden
z gtownych celdw naszej strategii — by wyko-
nawce, jego komfort pracy i bezpieczenstwo
stawia¢ na pierwszym miejscu.

WOJCIEGH KLIMAS

Ialoiyciel, Prezes Klimas Wkret-met

Przez caty rok
kontynuowalismy realizacje
plandw ekspansji eksportowe).

Obecna sytuacja zwigzana z pandemia
koronawirusa bolesnie dotkneta wiele firm.
Kryzys, poczatkowo o charakterze zdrowot-
nym i spotecznym, zaczgt przeradzac sie
w powazne spowolnienie gospodarcze. Dla-
tego od samego poczatku zapowiadajgcego
sie kryzysu bardzo mocno skupilismy sie na
spefnianiu wszystkich niezbednych wymo-
gow sanitarnych, aby w pierwszej kolejnosci
zadbac o nasz zespot. Kolejnym krokiem by-
ta weryfikacja wszystkich obszaréw naszego
biznesu. Nie tylko po to, by przygotowac sie
na zmieniajacy sie rzeczywistosc, ale i po to,
by w tej niepewnej przyszfosci moc dokony-
wac $miatych, rynkowych ruchéw. Kluczowa
dla nas byta wtasciwa ocena sytuacji rynko-
wej, ktdra jest niezbedna do tego, aby dzia-
fa¢ precyzyjnie, a zarazem skutecznie. Caty
rok kontynuowali$my realizacje planéw eks-
pansji eksportowej, czego efektem juz sa,
lub wkrétce bedg, nasze kolejno otwierajace
sie biura firmy Klimas Wkret-Met w Indiach,
Francji czy w Czechach. Oprocz konse-
kwentnej realizacji strategii ekspansiji kieruje-
my swojg uwage w strone zaawansowanej
automatyzacji oraz cyfryzacji, ktéra pozwala
nam budowa¢ przewage na rynku oraz utrzy-
mywac wysokiej jakosci komunikacje z na-
szymi partnerami. Nasza komunikacija nabie-
ra tez nowego wymiaru, gdyz w ramach prac
strategicznych chcemy przekazywac Partne-
rom kluczowe warto$ci, ktére odzwierciedlajg
sie w naszym hasle ,Mocni na pokolenia’.
Hasto to silnie uwypukla indywidualizm mar-
ki, a co za tym idzie — podkresla nasze warto-
$ci oparte na pokoleniowej tradyciji firmy ro-
dzinnej, a takze mocy i trwatosci oferowa-
nych produktow.

PAWEL BAK

Prezes Zarzadu Gerrad

Obecnie jestesmy jednym

Z ngjdynamicznie;
rozwijajgcych sie przedsiebiorstw
produkeyjnych w Polsce i w Europie.

Na przestrzeni ostatnich lat Cerrad stwo-
rzyt kompleksowg oferte ptytek gresowych
i Klinkierowych o szerokiej palecie kolory-
stycznej, réznorodnych formatach oraz ro-
dzajach wykonczenia powierzchni. Obecnie
jestesmy jednym z najdynamiczniej rozwija-
jacych sie przedsiebiorstw produkcyjnych
w Polsce i w Europie. Nasz sukces to konse-
kwencja sprawnego zarzgdzania, rozwoju
technologii produkcji opartej na innowacyj-
nosci, ale przede wszystkim inwestycja
w kapital ludzki. Za kazdym sukcesem firmy
stojg ludzie - to ich do$wiadczenie, zaanga-
zowanie i kompetencje przektadajg sie na
osiagniecie wysokiej pozycji Cerrad na ryn-
ku krajowym i miedzynarodowym.

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, iz
obecna sytuacja zwigzana z pandemig jest
dla gospodarki niezwykle trudnym czasem.
Jestesmy jednak swiadomi, ze kryzys minie,
a sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw sig
ustabilizuje. W zastanej rzeczywistosci sta-
ramy sie mozliwie jak najlepiej dostosowac
do zmian. Szukamy nowych, skutecznych
rozwigzan, jednoczesnie konsekwentnie re-
alizujgc obrang strategie zaktadajgcg wdra-
zanie nastepnych ambitnych projektow. Pla-
ny spotki zaktadajg dalsze inwestycje, z kto-
rych kazda kolejna ma na celu zaimplemen-
towanie nowych technologii w produkcje
plytek ceramicznych. Po wielu latach global-
nej dominacji producentow hiszpanskich
i wioskich nadszedt czas na bardzo skutecz-
ne konkurowanie produktem polskim, nie-
odbiegajgcym od $wiatowych standardow
jakosci i wzornictwa.
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PIOTR MIKRUT

Prezes Zarzadu Sniezka

Sniezka zwigkszyta udzioty
w rynku we wszystkich
kategoriach produktowych.

2020 rok byt dla Sniezki wyjgtkowo udany,
bo Polacy, ale takze klienci na Wegrzech czy
Ukrainie, chetnie remontowali oraz odswie-
zali swoje mieszkania, domy i ogrody. Boom
remontowy obserwowany w Il kwartale, ale
takze wysoki popyt utrzymujgcy sie w kolej-
nych miesigcach, to pochodna pandemii
COVID-19 oraz jej nastepstw — m.in. przej-
$cia wielu firm na prace zdalng i w efekcie
ograniczenia mobilnosci czesci spoteczen-
stwa. W tym sezonie konsumenci wybierali
przede wszystkim produkty z segmentow
premium oraz ze $redniej potki cenowe.
Jednoczesnie czesto decydowali sie na za-
kup tych produktow, ktore znajg i do ktérych
majg zaufanie. Mozna to tlumaczy¢ tym, ze
wielu z nich przez wzglad na bezpieczen-
stwo ogranicza czas spedzany w sklepach.
Dodatkowo polscy klienci chetnie siegali po
rodzime marki, takie jak Sniezka, Magnat,
Vidaron. Dzieki temu Sniezka zwiekszyta
udziaty w rynku we wszystkich kategoriach
produktowych i niezmiennie pozostaje lide-
rem rynku farb oraz wyrobow dekoracyjnych
w Polsce.

GRZEGORZ BIALGZAK

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Zarzadzajacy Porta KMI Poland

PORTA nie zatrzymata sie
ani na jeden dzien
Z powodu koronawirusa.

PORTA zatrudnia w Europie ponad 1800
0s0b —to pracownicy pieciu zaktadéw w Pol-
sce i Rumunii. Sytuacja pandemii zaskoczy-
ta nas tak samo, jak caty biznes. Nikt nie byt
przygotowany na takg skale problemow.
Uwazam jednak, ze sprawdzito sie nasze
podejscie, zeby szybko zaczg¢ dziatac
oraz mie¢ przygotowany plan w postaci sce-
nariuszy awaryjnych. Chodzito o to, by
w szybkim tempie ograniczy¢ do minimum
zagrozenie i zapewni¢ bezpieczenstwo
wszystkim naszym pracownikom. Po 10 mie-
sigcach mozemy powiedzie¢, ze zrobilismy
to skutecznie. PORTA nie zatrzymata sig ani
na jeden dzien z powodu koronawirusa.
Osiggnelismy to dzieki duzemu zaangazo-
waniu calego zespolu, ale tez dzieki duzej
samodyscyplinie zatogi bezposrednio zwia-
zanej z produkcja.

Nasze wysitki zaowocowaty niezakidcong
pracg i pozwolity nam uzyskac¢ $wietny wy-
nik finansowy w pierwszym pdiroczu. Pod-
sumowanie roczne tez zapowiada sie bar-
dzo optymistycznie. Szacujemy, bazujgc na
ostatnich wynikach, ze obroty przekrocza
560 min zt. Oznacza to wzrost o 12-15%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Jest on
wyzszy, niz zaktadalismy. Mamy jednak
Swiadomos¢, ze sytuacja moze sie zmienic.
Dlatego nie zwalniamy tempa. Klient jest dla
nas najwazniejszy. Wdrozylismy juz mno-
stwo programow, ale w 2021 r. planujemy
dalsze wsparcie — dla naszych partnerow
biznesowych oraz przede wszystkim wtasnie
dla naszych klientow. Wszystko po to, by po-
zosta¢ pierwszym wyborem, gdy ta trudna
sytuacja sie zakonczy.

PIOTR FURMANEK

Iastepca Dyrektora ds. Sprzedazy
i Marketingu
KREISEL — Technika Budowlana

Odnieslismy sukces

sprzedazowy zarbwno na
rynku tradycyjnym, jok i w kanale
nowoczesnym DIY.

Z satysfakcja moge powiedzie¢, ze
KREISEL w 2020 roku odnotowat rekordowe
wyniki sprzedazowe pomimo wielu trudno-
$ci wynikajgcych z panujgcej pandemii wi-
rusa. W tym roku wiele rzeczy ulegto diame-
tralnej zmianie, ktorej nikt nie potrafit prze-
widzie¢. Skutki pandemii i lockdownu oka-
zaly sie dla wielu branz wrecz paralizujg-
ce. Naszej firmie udato sie w tym roku do-
stosowa¢ do panujgcej sytuaciji i odniesli-
$my sukces sprzedazowy zaréwno na ryn-
ku tradycyjnym, jak i w kanale nowoczesnym
DIY. Nie bytoby to mozliwe bez naszych wie-
loletnich partneréw biznesowych dziatajg-
cych w duzych aglomeracjach i w mniej-
szych miejscowosciach przy wsparciu wielu
firm wykonawczych.

Firma KREISEL jest mocnym partnerem
wielu sieci sprzedazowych dziatajgcych na
rynku budowlanym w Polsce. Dziatamy row-
niez aktywnie na roznych inwestycjach w du-
zych aglomeracjach Polski. Doradzamy tak-
ze Klientom jednostkowym czy tez Klientowi
online. Nasza elastyczno$¢ i dobre relacje
biznesowe z klientami pozwolity na osiggnie-
cie tak dobrej sprzedazy w tych niepewnych
czasach.



NAJWIEKSZY PRZYCHOD
Signify Poland

TOP10 POD WZGLEDEM WIELKOSCI PRZYCHODOW (w min PLN)

TOP10 e Przychczg])lfnzg I_Sﬁ)rzedaZy
1 Signify Poland 6604
2 Saint-Gobain Innovative Materials Polska 2614 :
3 SWISS KRONO : 2192
4 Grupa Kapitatowa (:J)ersanit 2050
5 Kronospan Polsk:; 2041
6 Eko-okna ° 1736
7 Grupa Kapﬁalowa Gorazdze Cement 1722
8 Lafarge Ceoment 1631
9 LOTOS Aosfalt 1529
10 Alupgof0 1400

NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW
Eko-okna

TOP 10 NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW (w min PLN)

Przychody ze Przychody ze g .
TOP10 Nazwa sprzedazy 2019 sprzedazy 2018 Zmla?r?”ﬁré{(l:\%odow
(min PLN) (min PLN)
1 Eko-okna 1736 1269 467
O
2 Lafarge Cement 1631 1439 192
O
3 Aluprof 1400 1223 177
O
4 Grupa Kapitatowa Gérazdze Cement 1722 1550 172
O
5 Grupa Kapitatowa WKIZB ATLAS 1322 1163 159
O
6 Kronospan KO 573 415 158
O
7 Grupa kapitatowa Fabryka Farb i Lakierow Sniezka 717 587 130
O
8 Cement Ozaréw 925 799 126
O
9 Grupa Kapitatowa Cersanit 2050 1925 125
O
10 Grupa Kapitatowa SOLBET 599 487 112
O

W zwigzku z trwajacym obecnie procesem polgczenia spétek, H+H nie zostato uwzglednione w zestawieniu Top10 Najwigkszy wzrost przychodow

BUILDER RANIK|N(S e 48 momeamsramonsmmanen .
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NAJWIEKSZA MARZA

Kronospan 0SB
TOP 10 NAJWIEKSZA MARZA (w min PLN)
TOP10 Nazwa Marza %
1 Kronospan OSB 2713%
2 Grupa Kapitatowa Gérazdze Cement 20,56%
3 Leier Polska ° 20,44%
4 Wienerberger Ceramika Budowlana ° 19,48%
5 Grupa Kapitatowa Kontakt-Simon ° 18,34%
6 Grupa Kapitatowa H+H Polska ° 17,32%
7 Creaton Polska ° 16,66%
8 Betard ° 15,64%
9 Cement Ozarow ° 15,61%
10 Guardian Czestochowa ’ 15,38%

NAJWIEKSZY ZYSK
Grupa Kapitatowa Gorazdze Cement

TOP 10 NAJWIEKSZY ZYSK (w min PLN)

TOP10 Nazwa Zysk netto (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Gérazdze Cement 354
2 SWISS KRONO 287
3 Lafarge Cement ° 244
4 Saint-Gobain Innovative Materials Polska ° 208
5 LOTOS Asfalt ° 201
6 Aluprof ’ 158
7 Cement Ozarow ° 144
8 Signify Poland ° 133
9 Wienerberger Ceramika <I;udowlana 131
10 Kronospan OSB ’ 128

O
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NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
Saint-Gobain Innovative Materials Polska

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

TOP10 Nazwa Suma aktywow (min PLN)

1 Saint-Gobain Innovative Materials Polska 2783

2 Grupa Kapitatowa Cersanit 2773

3 Signify Poland 2607

4 Grupa Kapitatowa Gérazdze Cement 2519 °
5 LOTOS Asfalt 2392 °

6 Lafarge Cement 20245

7 Kronospan Polska ’ 2102

8 Grupa Kapitatowa KM ’ 1896

9 SWISS KRONO ° 1803

10 Guardian Czestochowa ° 1607

Fot. arch. Pixabay
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MALGORZATA GRYKIEL
Dyrektor ds.

Tapewnienia Jakosci
Sniezka

Polscy klienci chetnie
wybierqjq farby z segmentu
premium, charakteryzujgce
sie nowoczesnym sktadem.
Poza ich wtasciwosciami
uzytkowymi coraz wazniejsze
sqg przyjazno$¢ dla zdrowia

i srodowiska. W Sniezce,
ktéra od kilku lat jest liderem
rynku farb oraz wyrobdw
dekoracyjnych w Polsce, tak
rozumiana innowacyjno$¢ to
fundament dziatan
badawczo-rozwojowych.

yniki sprzedazy Sniezki $wiadcza
o tym, ze odbiorcy chetniej wybie-
rajg produkty lepszej jakosci, na-

wet jesliich cena jest wyzsza. Wzrasta sprze-
daz zarowno wyrobow z segmentu premium,
jak i tych o bardzo dobrym stosunku jakosci
do ceny (value for money). Tendencja ta jest
widoczna na rynku polskim, a takze wegier-
skim oraz ukrainskim.

Jeszcze kilka lat temu Polacy nie byli go-
towi ptaci¢ wiecej za proekologiczne wyro-
by. Obecnie az 40% z nas mysli 0 powietrzu,
jakim oddychamy. Swiadomemu wybieraniu
produktéw sprzyja szeroki dostep do infor-
macji o ich sktadzie. Réwnolegle w formula-
cjach wyrobow zachodzg zmiany korzystne
dla zdrowia, takie jak chociazby ogranicza-
nie ilosci biocydow, kidre zastepuije sie bez-
pieczniejszymi zamiennikami.

Badania i rozwéj odpowiedziq

na potrzeby rynku

Grupa Kapitalowa Sniezka od lat inwe-
stuje w prace specjalistow i rozwdj zaple-
cza badawczo-rozwojowego. Réwnoczesnie
stale dba o to, by jej dziatalno$¢ w tym zakre-

sie byta dostosowana do szybko rosnacych
wymagan klientéw i prawodawcow — a na-
wet je wyprzedzata. Za proponowanie inno-
wacyjnych rozwigzan produktowych odpo-
wiada w Sniezce Centrum Badan i Rozwoju
(CBIR), ktdérego dziatania koncentrujg sie na
R&D oraz zapewnianiu jakosci. W jego ob-
rebie testuje sie nowoczesne surowce, wpro-
wadza najnowsze technologie produkcyjne
oraz tworzy i optymalizuje receptury. W skfad
dziatu zapewnienia jakosci wchodzi laborato-
rium badawcze akredytowane przez Polskie
Centrum Akredytacji (Nr AB 855) — jedyna ta-
ka w Polsce jednostka w branzy.

Inicjatywa Sniezki w 2020 1. bylo otwarcie
wlasnego laboratorium mikrobiologicznego,
co takze stanowi wyjatek na tle branzy w Pol-
sce. Jednostka powstata m.in. w odpowiedzi
na przepisy UE, ktére okreslajg mozliwg ilos¢
Srodkow biobdjczych w wyrobach chemicz-
nych, takich jak farby i lakiery, a takze ogra-
niczajg dopuszczalne dawki konserwantow.
Taki sktad wyrobow sprawia, ze produkty sg
bardziej ekologiczne, lecz takze potencjal-
nie podatniejsze na rozwoj drobnoustrojow.
Nadrzednym celem jest tu tworzenie pro-
duktow, ktorych ekologicznos¢ idzie w pa-
rze z niezmiennie najwyzszg jakoscig. Labo-
ratorium bada pod tym kgtem zaréwno same
produkty, jak i ich skiadniki, ale takze linie
produkeyjne. Uzupetnienie bazy R&D o labo-
ratorium mikrobiologiczne pozwolito Sniezce
poszerzy¢ zakres badan wtasnych nad wia-
Sciwosciami wyrobow i lepiej kontrolowac ich
jakos¢ na kazdym etapie produkcii.

Innowacyjny sktad i liczne

certyfikaty

Na rynek od wielu lat trafiajg liczne pro-
dukty Sniezki cechujace sie innowacyjnym
skladem. To m.in. farby: Sniezka Plamood-

porna o bardzo dobrych wtfasciwosciach
aplikacyjnych i uzytkowych czy Magnat Ce-
ramic Care, ktéra redukuje poziom formal-
dehydu w powietrzu. W przesziosci Sniez-
ka jako pierwsza na polskim rynku zaczeta
wykorzystywa¢ Teflon® w swoich farbach
i $rodkach impregnujacych. Portfolio podkar-
packiego producenta jest jednak znacznie
szersze. Na polskim rynku obejmuje rowniez
produkty premium do ochrony oraz dekoracji
drewna marki Vidaron, produkty sygnowane
znakiem Rafil — podkiadowe i nawierzchnio-
we antykorozyjne farby przemystowe oraz in-
ne specjalistyczne wyroby do metalu, profe-
sjonalne systemy ocieplen budynkéw Foveo
Tech oraz szerokg game produktow Beston.

Sniezka potwierdza jako$¢ za pomoca od-
powiednich certyfikatow. Cze$¢ z nich jest
dobrowolna, inne — obowigzkowe. Do pierw-
szej grupy nalezy europejskie oznaczenie
Ecolabel dla wyrobdw przyjaznych srodowi-
sku, przyznane farbom Magnat, czy Certyfi-
kat PN wydany przez Polski Komitet Norma-
lizacyjny, gwarantujacy zgodno$¢ wyrobow
z Polskimi Normami, symbol ,bezpieczen-
stwo zabawek” czy emblemat ,ekologiczna”
dla farb. Do drugiej — m.in. Europejska Oce-
na Techniczna dla ztozonego systemu izo-
lacji cieplnej, jak réwniez certyfikaty zgod-
nosci wyrobow obowigzujgce na rynkach
eksportowych.

Firma od lat proponuje produkty o po-
nadprzecietnych wtasciwosciach aplika-
cyjnych i uzytkowych, rozwijajac receptury
przyjazne zdrowiu oraz $rodowisku. Wpi-
Sujg sie one w ewoluujgce oczekiwania wy-
konawcow. W przysztosci innowacyjnos$c
i ekologiczne rozwigzania bedg mialy jesz-
cze wiekszy wpltyw na postrzeganie mar-
ki oraz wybory klientéw, a takie propozy-
cje juz dzi$ sg w ofercie Sniezki. |
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