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WYINAGZAMY
NISKOEMISYJNY KIERUNEK

Grzegorz Przepiérka: Mija ponad
poéttora roku, odkad objat Pan funkcje
prezesa zarzadu w Gorazdze Beton.
Jak odnalazt si¢ Pan w nowej
rzeczywisto$ci?

Przemystaw Malinowski: To byt
czas testu zdolnoéci adaptacyjnych.
Najpierw moich osobistych zdolno-
$ci w tym zakresie, a po kilku mie-
siacach zdolnosci catej organizacji.
Na starcie najwazniejsze bylo po-
znanie specyfiki tego biznesu i po-
znanie zespolu. Jestem przekonany,
ze o sile firmy stanowig ludzie. Wie-
rze, ze otwarta komunikacja oraz ja-
sne zasady wspoélpracy sa kluczowe
w tworzeniu dobrze funkcjonujacych
zespolow. Taki wlasnie zespdl chcia-
fem zbudowaé w naszej firmie i to
sie udato. Mamy silng ekipe zaréwno
w obszarze sprzedazy, produkgcji, jak
i logistyki. W Goérazdze Beton dziala
zespot ludzi, ktérzy potrafia ze soba
wspoétpracowac. Prawdziwy test zdol-
nosci adaptacyjnych oraz sprawnosci
zespotu przyszed! juz w marcu ubie-
glego roku. W ciaggu kilku dni trzeba
bylo przearanzowa¢ nasze codzienne

funkcjonowanie i w nowej rzeczywi-
stosci, z mocno ograniczonym kon-
taktem osobistym, zadba¢ o bezpie-
czenstwo pracy oraz bezpieczenstwo
dostaw do klientéw. Dzieki zaanga-
zowaniu naszej zalogi i doskonalej
wspdlpracy z naszymi klientami ten
test zdalismy z bardzo wysoka ocena.

Poswiecili§my ten czas réwniez
wdrozeniom narzedzi cyfrowych,
usprawniajacych wspolprace z na-
szymi klientami. Takim przykta-
dem moze by¢ znakomicie przyjeta
aplikacja OnSite, ktéra pozwala na-
szym klientom na $ledzenie reali-
zacji dostaw betonu na budowe. To
rozwigzanie poprawia komunikacje
z odbiorcami i czyni nas firmg trans-
parentna, co jest dla nas szczegélnie
istotne we wspoélpracy. Pracujemy
nad kolejnymi narzedziami, ktérych
wdrozenie chcemy rozpoczaé jesz-
cze w tym roku.

G.P.: Jaki wptyw pandemia miata na

funkcjonowanie branzy?

PM.: Zgadzam sie z teza, ze ca-
ly sektor budowlany odegrat i wciaz
odgrywa role stabilizatora calej go-

spodarki. Szybko musieliémy sie do-
stosowaé, zmieni¢ zasady funkcjo-
nowania, zwiekszy¢ rezim sanitarny,
a takze jeszcze mocniej postawic
na bezpieczenstwo. Blyskawicznie
zmieniali sie tez nasi klienci, i to oni
byli wielokrotnie dla nas dodatko-
wym motywatorem do dziatania.

Oczywiscie na poczatku réwniez
u nas zrodzila sie niepewnosé zwia-
zana z dalszym funkcjonowaniem
zaréwno wéréd naszych klientéw,
jak i pracownikéw. Musieliémy za-
tem zadba¢ takze o ten obszar bez-
pieczenstwa. Szybko wdrozylismy
wszelkie mozliwe procedury i srodki
bezpieczenstwa, tak aby maksymal-
nie chroni¢ naszych pracownikéow
przed potencjalng grozbg zarazenia,
zeby zminimalizowa¢ skutki pande-
mii dla naszej organizacji.

G.P.: Jak zarzadzac¢ firma

w warunkach pandemii?

PM.: Tu znéw sila zespotu oka-
zuje sie kluczowa. Ze wzgledu na
charakter dziatalno$ci w wiekszo-
$ci nie moglismy pozwoli¢ sobie na
prace zdalna. Wytwdérnie dzialaty,



nieprzerwanie produkowaly beton.
Pracownicy funkcjonowali w bardzo
duzym rezimie bezpieczenstwa. Sta-
ralem sie by¢ caly czas w kontakcie
z zalogg, podobnie jak pozostali dy-
rektorzy. Podjeliémy decyzje, ze nie
pracujemy w trybie home office, sko-
ro nasi ludzie nie moga, ale dbamy
o zachowanie dystansu i wszystkich
innych zasad bezpieczenstwa. Z per-
spektywy czasu moge stwierdzié, ze
potrafiliSmy bardzo dobrze zaadap-
towa¢ sie do nowych warunkéw
oraz umiejetnie, jakkolwiek by to nie
zabrzmialo, zarzadza¢ pandemia.

G.P.: Jak rysuje sie 2021 rok dla branzy?

PM.: Z moich obserwacji ryn-
ku wynika, ze nie powinno by¢ zle.
Oczywiscie wciaz musimy bra¢ pod
uwage rézne scenariusze rozwo-
ju sytuacji epidemiologicznej, ale
wszystko wskazuje na to, ze 2021
rok moze okazac sie dobry dla bran-
zy. Mamy za sobg dwa miesiace
ostrzejszej niz w ubieglym roku zi-
my, jednak wszystko wskazuje na to,
ze perspektywa kolejnych miesiecy
rysuje sie pozytywnie.

G.P.: W ktdrych segmentach

dostrzegacie szanse? A gdzie raczej

nie jest obiecujgco?

PM.: Najbardziej dotkniety pan-
demia zostal segment budownictwa
biurowego. Liczba obiektéw odda-
nych do uzytkowania znaczaco spa-
dia, z racji tego, ze wiele firm zde-
cydowalo sie na prace w systemie
home office. Ta sytuacja bedzie sie
poglebiac i raczej trudno tutaj liczy¢
na znaczacy wzrost, cho¢ réwniez
w tym segmencie widzimy potencjal
w dluzszej perspektywie. Wierzy-
my, ze w kolejnych latach wygra po-
trzeba pracy w biurze i rozdzielenia
zycia zawodowego od prywatnego.
Rosnie natomiast branza infrastruk-

Aplikacja OnSite pozwala
naszym klienfom na $ledzenie
realizacji dostaw betonu na
budowe. To rozwigzanie
poprawia komunikacje

z odbiorcami i czyni nas firmg
fransparentna.

turalna — drogowa oraz kolejowa.
Od dwdch lat obserwujemy znaczny
wzrost nakladéw na budowe i roz-
budowe linii kolejowych. W tym
obszarze szczegblnie upatrujemy
szansy. Widzimy tu ambitne pla-
ny PKP PLK, ktére w tym roku be-
da miaty znaczacy wplyw na poten-
cjal rynku. Caly czas dobrze ma sie
branza budownictwa mieszkaniowe-
go. Reasumujac, stawiamy na pew-
no na branze mieszkaniows i infra-
struktury, ale mamy na uwadze tez
hale produkcyjne i centra logistycz-
ne - ten segment w tym roku tez be-
dzie sie dalej rozwijat.

G.P.: Jakie jeszcze wyzwania, oprécz

pandemii, sg kluczowe?

PM.: Wierze, ze z pandemia upo-
ramy sie w najblizszych miesiacach,
ale dlugofalowo najwazniejszym wy-
zwaniem sg zmiany klimatyczne.
Skoro beton odpowiada za ponad 60
procent produkcji CO, w budynkach,
nie mozemy sta¢ biernie. Redukcja
§ladu weglowego w budownictwie
nie odbedzie sie bez prawdziwie ni-
skoemisyjnych betonéw. Na tym
wlasnie skupiamy nasze dzialania,
wspierani przez Centrum Badan
i Wdrozen Produktow Grupy Goraz-
dze oraz przez centra B+R koncer-
nu. Mam oczywiscie §wiadomosé,
ze redukcja nie nastapi z dnia na
dzien, bo budowanie $wiadomosci

wymaga czasu. Powinniémy mimo
to, jako branza, podejmowac¢ wszel-
kiego rodzaju inicjatywy, aby stwa-
rza¢ warunki do produkcji betonéw,
w ktérych slad weglowy bedzie mi-
nimalizowany. Stad potrzeba zmia-
ny portfolio w kierunku betonéw
niskoemisyjnych.

Transformacja oznacza dlugoter-
minowy proces, w ktérym potrzebne
jest tez wsparcie rzadu. Bez dzialan
legislacyjnych nie bedzie mozliwe
jego uruchomienie, bez uwzglednia-
nia $ladu weglowego w postepowa-
niach przetargowych ta zmiana nie
bedzie dos¢ efektywna.

G.P.: Z tematem ekologii zywo wigze

sie kwestia gospodarki obiegu

zamknietego.

PM.: Beton idealnie wpisuje sie
w te idee. Sledzac caly cykl zycia
tego produktu, wida¢ jasno ten po-
tencjal. Poczawszy od surowcow,
ktére w duzej czesci stanowig pro-
dukty uboczne z proceséw produk-
cyjnych z innych galezi przemystuy,
do ostatniego etapu, czyli ponow-
nego wykorzystania betonu do pod-
budéw, stabilizacji gruntéw czy tez
jako kruszywo do betonu. Aby jed-
nak méc beton w postaci kruszy-
wa stosowaé powtérnie, potrzebne
sg zmiany przepiséw i mechanizmy
wsparcia. Przykladem tu moze by¢
Holandia, gdzie na etapie powsta-
wania inwestycji okreslana jest mi-
nimalna zawarto$¢ materiatéw z re-
cyklingu, a siega ona nawet 30%.
Wtlasnie takich dziatan stymuluja-
cych walke ze skutkami zmian kli-
matycznych potrzebujemy. Trak-
tujemy Zielony Lad jako ogromna
szanse na prawdziwag zmiane, pomi-
mo ze ta transformacja wymaga cza-
su i systemowego zaangazowania
wszystkich stron. |

Zdjecia archiwum Gérazdze Beton

23 BIZNES |

BUILDER|



