UNIKATOWA INWESTYCJA TZF POLFA SA

Od jesieni 2021 r.

w Warszawie, na
obszarze zaktadu
farmaceutycznego Polfa
Tarchomin SA, powstaje
Centrum Badan i Rozwoju
Lekéw Onkologicznych.
Jego unikatowo$¢ ma
wymiar formalny, oficjalny,
ale i symboliczny - to
tutaj bedq rozwijane

i produkowane pierwsze
w Polsce leki onkologiczne
i przeciwgrzybiczne.
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nwestycja stworzy zapotrzebowanie
na nowe miejsca pracy dla pracow-
nikéw réznych specjalizacji, a tak-
ze stanowi ukoronowanie 200-letniej
tradycji Tarchominskich Zaktadéw
Farmaceutycznych. Zaktad bedzie wy-
posazony w najnowsze rozwigzania
farmaceutyczne na $wiecie, dostar-
czane na zamoéwienie TZF Polfa przez
firme IMA Life SpA, jednego z lide-
row w branzy producenckiej. Misyj-
nos$¢ projektu i jego wymiar moralny
mozna zaobserwowaé w zaangazo-
waniu realizujacych go pracownikow.
To ich codzienny trud, dtugie godzi-
ny w pracy, nierzadko weekendy pra-
cujace, wptywaja na to, ze juz niedtu-
go bedziemy miec okazje cieszyc¢ sie
pierwszg polska fabryka lekéw cyto-
statycznych. Co warte podkres$lenia,
praktycznie nie powinno by¢ ograni-
czen w dystrybucji lekéw pochodza-
cych z nowego zaktadu. Dostep do

rynkéw europejskich (w tym rodzime-
go) ma zapewnic certyfikat cGMP, kto-
ry bedzie uzyskiwany jako pierwszy.
TZF Polfa SA rozpoczeta prace
w 2018 r., kiedy powstaty zalazki pla-
néw i decyzji biznesowych. Wowczas
okreslono technologie farmaceutycz-
ng, ktérg ma dysponowadé nowy za-
ktad, oraz rozpoczeto poszukiwania
jej producentéw i dostawcow. Nastep-
nie dokonano wyboru generalnego
projektanta i rozpoczeto procedowa-
nie decyzji formalnych, uwiefczonych
uzyskaniem decyzji o pozwoleniu na
budowe w maju 2021 r. W drugiej po-
towie 2021 roku rozpoczeto kontrak-
tacje wykonawcy robét stanu surowe-
go. Zostata nim firma Budimex SA.
Okres poczatku realizacji robét
konstrukcyjnych kontraktu przez Bu-
dimex zbiegt sie z rozpoczeciem woj-
ny w Ukrainie. Zmagajacy sie z pro-
blemami kadrowo-materiatowymi

wykonawca ukonczyt prace przewi-
dziane kontraktem latem 2022 r. Po
raz kolejny okazato sie, ze w ciezkich
czasach, kiedy brakuje materiatow,
kiedy nie ma pracownikéw, nalezy
polegac na renomowanych wykonaw-
cach, ktérzy maja Swietnie zorganizo-
wane zaplecze logistyczne. Takim tez
okazat sie Budimex. Wzorowa wspot-
praca na szczeblu zarzadzania projek-
tem miedzy wykonawcg, inwestorem
zastepczym (Bilfinger Tebodin Poland
Sp. z 0.0.) a zamawiajacym pozwolita
zminimalizowaé wptyw wojny i prze-
rwanych tancuchéw dostaw na termi-
ny realizacji tej czesci projektu.
Aktualnie, po prawie 10 miesigcach
od podpisania umowy, wykonane
sg prace izolacyjne, elewacyjne, po-
sadzkarskie, trwajg prace zwigzane
z wykonhczeniem posadzek, suchymi
zabudowami, wszystkimi typami in-
stalacji mediéw czarnych i czystych,
samymi obszarami czystymi oraz te-
renami zewnetrznymi. Zaawansowa-
nie harmonogramu jest zadowalajace,
a caty zespodt zarzadzajacy projektem
ze strony wszystkich firm biorgcych

udziat w jego realizacji to blisko set-
ka oséb. W tym miejscu nalezy zazna-
czy¢, ze wszelkie wyrdznienia za to,
jak sprawnie i szybko oraz jak wysoce
jakosciowo wykonujemy produkt, na-
lezg sie tym ludziom, ktérzy wykonu-
ja, kierujg pracami, sprawdzaja je i od-
bieraja. Jestem im za to niezmiernie
wdzieczny.

Kolejnym etapem bedzie wykonanie
wszystkich koniecznych kwalifikacji
instalacyjnych i doprowadzenie do
odbioru obiektu przez GIF (Gtéwny
Inspektorat Farmaceutyczny) oraz
uruchomienie produkcji. Zespot pro-
dukcyjny TZF szacuje, ze pierwsze
produkty moga by¢ wytwarzane na
przetomie lat 2025/2026.

W pordéwnaniu do innych aktualnie
budowanych w Europie obiektow far-
maceutycznych o podobnej technolo-
gii projekt CBiRLO plasuje siew TOP 3
pod katem ztozonosci i wielkosci linii
technologicznych oraz catosciowych
kosztow realizacji. Rdwniez w pordw-
naniu do projektow farmaceutycz-
nych realizowanych na $wiecie projekt
plasuje sie w TOP 10.
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Przedsiebiorca,
wspotpracownik TZF Polfa SA
(Tarchominskie Zaktady
Farmaceutyczne Polfa SA),
kierownik projektu pierwszej
w Polsce fabryki lekdw
onkologicznych (Highly
Potent). Zawodowo jako
inzynier uprzednio
zaangazowany m.in.

w projekt budowy
multimodalnego,
podziemnego dworca todz
Fabryczna oraz drugiego
odcinka linii metra

w Warszawie. Absolwent
dwach kierunkéw
technicznych - inzynieria
lgdowa oraz inzynieria
$rodowiska, ukonczyt studia
podyplomowe z project
management na
Warszawskiej SGH. Ma ponad
9 lat doswiadczenia w pracy
po sfronie generalnego
wykonawcy oraz ponad 4 lata
w roli inwestora zastepczego.
Zajmuje sie doradztwem

i consultingiem inzynierskim,
realizuje projekty w formutach
EPCM. Cztonek PIIB oraz
MOIIB, NOT, biegty sgdowy,
cztonek FEANI, posiadacz
uprawnien budowlanych
wykonawczych, certyfikatéw
metody PRINCE 2 F+P oraz
znajomosci procedur
kontraktowych FIDIC. Ekspert
zarzqdzania projektami, autor
publikacji, artykutéw.
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